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ᶽɂ ɑˈʬʱɕʤ ὃỰʅʻʤɂ ɳʝɱᶽɂ ɐɱɵȵʺ ˍỈ ɏˈʆ˄ ʌɄʆʙ ̱┤ ɏʦʆʤɂ̋ ʀɱʎʤɂ ὃửʯɄɟ ʮḛɇ ɐ̒ɡʖʤɂ ɑɵɂɰɬ ʭʟ˄ɭ˄ȵ ʮḛɇ ʏʂʯ ʮȵ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒

 ὃἒʑɂ ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋ ɏ̂ɰɭɕʤɂ̋ ʨ̍ʒɺɖʤɂ ʌɄʆʙ ɤᶚɽȹ ɐɬɄʍȹ ʌ̋ɱɺʫ ɒɄʚʦʆɦʫ ʏʫ ɑʬᾒὈ̡ʫ ɑɵɂɰɬ ̱Ộ̋ ᵷɑ̍ɖɶɟ̒ʦʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ʨʚɦʤɂ

) ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ̩Ɋ̋ɰ̋ɜɂ ɬɄɦɓᶗɂ rʫ ʪ̒ʍɭʑɂ ὃỰʚɕʤɂ̋2012-2016ʔɱɹȵ ˃ɯʤɂʺ ᵷ(  ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋ ɏ̂ɰɭɕʤɂ̋ ʨ̍ʒɺɖʤɂ ɷʦɡʫ ɻɯ̍ʖɦɓ ˂Ịʍ

 ɬ̒ɟ̋ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ɳʝɰ ˃ɯʤɂ̋ ᵷɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂ̋ ɑ̍ɦʎʑɂ ɑ̍ʫ̒ʟᾚήɂ ɒɄɶɵȸʑɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɑʝɰɄɺʬɉ̋ ᵷʨʬʎʤɂ ɐɰɂɲ̋̋ ᵷὃỰʚɕʤɂ̋ ὃἒʑɂ

ɶʑɂ ʀɱʒɈ ʡʤɮ̋ ᵷɒɄʍɄʆʚʤɂ ɻɯʁ rʬʁ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɑ̍ʬɦɕʤ ʇʆɩ ɱ̂̒ʆɓ̋ ᵷʨʬʎʤɂ ʘ̒ɶʤ ɑ̍ʍɄʆʙ ɑ̍ᾚὈʫ ɒɄɵɂɰɬ ˍ┤ ɐɭʍɄ

 ʮḛɛɥɄɋʤɂ ̓ɭʤ ɒɄʯɄʠʫɟɂ ɻɯʁ ɱ̂̒ʆɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ʭə rʫ̋ ᵷɒɂɰɄyʑɂ̋ ɒᶚʁȸʑɂ rʫ ɑ̍ʍ̒ɦʤɂ̋ ɑ̍ʬʟʤɂ ɑ̍ʍɄʆʚʤɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥᶗɂ ˂Ịʍ ʔɱʎɕʤɂ

 ɑ̍ʦʬʍ ʢᶚɩ rʫ Ȳɂ̒ɵ ɄʁɰɄʬɛɖɵɂ ɭȼɂ̒ʍ ʭ̍ʊʎɔ̋ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʬʦʤ ʨɛʫɜɂ ʪɂɭɪɕɵᶗɂ ̱┤ ʡɹ ᶚɇ ʭyɶƎ̄ɵ ˃ɯʤɂ ɱʫɜɂ .ʨʬʍ rʍ

ʪȵ ᵷʇˈʆɪɕʤɂ ˆʻʆɕɇ ʘ̒ɵ ɣʫɂɱɇ ɒɄɋʦʆɕʑ ɑɇɄɡɕɵᶗɂ̋ ὃỰʚɕʤɂ̋ ὃἒʑɂ ɏ̂ɰɭɕʤɂ̋ ʭ̍ʦʎɕʤɂ ɣʫɂɱɇ ɱ̂̒ʆɕʤ ɰɂɱʚʤɂ ʏɦɽ̋ ᵷɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɱ

.ɐɬɭɡɕᶽɂ ʨʬʎʤɂ 

 ɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ʭɶʚɦɓ̋ɑɶ̄ȼɰ ʢ̒ɾʕ ɑɕɵ ˂Ỉȹ ʨɾʖʤɂ ʳʬʂɕ˄ ᵷ ʢ̋ɜɂ ˃ɱʊɦʤɂ ɰɄʅɟɂ  Ʉẛṥʦʠɺʫ ɝ̍ɥ rʫ ɑɵɂɰɭʤɄɇ ɼɄᾟήɂ

ɇ ᵷɑɵɂɰɭʤɂ ɑʦȾɵȵ̋ Ʉẛṥ̍ʬʁȵ̋ Ʉyʕɂɭʁȵ̋ʡʤɯʤ ɑʎɋ
ᴴ
ɕʑɂ ɑ̍ᾒᾎɦʑɂ̋ ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ɰɬɄɾʫ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄ.  ̩hɄɛʤɂ ʨɾʖʤɂ rʬHʂɕ̂̋ ɏʯɄɟ ʨˈʦɦɓ

 .ɑˈɖɶˉɟʻʦʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂʺ ʨʚʱʤɂ ʌɄʆʙ ˍ┤ ɏʦʆʤɂ ɝʤɄɛʤɂ ʨɾʖʤɂ ʢ̋Ʉɦɖ̂̋ʔɭẛṥɶᶽɂ ʌɄʆʚʤɂ ˍ┤ ʀɱʎʤɂ ɏʯɄɟ ʨˈʦɦɓ.  ʭɕ˄ ʭə

Ị˂ʍ ȲɄɦɉ̋ ᵷɏʦʆʤɂ̋ ʀɱʎʤɂ ʮḛɇ ɐ̒ɡʖʤɂ ɰɭʚƎ˄ ˃ɯʤɂ ʏɈɂɱʤɂ ʨɾʖʤɂ ɼᶚɪɕɵɂ  ʮḛɋˈʤ ɷʫɄᾟήɂ ʨɾʖʤɂ ˌɔȶ˄ ʏɈɂɱʤɂ ʨɾʖʤɂ ɣȼɄɕʯ

 ʨɾʖʤɂ ɂBṔḛɩȵ̋ .ɑ̍ɖɶ̄ɟ̒ʦʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ʨʚɦʤɂ ʌɄʆʙ ̱┤ ɑʦʫɄʎʤɂ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɑ̍ʬɦɕʤ̋ ɐ̒ɡʖʤɂ ɻɯʁ ɱɶᾒή Ʉyʎʁ̋ ʭɓ ὃỮʤɂ ʇʆᾟήɂ

.ɒɄ̍ɽ̒ɕʤɂ̋ ɣȼɄɕɦʤɂ ɲɱɇȵ ʀɱʎ˅ ˃ɯʤɂ̋ ɴɬɄɶʤɂ 

ɕɓ ʮȵ ̒ɟɱʯ ɄɦʯȺʕ ᵷɑɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ʭʟ˄ɭ˄ȵ ʮḛɇ ʏʂʯ ɮȹ Ʉɦʯ̋ ɳ̂ɳʎɔ ̱┤ ɳʝɱʑɂ ɒɄyɟ̒ɓ ʪɭɪɓ ʮȵ̋ ᵷɐɬɄʖɕɵɂ ʛɥ Ʉẛṧʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ Hʭ

.˂Ịʑɜɂ ʮɬɰɜɂ ɑʫɭᾟή Ʉɦ˄ɭ˄ȶɇ ɯɩȶ˄ ʮȵ ʨɟ̋ ɳʍ ˂Ỉ̒ʑɂ ʮḛɟɂɰ .ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɑ̍ʬɦɓ ɒᶗɄɡʫ ̱┤ ɑɉ̋ȷɭʤɂ̋ ɐɭȼɂɱʤɂ ʮɬɰɜɂ ɬ̒yɟ 
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рϺтУжϦЮϜ Ј϶ЯвЮϜ 

) ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϸϸК НЯϠ1379ϢϓІжв (  ϣжЂЮ2019 ̵ϾмϦ ̪) ЙЦϜмϠ ϤК1097 ̪АЂмЮϜ атЯЦϖ сТ ϢϓІжв (

мϲжм )156м ̪ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ сТ ϢϓІжв ()126(  ̵тϠм .ϞмжϮЮϜ атЯЦϖ сТ ϢϓІжвϤж  ϣЂϜϼϸЮϜϒ иϺк сТ дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК дϤϑІжвЮϜ  НЯϠ

)29199 ывϝК (жϸϼцϜ дв пвДЛЮϜ алϦтϠЮϝО ϣЯвϝКм) акϸϸК НЯϠ Ϩтϲ дтт28192( ывϝК ̪Ϡ) йϦϠЂж ϝв97сЮϝвϮϖ дв (% 

дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК ̪) ϣтжϸϼϒ ϼтО ϤϝтЂжϮ дв дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК НЯϠ дтϲ сТ1,007 дϒ ϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж ϤжтϠ ϝвЪ .ϣЯвϝК ( ЬвϝК ϸϸК

) НЯϠ алжв ϼмЪϺЮϜ26,254 ̵ЪІ ̯ывϝК (ϜмЯ ) йϦϠЂж ϝв90(% дв  ̪дтЯвϝЛЮϜ сЮϝвϮϖшϜ ϸϸК НЯϠϨϝж  йтТ)2,944 ϝвЪ .ϣЯвϝК (

ϒ ЬϝϮв сТ дтЯвϝЛЮϜ ϣϠЂж дϒ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϼϝІϒцϜ мк ЬЧжЯЮ аКϸЮϜм дтϾ϶ϦЮϜ ϣАІж пЯКϜмЯ̵ЪІ ϸЧТ ) йϦϠЂж ϝв47 акϸϸКм (%

)13,625) йЯвϲт рϺЮϜ свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ дϒм ̪ϣЯвϝКм ывϝК (9,359ϮмϦЮϜ дв ЬЦϒ мк дтЯвϝЛЮϜ дв ( ̵ЪІт слт ϼϠЪцϜ ϸϸЛЮϜ дмЯ

 ̪ИϝАЧЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ двм ϼмЪϺЮϜ дв алвДЛвм ̵ЪІϦ) алϦϠЂж Ь32 (%м ϣтмжϝϪЮϜм ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ ϣЯвϲ дв дтЯвϝЛЮϜ ϸϜϸКϒ ϤжϝЪ

) йϦϠЂж ЬЪІт ϝвϠ ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ дв пЯКϒ ϣтвЯК ϣϮϼϸ ϣЯвϲЮ ϤжϝЪ дтЯвϝЛЮϜ дв ЬЦцϜ ϣϠЂжЮϜм ϣϠϼϝЧϦв ϣвϝЛЮϜ1.2.АЧТ(% 

 

ϼϸЮϜ ϤУІЪ) йϦϠЂж ϝв дϒ ϣЂϜ46) сϚϾϮ ЬЪІϠ мЮм пϦϲ ̪дттЛϦЮϜ сТ ϤϝϠмЛЊ йϮϜмϦ ϤϑІжвЮϜ дв (%71 ̪(%ϖϺϖ д

ϣϠмЯАвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ алтϸЮ двв ϣЮϝвЛЮϜ сТ ϼтϠЪЮϜ ЈЧжЯЮ оϾЛϦ ϤϝϠмЛЊЮϜ ϣтϠЮϝО ̪ ϤϜϼϝлв алтϸЮ двв ϣЮϝвЛЮϜ сТ ЈЧжЮϜ ШЮϺЪм

 ̯ϝтвтϸϝЪϒ ϣЯкϔвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ сТм ЬтПІϦЯЮ ϣвКϜϸ .ϒЈмЊ϶Ϡ ϝв  ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϸϮм ϸЧТ ̪ЬЧжЮϜ ИϝАЦ йϮϜмϦ сϦЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜм ϤϝϠмЛЊЮϜ

ϒ) д24ϮϜмϦ ϤϑІжвЮϜ дв (% ИϝУϦϼϝϠ ϣЧЯЛϦв ϤϝϠмЛЊ й ϞϚϜϼЎЮϜсϦЮϜ  ϜϺк ̭Ϝϸϒ пЯК ϼІϝϠв ЬЪІϠ ЀЪЛжϦϝвжтϠ ̪ИϝАЧЮϜ  ϸϮм

ϒ) ϞϼϝЧт ϝв д20 (%ϝлтϸЮ ϤϑІжвЮϜ дв  ϝлЛϮϼв ϤϝϠмЛЊпЮϖ ϸмЛт Ю ϣвДϝжЮϜ ϤϝЛтϼІϦЮϜм дтжϜмЧЮϜм ̪ЬвЛЯϒ) д15 дв (%

 ϼϝвϪϦЂъϜ ХтЛϦ сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ пЮϖм ϣтϸϝвЮϜ ϾТϜмϲЮϜ РЛЎЮ ϸмЛϦ ϤϝϠмЛЊЮϜрϺЮϜ р̵ϸϲϦЮϜ дв ИмжЪ  .ИϝАЧЮϜ йϮϜмтдтϲ сТ 

 ̳Ϧ ̵тϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж дϠϓ ЬϠϝЧв ϣтЯϲвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ЈЧж дϜϸϝтϸϾ  ϼДж ϣлϮм ϞЂϲ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣϠмЛЊ Ь̵ЪІ̳т ъ ϸϝЪт ϢϸТϜмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ

ϲЊϒ .ЬвЛЮϜ Ϟϝ 

) аϜмКчЮ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ длв пЯК ϞЯАЮϜ аϮϲ НЯϠ2020-2022ϞϼϝЧт ϝв (  дв)2,911 ϞЯА аϮϲϠм ϣЯвϝКм ̪̯ывϝК (

) НЯϠ ϼмЪϺЮϜ пЯК2,065) ЬϠϝЧв (846 .ϨϝжшϜ дв (м ̪ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ Ј϶т ϝвтТ ϸЧТ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϸϸК НЯϠ

) мϲж ИϝАЧЮϜ ϜϺлϠ20ϮвϝжϼϠ ( ̯ϝ ϠтϼϸϦт ̯ϝϮтϼ϶ ϸϸК НЯϠм ̪т) ϣϠϜϼЦ ϝл3,104ϭтϼ϶ ( ) аϜмКцϜ Ьы϶2016-2018 дϒ Ϩтϲ (

 ̯Ϝϸмϸϲв ϝ̯ЎϼК Шϝжк  ̪ИϝАЧЮϜ ϜϺк сТ ϨϝжшϜ двм ϤУІЪ ϣЂϜϼϸЮϜϖ ̵аϦ йжϒ пЮ ) ϭтϼ϶Ϧ260 ϣϮтϼ϶ (сТ  ϢϼϦУЮϜ ϝлЂУж ϣϠЂжϠм

) ЬЪІϦ8(% .дтϮтϼ϶ЮϜ ИмвϮв дв АЧТ 

ХϠЂ ϝвв ̪ ИϝАЦ сТ ЬвЛЮϜ ФмЂ дϒ пЮϖ ЈЯ϶ж ЬЧжЮϜϼϸϝЦ ϞϝЛтϦЂϜ пЯКϣϠЂж )94 ̪ИϝАЧЮϜ сТ ЌϼЛЮϜ аϮϲ дв (%

цϜϸЮϜ дЪЮм .ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣϲЎϜм ϣтϸϸК ϢмϮТ ϸмϮм аϸК пЮϖ ϼтІт рϺЮϜ ϼвϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ дϜ ϤϼлДϒ ϣЂϜϼ  дв ϣϠмЯАвЮϜ

.ϣвϝК ϞтϼϸϦЮϜ рϸ̵мϾ̳в дв ϣв̵ϸЧ̳вЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ШЯϦ дв ϝ̯ЊтЊ϶Ϧм Ϝ̯ϸтϸϲϦ ϼϪЪϒ ск ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ  Ϩтϲм ̵ЪϔϦ пЯК ϣЂϜϼϸЮϜ ϸ

 ϢϼмϼЎϖдв ϣϠмЯАвЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϼтТмϦ пЯК ЈϼϲЮϜм ̪ϞЯАЮϜ ϜϺк пЮϖ ϞтϼϸϦЯЮ Ϣϸ̵мϾ̳вЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϤϝУϦЮ  .ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ
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 ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊЯ϶ ϝвЪϖЮ пϒдтϠ ϣтвЦϼ ϢмϮТ ШЮϝжк д шϜ дв ЌмϼЛв мк ϝвм ϞмЯАв мк ϝв) Ϩϝж586  сТ ϾϮК ϨϝжшϜ дв

ЮϜ ИϝАЦ двЎ ЌϼЛЮϜ .(ЬЧжм сжЛт ϜϺкϒ ϞϝЛтϦЂϜ йϦКϝАϦЂϝϠ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ д586  ̪ϣтТϝЎϖ ϣϮтϼ϶Ϻϖ  ϣДϲыв дЪвтϒ длвЮϜ д

 ̵ЯЛϦвЮϜм ̪ϸтмϾϦЮϜ ЬЂыЂм ϤϝтϦЂϮмЯЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ ХтмЂϦЮϜм дϚϝϠϾЮϜ Ϥϝвϸ϶Ϡ ϣЧцϜшϜ ϣтϼϝϦтϼЪЂЮϜ ЬϝвК аϝК ϞЂϝϲвм ̪ϣтϼϜϸ

 (ϤϝЧУжм ϤϜϸϜϼтϖ) ̯ϝϠЯА ϼϪЪцϜ ск ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ дв ϨϝжщЮ .ИϝАЧЮϜ сТ 

мϦ ϢϼмϼЎ пЯК ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϸЪϒ сϦЮϜ ϣтжУЮϜ ϢϼϝлвЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТмϜ рмжвЮϜ сТм ЬвЛЮϜ ЙЦϜмв сТ дтЯвϝЛЮϜ сТ ϝкϼТ

 сТ ϝлжϗТ ̪алжттЛϦϝлϠЯОϒ  ϣтЊмϦЮϜ сПϠжт ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϭϚϝϦж ̭мЎ сТм  ШЮϺЮм ̫ϣв̵ϸЧ̳вЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ двЎ ϣЮмвІв ϼтО

ЎϠ̮̮вϜϼϠ ϼтТмϦ Ϣϼмϼ̮̮ ϭТмϦ ϣтϠтϼϸϦ̮̮ϣϠмЯАвЮϜ ϣтжУЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ  иϺк ϼмϝлвкϒ :Ϯϖ ХтϠАϦ м ϣТϼЛв̮̮ЂЮϜ ϤϜ̭Ϝϼ̮̮вϝЛЮϜ ϣвы̮̮ ϣ

мϲЊЮϜ̮тжлвЮϜ ϣϣ̮м ̪вл̮̮ ̮вϸ϶ ХтмЂϦ м ЙтϠ ϤϜϼϝ̮̮м ЬЧжЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ̮̮̮мЯЮϜ Ϥϝ ̯ϝтЯϲв ϣтϦЂϮ м ̯ϝтЮмϸм ̪Аϝ϶вЮϜ ϸтϸϲϦ̮̮ ϣЯвϦϲвЮϜ ϼ

цϜ ϢϼϜϸϖм ϣϠмЯАвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜмϝЛϦЮϜм ̪ϤϝвϾ .ϝлжϲІ ФϼА м ϢϼА϶ЮϜ ϸϜмвЮϜ Йв Ьв ϝвϒϢмϮУϠ Х̵ЯЛϦт ϝвтТ  пЯК ϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ

) Шϝжк дϒ ϱЂвЮϜ ϭϚϝϦж ϤУІЪ ϸЧТ ̪ϣЦϝКшϜ рмϺжв Јϝ϶ІцϜ197) ϼтТмϦЮ ϸϜϸЛϦЂϜ пЯК ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϢϓІжв (228 ϣЊϼТ (

 .ЙвϦϮвЮϜ дв ϣϚУЮϜ иϺлЮ ЬвК 
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Executive Summary 
 

 

The findings of this study show that there are 1,379 enterprises working under the umbrella of the 

Transport Sector in Jordan, which employs around 29,199 workers. Most of these enterprises are 

located in the Central Region with 1097 enterprises, while there are 156 enterprises located in the 

Northern Region and 126 enterprises located in the Southern Region of the country. Most of the 

workers (28,192) in the sector are Jordanians, which makes 97% of the total number of workers.  

The demographic profile shows that the sector is largely dominated by males who are making 

around 97% of the total number of workers. The study also found that the storage and distribution 

activities, among others, employ the highest number of employees (13,625) making around 47% 

of the total number of employees in this sector. The findings also show that almost 32% of 

employees qualify lower than a secondary certificate, while there were only 1.2% of employees 

with a master's degree or higher. 

 

The study revealed that 46% of enterprises encounter challenges in recruiting workers. These 

challenges are largely related to the shortage of qualifiedlaborforce, and those who have soft skills. 

However, for the challenges facing the transport sector in general, the findings show that 24% of 

enterprises face difficulties related to high taxes, while (20%) of the difficulties are due to the labor 

legislatives, and (15%) of the difficulties are due to the prolonged procedures, which hinder the 

investment in the sector. The results of the study show that the lack of local workers versus the 

increase in expatriate workers is not a real challenge facing the transport sector.  

 

The expected demand for transport sector occupations for the years (2020-2022) is around (2,911) 

workers, and the demand for males is expected to be (2,065) compared to (846) females. The 

number of training programs for this sector amounted to about (20) training programs, and the 

number of graduates reached about (3,104) graduates during the years (2016-2018), as there is a 

limited supply of females in this sector, where the study revealed that 260 graduates were 

graduated during the same period and constitute only (8%) of the total graduates. 

 

Hence, the transport sector can absorb 94% of the occupation supply, which indicates that there is 

no obvious gap in the graduates and demand for occupations in the transport sector. However, the 



р 
 

study suggests that training programs required by employers seem to be more specific and 

personalized than those offered by training providers in the country. The study emphasizes the 

need for training providers to consider this request when designing their training and education 

programs. The study also found that there is a gap between what is needed and what is offered by 

females as there is a shortage of an average of 586 female graduates in the transport and logistics-

related program. This clearly means that the transport sector can accommodate an additional 586 

graduates, as it can be noted that the customer services and marketing professions in logistics and 

supply chain management, administrative secretarial business, and General Accountant represent 

the most needed occupations for females by employers in the sector. 

 

The study findings reveal that there is a lack of several skills, which need to be provided to 

graduates in order to be employed in the transport sector. Therefore, in the light of the results of 

this study, it is recommended that training program providers should cover these required technical 

skills, which include: knowledge and application of Public Safety and occupational health 

procedures, skills of selling and marketing of transport and logistics services locally and 

internationally, identification of potential business-related risks and required procedures, crisis 

management, handling of hazardous materials in the different shipping modes. Finally, as for 

recruiting people with disabilities, the study results revealed that there are (197) establishments in 

the transport sector willing to provide (228) jobs for this important minority of the Jordanian 

society. 
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мΦм ǦȵǼȪƫä 

 аϝК Ϻжв ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ пЮмϦ2001  ϣтжУЮϜ ϤϜмϸцϜм аДжЮϜ ϼтмАϦ ϼϝжвЮϜ ИмϼІв Ьы϶ двм

̭ϝжϠЮ ϣтϺтУжϦЮϜм  ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтϲϝϦУвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ дв ϣКмвϮвУттЪϦϠ аϝЦ Ϩтϲ ̪дϸϼцϜ сТ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϤϝвмЯЛв аϝДж

ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϤϝвмЯЛв аДжϠ ̪ϣтжϸϼцϜ ϣϚтϠЮϜ пЮϖ ϝлвтϸЧϦм ̪ аϝДжЮ ЈϼУЮϜм ϤϝтϸϲϦЮϜ ϸтϸϲϦЮ ϣтϼмϼЎЮϜ ϣтϚϝжϠЮϜ ϤϝжϠЯЮϜ ϬϝϦжϖм

.ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϤϝвмЯЛв 

 аОϼЮϝϠм ИмЎмв дϒ ъϖ ̪дфϜ пЮϖ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϤϝвмЯЛв аϝДж пЯК ϤϒϼА сϦЮϜ ϣвлвЮϜ ϤϝϲыЊшϜм аϸЧϦЮϜ дв

 ϸтϸϲϦм ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ дв ϣтвЪЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ пЯК РϼЛϦЯЮ Ϣϸϸϲв ϤϝКϝАЦ дК ϤϝвмЯЛв ЙвϮ пЯК ϾЪϼϦ сϦЮϜ ϣтКϝАЧЮϜ ϰмЂвЮϜ

ϝАЧЮϜ ϜϺк сТ дмЯвϝЛЮϜ ϝлϮϝϦϲт сϦЮϜ ϣтКмжЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜИ̪  ̪ϣУтЛЎ ϤЮϜϾϝв ϸϼϜмв ϣтвжϦ АА϶ ϼтмАϦ аϸК пЯК ЀЪЛжт ϸЦ ϝв

 ̪ϤϝКϝАЧЮϜ ШЯϦ дК ϣЧтЦϸ ϤϝжϝтϠ ϞϝтОм ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϣвлвЮϜ ϤϝКϝАЧЯЮ ϣЯКϝТ ϣтϼІϠϜϺкм  ϸϝІϼшϜ ϣтЯвК ϣтЯКϝТ дв РЛЎт ϸЦ

 ̪сжлвЮϜм.ЬвЛЮϜ ФмЂ  сТ ЬтПІϦЮϜ Ϣ̭ϝУЪ сТ ϤъыϦ϶Ϝ Ϩмϸϲ  пЮϖ ϸмЧϦ ϸЦ сϦЮϜ 

Ϧ ̪ϝжк двм ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЯЮ ϣтϼмϸ ϤϝЂϜϼϸ ̭ϜϼϮϖ ϢϼϸϝϠв ϝ̯ЧϠϝЂ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ЬтПІϦЮϜ ЀЯϮв пжϠ

 ̪сжϸϼцϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТ ϣтмЮмцϜмйтЯК ̯̭ϝжϠм ̪ϣЯвϝЛЮϜ омЧЯЮ ϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ сϠжϝϮ ϱЂв пЯК ШЮϺ ЬвϦІϜ ̪ ϸтϸϲϦϠ ЀЯϮвЮϜ аϝЦ

Ϻк ϺтУжϦ сТ пЮмϒ ϢмА϶Ъ ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϝКϝАЦ ϣϪыϪϢϼϸϝϠвЮϜ и ̪ ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЮϜ ϸтϸϲϦ аϦ ̪ϝ̯Чϲъм .ϝкϸϜϸКϖ дв ̭ϝлϦжъϜ аϦм

ϣЮϝвЛЯЮ ̯ытПІϦ ϼϪЪцϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϞЂϲ ϝ̯КϝϠϦ ЬϲϜϼв ЙϠϼϒ пЯК ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ дв ϣтмЮмцϜ ̪ ϼмϝІϦЮϝϠм

 .ЈϝЊϦ϶ъϜ Ькϒ Йв ̪ϤϝЂϜϼϸЮϜ иϺк ϺтУжϦ ϣвлв ϤЯЪмϒϸжЊ дв ϝлЯтмвϦ аϦ сϦЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ЬтПІϦЮϜ Фм

 ϾЪϼвЮϜ пЮϖ ̪ϝ̯ЧϠϝЂ ̪ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ сжАмЮϜ ϣЪϼϝІв ШЮϺ пЮϖ РЎϒ .ϣвϝЛЮϜ ϤϜ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϚϜϸ Йв ϝкϺтУжϦ сТ дмϝЛϦт рϺЮϜ

ϤϝЂϜϼϸЮϜ иϺк пЯК РϜϼІшϜм ϣЛϠϝϦвЮϜ ϣтЯвК сТ Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ сТ ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜ дК дтЯϪвв  ϣтϼϝІϦЂϜ дϝϮЮ ϼϠК

 .ϣтϝПЮϜ иϺлЮ ϤЯ̵Ъ̳І 

ϤϝЂϜϼϸЮϜ иϺк сϦϓϦм  ϢϸϝКϖ ИмϼІв ϤϝЧЯАжв Йв ϣвϮЂжвϖ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜм ЬтПІϦЮϜ ИϝАЦ ϰыЊ

) ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ дв амКϸвЮϜ2012-2016 сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜм ЬтПІϦЮϜ ЀЯϮв иϺтУжϦ пЯК РϼІϒ рϺЮϜ ̪(

ЮϜмϸЛЮϜ ϣЪϼϝІвϠм ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмм сжЧϦϣтжЛвЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ дв ϸт.  ϣтКϝАЦ ϣтϲЂв ϤϝЂϜϼϸ ϸмϮм ϢϼмϼЎ пЯК ϾЪϼм

 ϤϝϮϝтϦϲъϜ пЯК РϼЛϦЮϜ сТ ϢϸКϝЂвЮϜ  ЌϼПϠ ШЮϺм ̫ϤϝКϝАЧЮϜ иϺк двЎ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ АА϶ ϼтмАϦм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂЮ

ϝлвЮϜм ϤыкϔвЮϜ дв ϣтКмжЮϜм ϣтвЪЮϜ ϣтКϝАЧЮϜϤϜϼшϜ иϺк ϼтмАϦ пЯК ЬвЛЮϜ аϪ двм ̪жϝЪв ϼвцϜ ̪ЬвК дК дтϪϲϝϠЮϜ оϸЮ Ϥϝ

 ̪АтА϶ϦЮϜ ϣтЯвК Ьы϶ дв ̭ϜмЂ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЯЮ ЬϪвцϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ сТ ШІ ыϠ алЂ̳тЂ рϺЮϜ аϒ ЙжЊм ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϼтмАϦ

атЯЛϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜм ЬтПІϦЮϜ ИϝАЦ сТ Јϝ϶ ЬЪІϠм ̪ϣЮϝЛУЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϭвϜϼϠЮ ϼϜϼЧЮϜ .сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк сАПтм

ЬЧжЮϜ ИϝАЦ м йУЊмϠϸϲϜ ̯Ϝ .ϣтЮϝϲЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ сТ ϣТϸлϦЂвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ дв 
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мΦнǦȅäîǼȱä ǦɆƵà 

ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϣтвкϒ двЪϦ сТ  ϢмϮУЮϜ ϼтϸЧϦЮ пЛЂϦ сϦЮϜ сϠϼЛЮϜ дАмЮϜ омϦЂв пЯК ϝлКмж дв пЮмцϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ̵ϸЛ̳Ϧ ϝлжϒ

Ϝ ИϝАЦ сТ сжϸϼцϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ оϸв АϝϠжϦЂϜм ̪ϣтКмжЮϜм ϣтвЪЮϜ сжϸϼцϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ омЦ ЬтЯϲϦ Ьы϶ дв ШЮϺм ̪ЬЧжЮ

Ϝм сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ рϸмϾв ϤϝϮϼ϶вϠ ̯ыϪвϦв ЌϼЛЮϜ ЀжϝϮϦ ϞЯАЮϜ Йв ϣтКмжЮϜм ϣтвЪЮϜ сжЧϦЮ ФмЂ ϤϝϮϝϲ сТ ЬϪвϦвЮϜ

 .сжϜϸтвЮϜ ϱЂвЮϜ Ьы϶ дв ϣтКмжЮϜм ϣтвЪЮϜ ЬвЛЮϜ 

ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк сϦϓϦ ϝвЪ  аϦ рϺЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜм ЬтПІϦЮϜ ИϝАЦ ϰыЊϖ ИмϼІв ϤϝЧЯАжв Йв ϣвϮЂжв

сТ ) ϢϼϦУЮϜ2016-2012 .( ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϾтвϦϦ ̪оϼ϶ϒ ϣтϲϝж дв сТ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦ АА϶Ю ϣЎтϼЛЮϜ АмА϶ЮϜ ЙЎϦЂ ϝлжϒ

ЮϜ ХтЧϲϦм ϢмϮУЮϜ ϼЂϮ сТ алЂϦ дϒ ϝлжϓІ дв сϦЮϜ ̪ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣтϼІϠЮϜ сТ ϤъыϦ϶ъϜ ϼϜϸЧв дв ЬЯЧтЂ рϺЮϜ ϼвцϜ ̪дϾϜмϦ

 Ϝ̯ϼϪϒ ШϼϦтЂ иϼмϸϠ ϜϺкм ̪ϝкϼϝвϪϦЂϜм ϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ сϠжϝϮ дтϠ ϣϲЎϜмЮϜ ϢмϮУЮϝϠ ϣЯϪвϦвЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦ ϣвмДжв

ЮϜ ϤϝЦмϼУЮϝжϝϠЂϲЮϝϠ Ϻ϶цϜ Йв ϣтЂТϝжϦЮϜ ϾтϾЛϦ сТ алЂтм дϸϼцϜ сТ рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ ЬϸЛв пЯК ϝ̯тϠϝϮтϖ атЮϝЦϒ омϦЂв пЯК ϣтϠЂж

.ϣЪЯввЮϜ 

ϣтвкϒ двЪϦ ϝвЪ  ϣЂϜϼϸЮϜ иϺкϒ сТ ̯ϝЛϮϼв ϼТмϦ ϝлж  сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ ϼтмАϦϠ ϣ̵тжЛвЮϜ ϣтжАмЮϜ ϤϝЂЂϔвЯЮ

ϸϼцϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ ϼтмАϦм ϞтϼϸϦЮϝϠ пжЛ̳Ϧ сϦЮϜ ϣϲжϝвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ШЮϺЪмϣтϦЂϮмЯЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ.д 

мΦоǦȅäîǼȱä ùäǼȽà 
 ϣтЮϝϲЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ пЛЂϦϖ:сϦфϜ сТ ϝкϾϝϮтϖ дЪвт РϜϸкцϜ дв ϣКмвϮв ХтЧϲϦ пЮ 

1. .ЬЧжЮϜ ИϝАЦ двЎ ϣϠмЯАвЮϜ ЬϝвКцϜ /длвЮϜ ϤϝтвЂв ϸтϸϲϦ 

2. .ЬЧжЮϜ ИϝАЧϦϝвϸ϶ пЯК сЯϠЧϦЂвЮϜм сЮϝϲЮϜ ϞЯАЮϜ аттЧϦ 

3. ЮϜ дв ϣжлв ЬЪЮ ϣЮϝвЛЮϜ дв ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϣтвЪЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϸтϸϲϦ.ИϝАЧЮϜ сТ ϢϸмϮмвЮϜ длв 

4. .ИϝАЧЮϜ сТ ϣϠмЯАвЮϜ длвЮϜ дв ϣжлв ЬЪЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϸтϸϲϦ 

5. .дтЯвϝЛЯЮ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ЙТϼ ϞтϼϸϦ ϭвϜϼϠ дв ИϝАЧЮϜ двЎ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϸтϸϲϦ 

6. ЧЮϜ сТ ϞтϼϸϦЮϜ рϸмϾв Йв ϢϸϝУϦЂъϜ мϲж ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϝкϝϮϦϜ пЮϖ РϼЛϦЮϜ сТ алЛв дмϝЛϦЮϜм Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝА

.ИϝАЧЮϜ двЎ ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ ϞтϼϸϦм ϸϜϸКϖ 

7. .алϦϑІжв двЎ ϨϝжшϜ ЬтПІϦ мϲж акϸϜϸЛϦЂϜм ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϝкϝϮϦϜ пЮϖ РϼЛϦЮϜ 

8. .алϦϑІжв двЎ ϣЦϝКшϜ рмϺ дв Јϝ϶ІцϜ ЬтПІϦ мϲж акϸϜϸЛϦЂϜм ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϝкϝϮϦϜ пЮϖ РϼЛϦЮϜ 

9. лϮЮϜ ϣтϾкϝϮ дв ХЧϲϦЮϜ.ϝлϠтϼϸϦм ϣϠмЯАвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϸϜϸКш ϝкϸϜϸЛϦЂϜм Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ сТ ϞтϼϸϦЯЮ ϢϸмϾвЮϜ Ϥϝ 

10. .ϢмϮУЮϜ иϺк ϼЂϮЮ ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв ХтЂжϦЮϜм ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ дтϠ ϢмϮУЮϜ ИϝЂϦϜ оϸв ϸтϸϲϦ 

11. ІϠ Ьϝв Ѐϒϼ ϼтТмϦЯЯЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ ϭвϜϼϠм ϣА϶ ϼтмАϦ ЬϝЛТм ϔУЪ рϼйУЊмϠ  ϼЊϝжЛЮϜ дв

мϦ ϼϪЪцϜϜ.дϸϼцϜ сТ Ϝ̯ϼТ 
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мΦпǦȅäîǼȱä ǦȲǞȅà 
 

 ЬмϝϲϦ иϺк:ϣтϦфϜ ϣЯϚЂцϜ дК ϣϠϝϮшϜ дв ϼЪϺЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜ РϜϸкцϜ ХтЧϲϦ ϣЂϜϼϸЮϜ 

1. ̬свтЯЛϦЮϜ омϦЂвЮϜм ЀжϮЮϜм ϣжлвЮϜ Ϩтϲ дв ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ дттЮϝϲЮϜ дтЯвϝЛЮϜ ЈϚϝЊ϶ ск ϝв 

2. ЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ЈϚϝЊ϶ ск ϝвдтЧϲϦЯвЯЮ свтЯЛϦЮϜ омϦЂвЮϜм ϢϸвЮϜ Ϩтϲ дв ЬЧжЮϜ ИϝАЦ длвЮ ϣв̵ϸЧ̳в ̪ϞтϼϸϦЮϜ ЙЦϜмвм ̪ ϸϸКм

̬дтϮтϼ϶ЮϜ 

3. ) аϜмКчЮ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣтКмжЮϜм ϣтвЪЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ ск ϝв2022-2020̬( 

4. ̬ИϝАЧЮϜ длв дв ϣжлв ЬЪ сТ ϤϜϼϝлвЮϜ дв ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϤϑІжвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ск ϝв 

5. ЮϜ ск ϝв̬ЬЧжЮϜ ИϝАЦ аϸ϶Ϧ сϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠ дв ϭвϝжϼϠ ЬЪ сТ ϞтϼϸϦЮϜ мϸмϾв ϝлвϸЧт сϦЮϜ ϤϜϼϝлв 

6. ̬ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϢϒϼвЮϜ РтДмϦЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ЈϼУЮϜ ск ϝв 

7. ̬ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϝлжтЪвϦм ϢϒϼвЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ЈϼУЮϜ ск ϝв 

8. Ϝ РтДмϦЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ЈϼУЮϜ ск ϝв̬ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЦϝКшϜ рмϺ дв Јϝ϶Іц 

9. ϞтϼϸϦЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ЈϼУЮϜ ск ϝв цϜ̬ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ЬвЛЮϜ ФмЂ Ьм϶ϸЮ ϣЦϝКшϜ рмϺ двЊϝ϶І 

10. ̬ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ дттЛϦЮϜ сТ ϤϑІжвЮϜ ϝллϮϜмϦ сϦЮϜ ϤϝϠмЛЊЮϜ ск ϝв 

11. ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϝлтТ дтЯвϝЛЯЮ ϤϑІжвЮϜ ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ ϝтϜϾвЮϜ акϒ ск ϝв̬ 

мΦрǦȅäîǼȱä ǦɆǲȾȺȵ 
 аϜмКчЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ϝлϦϝϮϝтϦϲϜ ϱЂв ϼϠК ЬЧжЮϜ ИϝАЦ двЎ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑІжвЯЮ ϞЯАЮϜ ϞжϝϮ ϣЂϜϼϸЮϜ сАПϦ

)2022-2020 иϼТмϦ рϺЮϜ ЌϼЛЮϜ ϞжϝϮм ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ дв (дтϮтϼ϶ЮϜ дв ϞтϼϸϦЮϜ ϸтмϾϦ ϤϝлϮ ̪ ϭвϜϼϠм

 ϱЂв ϼϠК ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜжϝЪвш.РϸлϦЂвЮϜ ИϝАЧЮϜ двЎ ϞтϼϸϦЯЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϝлϦϝлϮмϦм ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ Ϥϝ 

мΦрΦмǠȾǪȺɆȝĀ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ 
1.5.1.1(ϞЯАЮϜ ϞжϝϮ) ϤϝЪϼІЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϱЂв 

 

 ϤϜϼтПϦвЯЮ ϣЦмϪмв ϤϜϼтϸЧϦ пЯК ЬмЊϲЯЮ ϱЂвЮϜ ϣжтК атвЊϦ аϦЂтϚϼЮϜ атЮϝЦцϜм ϤϝДТϝϲвЮϜ омϦЂв пЯК ϱЂвЯЮ ϣ

 ̵в̳Њм .ϣϪыϪЮϜϣжЂЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϑІжвЯЮ аϝЛЮϜ ϸϜϸЛϦЮϜ ϼϝАϖ пЮϖ Ϝ̯ϸϝжϦЂϜ ϱЂвЮϜ ϜϺк ϣжтК Ϥв2018  рϺЮϜ  ϢϼϚϜϸ йϦϺУж

 ϣвϝЛЮϜ ϤϜ̭ϝЊϲшϜм ЙϠϜϼЮϜ ϼϜϸЊшϜ) ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝАϝІжЮϜ ЙтвϮЮ сЮмϸЮϜ сКϝжЊЮϜ РтжЊϦЮϜ ϞЂϲ йУтжЊϦ аϦISIC4 (

Ϧм .ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ дК ϼϸϝЊЮϜϣТϝЎϖ аϦ йжϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜ ϼϸϮ рϒ  сТ дттжЛвЮϜ дв ϣтϼϝІϦЂъϜ ϣжϮЯЮϜ ϝлϦϸмϾ ϢϸтϸϮ ϢϓІжв

.сжϜϸтвЮϜ ϱЂвЮϜ сТ ̭ϸϠЮϜ ϵтϼϝϦ ϣтϝПЮм ИϝАЧЮϜ 
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:ск ϣтКϼТ ϤъϝϮв ϣКмвϮв ИϝАЧЮϜ ϜϺк ϤϲϦ Ϭϼϸжтм 
 

V ϞтϠϝжцϜ АмА϶ ϼϠК ЬЧжЮϜм рϼϠЮϜ ЬЧжЮϜ 

V  ЬЧжЮϜ) ̭ϝвЮϜ ϼϠК ЬЧжЮϜ(рϼϲϠЮϜ 

V  рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ 

V ЬЧжЯЮ аКϸЮϜм дтϾ϶ϦЮϜ ϣАІжϒ 

V ϣАІжϒ ϸтϼϠЮϜ ϢϝЛЂм ϸтϼϠЮϜ 

 Ϻ϶цϜ аϦ ϱЂвЮϜ ϜϺк ϤϝтϝПЮмϣтвкϓϠ  дϝвЎЮ ϤϝЧϠА пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ЙвϦϮв атЂЧϦ Ьы϶ дв ИϝАЧЮϜ ϜϺк ϝлϠ амЧт сϦЮϜ длвЮϜ

длвЮϜм ϤϝДТϝϲвЮϜ ϞЂϲ ϸтϮ ЬЪІϠ ЙвϦϮвЯЮ ЬтϪвϦЮϜм ЀжϝϮϦЮϜ ̪ .ϢϓІжвЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ ϣϚТм ЬмϸϮЮϜм(1)  ̵тϠ̳тд  ϣжтК ЙтϾмϦ

 ϣЂϜϼϸЮϜ.ϤϝДТϝϲвЮϜ ϞЂϲ 

 ЬмϸϮ1ϤϝДТϝϲвЮϜ ϞЂϲ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5.1.2(ЌϼЛЮϜ ϞжϝϮ) ϞтϼϸϦЮϜ рϸмϾв ϱЂв 

 ϞтϼϸϦЮϜ рϸмϾв ЙтвϮ дв ϱЂвЮϜ ϜϺлЮ ϣЂϜϼϸЮϜ ЙвϦϮв д̵мЪϦЂтϚϼЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜмт:сϦфϝ̮Ϡ ̯ыϪвϦв ϣЪЯввЮϜ сТ д 

V ЮϜ ϣтжϸϼцϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ.ϣЊϝ϶ЮϜм ϣтвмЪϲ 

V .Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ сТ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝтЯЪ 

V .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв 

V Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв 

V ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϤϜϸϝϲϦъϜм ϣтϦЂϮмЯЮϜ ϤϝϠϝЧжЮϜ 

ϣДТϝϲвЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϤϑІжвЮϜ ϸϸК ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК 

дϝвК 877 563 

̭ϝЧЯϠЮϜ 27 27 

̭ϝЦϼϾЮϜ 181 120 

ϝϠϸϓв 11 11 

ϸϠϼϖ 106 89 

ФϼУвЮϜ 36 36 

ЄϼϮ 9 9 

дмЯϮК 6 6 

ШϼЪЮϜ 9 9 

ϣЯтУАЮϜ 6 6 

дϝЛв 29 29 

ϣϠЧЛЮϜ 82 82 

ИмвϮвЮϜ 1379 987 
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ǦȅäîǼȱä çäĀìà1.5.2 
ϞϝϲЊϒ) ϞЯАЮϜ ϞжϝϮ сАПϦ пЮмцϜ ϣжϝϠϦЂъϜ ̫ϣЂϜϼϸЮϜ РϜϸкϒ ХтЧϲϦЮ дтϦжϝϠϦЂϜ атвЊϦ аϦ  ЬЪІϠ ϼТмϦм ̪(ЬвЛЮϜ

 ϤϜϼϝлвЮϜм ϣУЯϦ϶вЮϜ длвЮϜ сТ ϣЮϝвЛЮϜ дв ϣтвЪЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜм ̪ϣтϠтϼϸϦЮϜ алϦϝϮϝтϦϲϜм дтЯвϝЛЮϜ ϸϜϸКϒ дК ϤϝжϝтϠ ЀтϚϼ

 рмϺ дв Јϝ϶ІцϜ ЬтПІϦ дК ϤϝжϝтϠ ϣжϝϠϦЂъϜ ϼТмϦ ϝвЪ  .ϣУЯϦ϶вЮϜ длвЮϜ ϣЂϼϝввЮ ϣϠмЯАвЮϜ (ЬтПІϦЯЮ ϣвКϜϸЮϜ) ϣвϝЛЮϜм ϣтжУЮϜ

шϜ ϤϝжϝтϠ ШЮϺЪм ̪ϝкмЯПІт дϒ дЪв̳т сϦЮϜ длвЮϜ ϣЛтϠАм ϣЦϝКм ̪длвЮϜ рϒ сТм ϢϒϼвЮϜ ЬтПІϦ дКϒ сϦЮϜ ϤϝϠмЛЊЮϜ дК ϝ̯Ўт

лϮϜмтл.дтЯвϝЛЯЮ ϣв̵ϸЧ̳вЮϜ ϝтϜϾвЮϜм дттЛϦЮϜ сТ ϣЛϠϦвЮϜ ХϚϜϼАЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ дттЛϦ сТ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϝ 

тЯЛϦЮϜ рϸмϾв) ЌϼЛЮϜ ϞжϝϮ сАПϦТ ̪ϣтжϝϪЮϜ ϣжϝϠϦЂъϜ ϝвϒ ϭвϜϼϠЮϜ Ьмϲ ϤϝжϝтϠ ЀтϚϼ ЬЪІϠ ϼТмϦ Ϩтϲ ̪(ϞтϼϸϦЮϜм а

РϸлϦЂвЮϜ ИϝАЧЮϜ длв двЎ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ рϸмϾв оϸЮ ϣϲϝϦвЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ̪ ̪алЊϚϝЊ϶м дтϮтϼ϶ЮϜм дтЧϲϦЯвЮϜ ϸϜϸКϒм

рмϺ дв Јϝ϶ІчЮ ϢϼТмϦвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТ дКм ̪дтЂϼϝввЮϜ ЬϝвЛЯЮ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ЙТϼ ϤϜϼмϸм м ϣЦϝКшϜϒϢϒϼвЯЮ ϝ̯Ўт ϣТϝЎшϝϠ ̪

ϠЧϦЂвЮϜ ϤϝЛЂмϦЮϜ мϲж ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ рϸмϾв ϤϝлϮмϦ пЮϖϒ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ сТ ̭ϜмЂ ϣтЯа   .ϞтϼϸϦЮϝϠ ϣТϸлϦЂвЮϜ ϤϝϚУЮϜ

 ϣжϝϠϦЂъϜ аϜϸ϶ϦЂϜ аϦ йжϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜ сПϠжтм ϝлЂУж ЬЪ дК ϣϠмЯАвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ йϠϝІϦЮ ϣϪыϪЮϜ ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТ

 .ϝлжв 

Юм ϝвлЎϼК аϦм ̪ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ сТ дтϪϲϝϠЮϜ дв ϣтЮмцϜ ϝвлϦϼмЊϠ дтϦжϝϠϦЂъϜ ϼтмАϦ аϦ ϸЧ

ϣвϝЛЮϜ ϤϜ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϚϜϸ дв ̭ϜϼϠ϶ пЯК ϝ̯Чϲъ ̪ ̪ϣϲϼϦЧвЮϜ ϤытϸЛϦЮϝϠ Ϻ϶цϜ аϦм ̪ЬЧжЮϜ ИϝАЧЮ ϣтϼϝІϦЂъϜ ϣжϮЯЮϜ ̭ϝЎКϒ пЯКм

ϦЮϜ ϤϝДϲывЮϜ/ϤытϸЛϦЮϜ ШЯϦ ϣЊϝ϶Ϡм ̭мЎ сТ ϣϠЂϝжвЮϜ ϤытϸЛϦЮϜ ̭ϜϼϮϖ аϦм .̭ϜϼϠ϶ЮϜ ̭ъϔк дв ИϝвϮшϝϠ ϤтДϲ с

.алϦϝДϲыв 

 

мΦсǠȽȂɆȾƟĀ ç˫ǠɆǤȱä ȜƤ 
 

1.6.1(ϞЯАЮϜ ϞжϝϮ) ϤϑІжвЮϜ ϱЂв 
:ϣтϦфϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ХТм ϤϑІжвЮϜ ϱЂв ϤϝжϝтϠ ЙвϮ ϺтУжϦ аϦ 

- вЎϦт (ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϝϮ) сжϜϸтвЮϜ ϨϲϝϠЯЮ ϣжϝϠϦЂъϜ ϣϚϠЛϦЮ ЬтЮϸ ϸϜϸКϖ.ϣжϝϠϦЂъϜ ϣЯϚЂϒ ЬЪЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝϲтЎмϦЮϜ д 

- .ϝлϦϝвтЯЛϦм ϤϝжϝϠϦЂъϜ Ьы϶ дв ϢϸϼϜмЮϜ ϱЂвЮϜ ϤϝжϝтϠ Ьϝ϶ϸϖ АмϼІ двЎϦт ЬтЮϸ ϸϜϸКϖ 

-  алЛϠϝϦт йϠтϼϸϦм ϨϝжшϜм ϼмЪϺЮϜ дв (ϤϝжϝтϠ ЙвϝϮ) сжϜϸтв ϨϲϠ ХтϼТ ϼϝтϦ϶Ϝ3  дтϦКмвϮв пЮϖ алвтЂЧϦ аϦ ̪дтТϼІв

ϚϠЛϦм ϱЂвЮϜ ̭ϜϼϮϖ пЯК алϠтϼϸϦм.сϚϝЊϲшϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϼв сТ ϞтϼϸϦЮϜ аϦ Ϩтϲ ϣКмвϮв ЬЪЮ дтвмт ЙЦϜмϠ ϣжϝϠϦЂъϜ ϣ 

-  /ϤϝЂЂϔвЮϜ сТ дттжЛвЮϜ Йв (ϤϝжϝтϠЮϜ сЛвϝϮ) дттжϜϸтвЮϜ дтϪϲϝϠЯЮ ϣтЊ϶ІЮϜ ϤыϠϝЧвЮϜ Ьы϶ дв ϱЂвЮϜ ϤϝжϝϠϦЂϜ ϣϚϠЛϦ

.ϱЂвЮϝϠ ϣЮмвІвЮϜ ЬвЛЮϜ Єϼм 

- ϠЛвЮϜ ϤϝжϝϠϦЂъϜ ХтЦϸϦϓ ХтϼУЮϜ дв ϝкϾтвϼϦм Ϣ.ϣвϝЛЮϜ ϤϜ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϚϜϸ сУДмв дв ШЮϺϠ Р̵ЯЪ̳вЮϜ 

- .аϝ϶ЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЬмϜϸϮ ϸϜϸКϖм ̪ϞмЂϝϲЮϜ пЮϖ ϤϝжϝтϠЮϜ Ьϝ϶ϸϖ 
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1.6.2 (ЌϼЛЮϜ ϞжϝϮ) ϞтϼϸϦЮϜ рϸмϾв ϱЂв 
 

:ϣтϦфϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ХТм ϞтϼϸϦЮϜ рϸмϾв ϱЂв ϤϝжϝтϠ ЙвϮ ϺтУжϦ аϦ 

-  сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝлϮ сЯϪвв ̵аЎ ЬвК ХтϼТ РтЯЪϦ.ϣвϾыЮϜ ϱЂвЮϜ ϤϝжϝтϠ ЙвϮЮ дϸϼцϜ сТ ϣЂтϚϼЮϜ сжЧϦЮϜм 

-  ϤϝϠЯАϦвм ϱЂвЮϜ ϢϜϸϓϠ дтЪϼϝІвЮϜ РтϼЛϦ ϝлЮы϶ аϦ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ сТ ХтϼУЮϜ ̭ϝЎКц ϣЂЯϮ ϸЧК

.ϤϝжϝϠϦЂъϜ ϣϚϠЛϦ ϣтЮϐ пЯК алϠтϼϸϦм ̪ϝлϦϚϠЛϦ 

- ц ϣтЊ϶ІЮϜ ϤыϠϝЧвЮϜ Ьы϶ дв ϱЂвЮϜ ϤϝжϝϠϦЂϜ ϣϚϠЛϦ ϤϝлϮ оϸЮ дттжЛвЮϜ дтУДмвЮϜ Йв (ϤϝжϝтϠЮϜ сЛвϝϮ) ХтϼУЮϜ ̭ϝЎК

.ϱЂвЮϝϠ ϣЮмвІвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ 

- .ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ сУДмв дв ШЮϺϠ РЯЪвЮϜ ХтϼУЮϜ дв ϝкϾтвϼϦм ϢϓϠЛвЮϜ ϤϝжϝϠϦЂъϜ ХтЦϸϦ 

- .аϝ϶ЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЬмϜϸϮ ϸϜϸКϖм ̪ϞмЂϝϲЮϜ пЮϖ ϤϝжϝтϠЮϜ Ьϝ϶ϸϖ 

 мΦтǠȽȀȊȹĀ ç˫ǠɆǤȱä ǢɅɀǤǩ 

 ϣжϮЯЮϜ ̭ϝЎКϒ дв ϝкϼϜϼЦϖ ϸЛϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ЌϼЛЮ ϣвϾыЮϜ ϣтжϝтϠЮϜ ϤϝвмЂϼЮϜм ϣтϼϜϼЪϦЮϜ ЬмϜϸϮЮϜм ϤϝЛАϝЧϦЮϜ ϸтϸϲϦ аϦ

 ϭвϝжϼϠ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϝлЎϼКм ϝлϮϜϼ϶ϦЂъ аϝ϶ЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЬмϜϸϮ ϣϮЮϝЛвϠ ϣϮвϼϠЮϜ мтЊϝЊϦ϶Ϝ аϝЦм ̪ϣтϼϝІϦЂъϜProClarity ̪

 ϜϺлϠ ϝлжтвЎϦ аϦм.ϝлжК ϣЧϪϠжвЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜм ϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж акц Ј϶Яв пЯК ϝ̯Ўтϒ ЬвϦІϜ рϺЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ 

 

мΦуǦȅäîǼȱä çäìǼƮ 
-  пЮϖ ϢϼϝІшϜ ϼϸϮϦϒ.ИϝАЧЮϝϦϝЂЂϔвЮ ϣЯϪвв ϤжϝЪ ϣжтЛЮϜ д 

- .аДжвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣЯДв ϤϲϦ ЬвЛϦ сϦЮϝЪЯϦ АЧУтАПϦ ϱЂвЮϜ сТ ϣЮмвІвЮϜ ϤϑІжвЮϜ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



9 
 

 
 

сжϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ 
 
 

ЯϲϦЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϞЯАЮϜ ϞжϝϮ Ьт 
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нΦм ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑІжвЮϜ 
 

) НЯϠ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϸϸК дϒ ̪ϣвϝЛЮϜ ϤϜ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϚϜϸ йϦϸКϒ рϺЮϜ ϱЂвЮϜ ϭϚϝϦж ϤϼлДϒ1379 ϣтϝПЮ ϢϓІжв (

 ϣжЂ2019Ўмв мк ϝвЪ ϣϪыϪЮϜ атЮϝЦцϜ пЯК ϤϑІжвЮϜ ϤКϾмϦ .) ЬЪІЮϜ сТ ϱ1 (Ϻϖ  ϱЎϦтϒ ЙЧт ϤϑІжвЮϜ дв ϼϠЪцϜ ϸϸЛЮϜ д

) сЮϜмϲϠ дϝвК ϣвЊϝЛЮϜ ϣЊϝ϶ м АЂмЮϜ атЯЦϖ сТ877) НЮϝϠЮϜ сЯЪЮϜ ϸϸЛЮϜ дв ϢϓІжв (1097 сТ (шϜ ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ сТ ϝвϒ ̪атЯЦ

) ϝкϸϸК НЯϠм ϸϠϼϖ ϣДТϝϲв сТ ϤϑІжвЮϜ дв ϼϠЪцϜ ϸϸЛЮϜ ϾЪϼϦТ106ϝϠЮϜ сЯЪЮϜ ϸϸЛЮϜ дв ϢϓІжв () НЮ156 сТ (шϜ ϾЪϼϦт м ̪атЯЦ

 рϸϝЊϦЦъϜ рϼϲϠЮϜ ϝлАϝІжЮ ̯ϜϼДж ϣϠЧЛЮϜ ϣДТϝϲв сТ ϞмжϮЮϜ атЯЦϖ сТ ϤϑІжвЮϜ дв ϼϠЪцϜ ϸϸЛЮϜ ϝлУЊмϠ ϸтϲмЮϜ рϼϲϠЮϜ ϺУжвЮϜ

) ϝкϸϸК НЯϠ Ϩтϲ ̪ϸыϠЮϜ сТ83) ЬЊϒ дв ϢϓІжв (126) ЬЪІЮϜ ϱЎмт ϝвЪ .ϞмжϮЮϜ атЯЦϖ сТ ϣЯвϝК ϢϝІжв (2 ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ (

 .ϣЪЯввЮϜ омϦЂв пЯК ϤϝДТϝϲвЮϜ ϞЂϲ 

 

 
 ЬЪІ1атЯЦшϜ ϞЂϲ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ : 

 

1097

156

126

атЮϝЦцϜ пЯК ̯ϝКϾмв ϤϑІжвЮϜ ϸϸК

АЂмЮϜ атЯЦϖЬϝвІЮϜ атЯЦϖϞмжϮЮϜ атЯЦϖ
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 ЬЪІ2ϣДТϝϲвЮϜ ϞЂϲ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ : 

 

) ЬЪІЮϜ ϼлДт3Ϝ сТ ϤЂЂϓϦ ϸЦ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϣтϠЮϝО дϒ () ϣтжвϾЮϜ ϢϼϦУЮ2000-2010 (Ϻϖ  ϤϑІжвЮϜϸϸК НЯϠ

ϤϼІϝϠ сϦЮϜ ) ϢϼϦУЮϜ ШЯϦ сТ ϝлЯвК507Іжв (Ϣϓ  ЬЪІϦϣϠЂж )37) ϣтжвϾЮϜ ϢϼϦУЮϜ ϝлтЯт ̪ϤϑІжвЮϜ ИмвϮв дв (%2011-

2019( ) ϤЂЂϓϦ Ϩтϲ485Іжв (ϓ ЬЪІϦ Ϣ ϣϠЂж)35 ϢϼϝІшϜ ϼϸϮϦ .ϤϑІжвЮϜ ИмвϮв дв (%ϒ пЮϖцϜ ϤϝтϜϸϠ дϤϸлІϣϪЮϝϪЮϜ ϣтУЮ 

 ̯ϜϼϝкϸϾϜ  ̯ϝтϸϝЊϦЦϜ ϝϲыЊϖ ϢϸЛЮ ϣϮтϦжϸыϠЮϜ сТЦϝУϦϜм ϣтϸϝЊϦЦϜ Ϥшы϶ двϝвтЂ ъϣтвЮϝК ϣтϼϝϮϦ ϤϝϝϮϦЮϜ ϣтЦϝУϦϜм аϜϼϠ ϢϼϲЮϜ Ϣϼ

цϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ Йв) ϣтЪтϼв (FTA) ϣЯкϔвЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ ХАϝжвЮϜ ϣтЦϝУϦϜ ШЮϺЪмQIZ Ϩтϲ (ϒ сϦЮϜ ИϝАЦ мвж пЯК ϤϼϪ

 ̳т рϺЮыЧжЮϜЛ Ηϸ  ̯ϝКϝАЦ ϸ϶ ̯ϝтв  ЀтЂϓϦ ϢϼϦУЮϜ ШЯϦ ϤϸлІ ϝвЪ .оϼ϶цϜ ϤϝКϝАЧЯЮ ϜϸжϝЂв ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣϠЧЛЮϜ ϣЧАжв ϣАЯЂ ̵ЪІ сϦЮϜ ϤЯ

 ̯ϜϾТϝϲ  ̯ϜϼтϠЪ ЬЧжЮϜ ИϝАЧϠ мвжЯЮ мЬϪв ϣтϦЂϮмЮ ЙтϼϝІв ϢϸК сТ ϝлϦтϔϼ дЪвт: ϤЂЂϓϦ сϦЮϜ ϣтϦЂϮмЯЮϜ ϣϠЧЛЮϜ ϣтϼЦ ϒ ̯ϝЎт  ϼ϶Ϝмϒ сТ

ЬмъϜ ϸЧЛЮϜ цϜ двЮУ.ϢϸтϸϮЮϜ ϣт 
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 ЬЪІ3(ЀтЂϓϦЮϜ) ϢϓІжвЮϜ сТ ϣвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ ϣжЂ : 

 
 

) ЬЪІЮϝϠ дтϠв мк ϝвЪ рϸϝЊϦЦъϜ ϝлАϝІжЮ ̯ϝЧТм ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϤϑІжвЮϜ РтжЊϦ дЪвт ̪ϱЂвЮϜ ϭϚϝϦж пЮϖ Ϝ̯ϸϝжϦЂϜм4 Ϩтϲ ̪(

) ЬЧжЯЮ аКϸЮϜм дтϾ϶ϦЮϜ ϣАІжϒ ϣϠЂж ϤПЯϠ67.6ϤϑІжвЯЮ сЯЪЮϜ ϸϸЛЮϜ дв (% ̪тЯвϝЛЮϜ ϸϸКм мк ϝлтТ дϺϖ ̫ϼϠЪцϜ  ϞϼϝЧт ϝв НЯϠт

)13,625.ϣЯвϝКм ̯ывϝК ( 

 

 
ЬЪІ 4АϝІж ЬЪ сТ дтЯвϝЛЮϜ ϸϸКм ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϤϑІжвЯЮ рϸϝЊϦЦъϜ АϝІжЮϜ ЙтϾмϦ : 
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ϒ ̪ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑІжвЯЮ сжмжϝЧЮϜ дϝтЪЮϜ Ϩтϲ дв ϝвТ) ЬЪІЮϜ ϼлДт5тϸϼУЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϸϸК дϒ (ϣ цϜ мк ϞϼϝЧϦ ϣϠЂжϠмᴉЯК

)52) ϣϠЂжϠ двϝЎϦЮϜ ϤϝЪϼІ ϝлтЯт (%24 ̪ϤϑІжвЮϜ иϺлЮ сжмжϝЧЮϜ дϝтЪЮϜ ϞЂϲ ИϝАЧЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ ϸϜϸКϒ атЂЧϦ аϦ ϝвЪ.(%

) ϼϜϸЧвϠ дтЯвϝЛЮϜ дв ϼϠЪцϜ ϸϸЛЮϜ пЯК ϢϸмϸϲвЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϤϜϺ ϤϝЪϼІЮϜ аЎϦ Ϩтϲ9550ϣЯвϝКм ̯ывϝК ( ̪ ϤϝЪϼІ ϝлтЯϦм

ЛЮϜ ϣвкϝЂвЮϜ) ϤвЎм ϣвϝ7618) ϣтжмϝЛϦЮϜ ϤϝтЛвϮЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК НЯϠ дтϲ сТ ̪ϣЯвϝКм ывϝК (15 мкм ϣЯвϝКм ̯ывϝК (

.ϤϑІжвЮϜ ИϜмжϒ дтϠ ЬЦцϜ ϸϸЛЮϜ 

 

 
 ЬЪІ5ϢϓІжвЯЮ сжмжϝЧЮϜ дϝтЪЮϜ ХТм дтЯвϝЛЮϜ ЙтϾмϦ : 

 

 

ЬтЯϲϦ ϭϚϝϦж ϱЎмϦ  ϤϝжϝтϠЮϜϒ АЂмϦв дϒдтЯвϝЛЮϜ ϸϜϸК Іжв ЬЪ сТϓ) мк ϣтϸϼУЮϜ ϤϑІжвЮϜ дв Ϣ5 ЬмϸϮЮϜ сТ ϱЎмв мк ϝвЪ (

)2 ̯ϝϠЮϝО рϺЮϜ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ ϣЛтϠАЮ ШЮϺ оϾЛт Ϩтϲ ̪( ϣтϸϼТ ϞϝЪϼм ЙϚϝЎϠ ЬЧж ϤϝЂЂϔв рмϲт ϝв  ϤϜϺϒ ̪аϮϲЮϜ ϼтПЊ ЬмАЂ

 ϤϝЪϼІЮϜ дв ИмжЮϜ ϜϺк пЯК ϞЯПϦ Ϩтϲ дϲІЮϜм ЙϚϝЎϠЮϜ ЈтЯ϶Ϧ ϤϝЪϼІ ЬϝϲЮϜ ШЮϺЪмЯК ϸϝвϦКъϜ ϣУЊ дв ЬтЯЦ ϸϸК п

цϜ ̯ϝϠЮϝО Ϩтϲ ϸϜϼТ ЀтЂϓϦвϦт ϝв ϑІжвϤ  .дтЯвϝЛЮϜ дв ϸмϸϲв ϸϸК пЯК ϸϝвϦКъϝϠ ИмжЮϜ ϜϺк двфϜ ϞжϝϮЮϜ пЯКм дв аОϼЮϝϠ ϼ϶

ϒ ̵ЪІт ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ сТ ϤϑІжвЮϜ ϸϸК д ЬϣϠЂж )0.5 (% АЧТЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑІжвЮϜ дв ̪ϖ ъϒ АЂмϦв дϒ ϸϜϸК

ϤϝлϮЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ  пЯКцϜ ск ϣтвмЪϲЮϜϸЧТ ) НЯϠ673 ϣЯвϝКм ̯ывϝК (ІжвЯЮϓ) ЬЪІЮϜ ϱЎмт ϝвЪ .ϢϸϲϜмЮϜ Ϣ6 ϤϑІжвЮϜ ϸϸК (

.ϢϓІжвЯЮ сжмжϝЧЮϜ дϝтЪЯЮ ̯ϝЧТм ϝлтТ дтЯвϝЛЮϜ ϸϸКм 
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 ЬмϸϮ2ϢϓІжвЯЮ сжмжϝЧЮϜ дϝтЪЯЮ ̯ϝЧТм ϝлтТ дтЯвϝЛЮϜ ϸϸКм ϤϑІжвЮϜ ϸϸК : 

сжмжϝЧЮϜ дϝтЪЮϜ ϢϓІжвЯЮ   ϤϑІжвЮϜ ϸϸК дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК  ЬЪ сТ дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК АЂмϦв
ϢϓІжв 

ϣтϸϼТ ϣЂЂϔв 715 3608 5 

двϝЎϦ ϣЪϼІ 337 3366 10 

Ϣϸмϸϲв ϣтЮмϔЂв ϤϜϺ ϣЪϼІ 268 9550 36 

ϣАтЂϠ ϣтЊмϦ ϣЪϼІ 27 326 12 

ϣвϝК ϣвкϝЂв ϣЪϼІ 25 7618 305 

ϣтжмϝЛϦ ϣтЛвϮ 1 15 15 

свмЪϲ 7 4715 673 

ϮвЮϜИмв 1,379 29199  

 
 

 

 

 
 ЬЪІ6ϢϓІжвЯЮ сжмжϝЧЮϜ дϝтЪЯЮ ̯ϝЧТм ϝлтТ дтЯвϝЛЮϜ ϸϸКм ϤϑІжвЮϜ ϸϸК : 

 

) ЬмϸϮЮϜ сТ дтϠв мк ϝвЪ ϣЂтϚϼ ϤϝКмвϮв ϤЂ двЎ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϤϑІжвЮϜ РтжЊϦ дЪвт ̪ϱЂвЮϜ ϭϚϝϦж пЮϖ Ϝ̯ϸϝжϦЂϜм3 .( 

вЪϝ ) ЬЪІЮϜ д̵тϠ̳т7ІжвЮϜ ЙтϾмϦ (атЯЦϖ ЬЪ сТ ϣЮϝвЛЮϜ аϮϲ ϣϚТ ϞЂϲ Ϥϑ  ϱЎϦт Ϩтϲ ̪ϣϪыϪЮϜ атЮϝЦцϜ двϒ ϤϑІжвЮϜ ϣтϠЮϝО д

) ИϝАЧЮϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ54.7ϤϑІжвЮϜ ϣϚТ дв ск (% вϮϲЮϜ ϢϼтПЊ) дв ЬПІϦ сϦЮϝ1-4 .АЧТ дтЯвϝК ( 

 

 

ϣтϸϼТ ϣЂЂϔвдвϝЎϦ ϣЪϼІ ϤϜϺ ϣЪϼІ
 ϣтЮмϔЂв
Ϣϸмϸϲв

 ϣтЊмϦ ϣЪϼІ
ϣАтЂϠ

 ϣвкϝЂв ϣЪϼІ
ϣвϝК

ϣтжмϝЛϦ ϣтЛвϮсвмЪϲ
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337 268 27 25 1 7
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Ю сжмжϝЧЮϜ ϝлжϝтЪЮ ̯ϝЧТм ϝлтТ дтЯвϝЛЮϜм ϤϑІжвЮϜ ϸϸКϢϓІжвЯ

ϤϑІжвЮϜ ϸϸКдтЯвϝЛЮϜ ϸϸК
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 ЬмϸϮ3ІжвЮϜ сТ ϣЮϝвЛЮϜ аϮϲ ϣϚТ :ϓдтЯвϝЛЮϜ ϣϠЂжм атЯЦшϜ ϞЂϲ Ϣ ϣϚТ ЬЪ сТ 

 Ϩтϲ дв ϢϓІжвЮϜ

ϣЮϝвЛЮϜ аϮϲ 

ϣϪыϪЮϜ атЮϝЦцϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ ИмвϮв сЯЪЮϜ ϸϸЛЯЮ ϣϚТ ЬЪ сТ дтЯвϝЛЮϜ ϣϠЂж 

 ϣϪыϪЮϜ атЮϝЦцϜ сТ 

1 - 4 755 54.7% 

5 - 9 292 21.1% 

10 - 19 160 11.6% 

20 - 49 99 7.1% 

50 - 99 35 2.5% 

100+ 39 2.8% 

ИмвϮвЮϜ 1,379 100% 

 

 

 
 ЬЪІ7вЮϜ ЙтϾмϦ : ЬЪ сТ ϣЮϝвЛЮϜ аϮϲ ϣϚТ ϞЂϲ ϤϑІжϖатЯЦ 

 

 

 аϝЛЯЮ ИϝАЧЮϜ сТ ϤϑІжвЮϜ ϤϝϮϦжв пЯК сЯЛУЮϜ ϞЯАЮϜ аттЧϦ ϣжϼϝЧв ϸжК2019  иϺк сТ ϤϝϮϦжвЮϜ ϤϜϺ пЯК ЙЦмϦвЮϜ ϞЯАЮϜм

 аϝЛЮ ϤϑІжвЮϜ2020 дтЮмϸϮЮϜ сТ дтϠв мк ϝвЪ ̪4 м5дϒ ЙЦмϦвЮϜ дв йжϒ ϸϮж ̪ ) ϤϝϮϦжв пЯК ϞЯАЮϜ ЙУϦϼт219 ϢϓІжв (

 аϝК сТ ЬЊϝϲЮϜ ϞЯАЮϝϠϣжϼϝЧв2019 ) ϤϝϮϦжв пЯК ϞЯАЮϜ ϼтПϦт ъм412 пЯК ϞЯАЮϜ ЌУ϶жт дϒ ЙЦмϦт дтϲ сТ .ϢϓІжв (

) ϤϝϮϦжв727 аϝК сТ ЬЊϝϲЮϜ сЯЛУЮϜ ЌϝУ϶жъϜ дв ЬЦϒ мкм ϢϓІжв (2019рϺЮϜ ) йϠ ϤϼϪϓϦ934) ϢϓІжв (ϼДжϜ ЬЪІЮϜ 8.( 
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 ЬмϸϮ4аϜмКчЮ алϦϝϮϦжв пЯК ϞЯАЮϜ аϮϲЮ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ЙЦмϦ ϞЂϲ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ : )2020-2022( 

ϞЯАЮϜ аттЧϦ 2020 2021 2022 

ИϝУϦϼϜ 219 218 211 

ϼттПϦ ϸϮмт ъ 412 468 476 

ЌϝУ϶жϜ 727 633 634 

РϼЛв ϼтО 21 60 67 

ИмвϮвЮϜ 1379 1379 1379 
 

 

 

 
 ЬЪІ8) аϜмКчЮ алϦϝϮϦжв пЯК ϞЯАЮϜ аϮϲЮ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ЙЦмϦ ϞЂϲ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ :2020-2022( 

 

 ЬмϸϮ5ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϤϑІжвЮϜ ϤϝϮϦжв пЯК ЙЦмϦвЮϜм сЯЛУЮϜ ϞЯАЮϜ дтϠ ϣжϼϝЧв : 

 
 дтвϝЛЯЮ ЙЦмϦвЮϜ ϞЯАЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ϝвϒ2021 м2022 ̪ ϤϝϮϦжв пЯК ϞЯАЮϜ ЬЧт дϒ ЙЦмϦвЮϜ двТ633 Іжвϓ аϝЛЮϜ сТ Ϣ

2021 пЯКм634 Іжвϓ аϝЛЮϜ сТ Ϣ2022  аϝЛЮϝϠ ϣжϼϝЧв2019 ϤЛЦмϦ ϝвЪ .218 Іжвϓ аϝЛЮϜ сТ Ϣ2021 м211 Іжвϓ сТ Ϣ

 аϝЛЮϜ2022  ϸϝтϸϾϜ.ϝлϦϝϮϦжв пЯК ϞЯАЮϜ ϝвжтϠ ϤЛЦмϦ )468( м)467 (Іжвϓ дтвϝЛЯЮ ϞЯАЮϜ сТ ϼтПϦЮϜ аϸК Ϣ2021 ̪
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  ϤϑІжвЮϜ ϸϸК   ϤϑІжвЮϜ ϸϸК /+- ϤϑІжвЮϜ ϸϸК /+-   ϤϑІжвЮϜ ϸϸК /+- 

ИϝУϦϼϜ 148 219 71+ 218 70+  211 +63 

ϼттПϦ ϸϮмт ъ 243 412 169+ 468 225+ 467 224+ 

ЌϝУ϶жϜ 934 727 207- 633 301- 634 300- 

РϼЛв ϼтО 54 21 - 60 - 67 - 

вϮвЮϜИм 1,379 1,379  1,379  1,379  
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2022  аϝЛЮϝϠ ϣжϼϝЧв сЮϜмϦЮϜ пЯК2019 свϝК дтϠ ϤϑІжвЮϜ ϤϝϮϦжв пЯК ϞЯАЮϜ сТ ϼтПϦЮϜ ЙЦмϦ дϒ ϣДϲыв дЪвт ϝвЪ .

2021 м2022  ̵тϠв мк ϝвЪ ̯ϜϸϮ РтУА ЬмϸϮЮϜ сТ д)5 ( ̵Ўмт рϺЮϜТ ФϼУЮϜ ϱ ϞЯАЮϜ сТ ϼтПϦЮϜ дК ϭϦϝжЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϸϸК с

 аϝЛЯЮ ϣЧϲыЮϜ аϜмКϒ ϣϪыϪЮϜ Ьы϶ ϤϝϮϦжвЮϜ пЯК2019.  ϣТϝЎшϝϠϖ) ЬЪІЮϜ ϼлДт ШЮϺ пЮ9 ( ϤϝϮϦжв пЯК ϞЯАЮϜ аттЧϦ

 аϝЛЯЮ ИϝАЧЮϜ сТ ϤϑІжвЮϜ2019 ϣЮϝвЛЮϜ аϮϲ ϞЂϲ.  

 

 
 ЬЪІ9 ϤϑІжвЮϜ ϤϝϮϦжв пЯК ϞЯАЮϜ аттЧϦ : аϝЛЯЮ ИϝАЧЮϜ сТ2019 ϣЮϝвЛЮϜ аϮϲ ϞЂϲ 

 
 

 ϣтжϝЪвϖ дК ϤϑІжвЮϜ ϞϝϲЊϒ ЬϚЂ ̪ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣтЯϲвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ Ьыϲϖ дК аϝК ЬЪІϠм ϨтϸϲЮϝϠмϖ ϣЮϝвЛЯЮ ϤϑІжвЮϜ Ьыϲ

 ̪ϢϸТϜмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ дК ̯ъϸϠ ϣтЯϲвЮϜм ϞϝϮϒϣϠЂжϠ )52.1) ЬЪІЮϜ ϼтІт ϝвЪ (ъ)̮Ϡ ϤϑІжвЮϜ ϞϝϲЊϒ дв (%10.( ЂЮϜ ϸжКм ЬϜϔ

) йϦϠЂж ϝв ϞϝϮϒ ϢϓІжвЮϜ сТ дϼвЮϜ ЬвЛЮϜ ХтϠАϦ оϸв дК58.3 ϤϑІжвЮϜ ϞϝϲЊϒ дв (%ϣтжϝЪвϗϠ  мк ϝвЪ ϢϓІжвЮϜ сТ йЧтϠАϦ

) ЬЪІЮϝϠ ϱЎмв11.( 

 

ИϝУϦϼϜ ϼттПϦ ϸϮмт ъЌϝУ϶жϜ РϼЛв ϼтО

1 ς4 52 117 551 34

5_9 44 61 176 12

10_19 23 26 105 5

20_49 8 22 68 1

50_99 8 4 22 1

100+ 13 13 12 1
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 ЬЪІ10дϼвЮϜ ЬвЛЮϜ ХтϠАϦ оϸв :    ЬЪІ11ϣтЯϲвЮϜ ЬϸϠ ϢϸТϜмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ Ьыϲϖ оϸв : 

 

нΦн ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ дтЯвϝЛЯЮ ϣтКмжЮϜм ϣтвЪЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ 

 

ЬЪІЮϜ ϼлДт )12акϸϸК НЯϠ Ϻϖ ̪дттжϸϼцϜ дв ак ϤϑІжвЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ дв пвДЛЮϜ ϣтϠЮϝПЮϜ дϒ ( )28192ϣЯвϝКм ̯ывϝК ( Ϡ ϝв

йϦϠЂж )97) дттжϸϼцϜ ϼтО дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК НЯϠ дтϲ сТ ̪сЯЪЮϜ дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК дв (%1007ывϝК (̯ мϣЯвϝК  ϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж ϤжтϠ ϝвЪ

) дϒ26254) ЬЪІт ϝвϠ ϼмЪϺЮϜ дв ак ̯ывϝК (90дтЯвϝЛЯЮ сЯЪЮϜ ϸϸЛЮϜ дв (% ̪шϜ ϸϸК НЯϠ дтϲ сТ) Ϩϝж2944 мк ϝвЪ (

) ЬЪІЮϜ сТ ϱЎмв13.( 

 
 ЬЪІ12: ЀжϮЮϜ Ϩтϲ дв дтЯвϝЛЮϜ ЙтϾмϦ  ЬЪІ13 :ЛЮϜ ЙтϾмϦЬЪІϣтЂжϮЮϜ ϞЂϲϠ дтЯвϝ 
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аЛжъ

97%

3%

ϣтЂжϮЮϜ ϞЂϲϠ дмЯвϝЛЮϜ

ϣтжϸϼϒϣтжϸϼϒ ϼтО
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) ЬЪІЮϜ сТ дтϠв мк ϝвЪ ϤϝДТϝϲвЮϜм атЮϝЦцϜ ϞЂϲ дмЯвϝЛЮϜ ИϾмϦ14 Ϩтϲ ̪( ϼлДтϒ атЯЦϖ сТ ИϾмϦт ϼϠЪцϜ дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК д

(ϝϠϸϓв ̪̭ϝЦϼϾЮϜ ̪̭ϝЧЯϠЮϜ ̪дϝвК) АЂмЮϜ ̪(ϣЯтУАЮϜ ̪дϝЛв ̪ШϼЪЮϜ ̪ϣϠЧЛЮϜ) ϞмжϮЮϜ атЯЦϖ йтЯтм ̪ ̪ϸϠϼϜ) ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ ̯Ϝϼт϶ϒм ̪дмЯϮК

(ФϼУвЮϜ ̪ЄϼϮ ̪.ϣϪыϪЮϜ атЮϝЦцϜ дтϠ ЬЦцϜ ϸϸЛЮϜ мкм 
 

 
 ЬЪІ14ϣДТϝϲвЮϝϠЂϲ дтЯвϝЛЮϜ ЙтϾмϦ : 

 
) ЬЪІЮϜ д̵тϠ̳т15(  ̪сКϼУЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ ϝлАϝІжЮ ̯ϝЧТм ϤϑІжвЮϜ пЯК дтКϾмв дтЯвϝЛЮϜ ϞЂжϺϖ  ϸϸК дϒ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϼϝІϒ

ϦЮϜ ϣАІжϒ ЬϝϮв сТ дтЯвϝЛЮϜ ЬЧжЯЮ аКϸЮϜм дтϾ϶Ϝмкц ̵ЪІт Ϩтϲ пЯК ϝв дмЯϣϠЂж )47) акϸϸКм (%13625 ̪ϣЯвϝКм ывϝК (

 ̯ϝϠЮϝО Ϩтϲ  ̵Ϧт ϝв .дтЯвϝЛЮϜ дв ϼтϠЪ ϸϸК пЯК ϸϝвϦКъϝϠ ϣтϦЂϮмЯЮϜ ϤϝАϝІжЮϜ дв ИмжЮϜ ϜϺк РЊрϺЮϜ ϤЦмЮϜ сТ  дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК НЯϠ

) ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ сТ118 ̵ЪІт мкм ϣЯвϝКм ̯ывϝК ( ϣϠЂжЮϜ Ь.ЬЦцϜ 
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 ЬЪІ15ϢϓІжвЯЮ рϸϝЊϦЦъϜ АϝІжЮϜ ϞЂϲ дтЯвϝЛЮϜ ϞЂж : 

 
) ЬмϸϮЮϜ ϱЎмт6 дК ϸтϾт рϺЮϜ аϮϲЮϜ ϤϜмϺ ϤϑІжвЮϜ сТ ϸмϮмв пЯКцϜ дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК дϒ (100 ) НЯϠт акϸϸКм ЬвϝК18332 (

ЮϜ аϝϮϲц оϼ϶цϜ ϤϝϚУЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК дϝЪ ϝвтТ ̪ϣЯвϝКм ̯ывϝК) дК ЬЧтм ̯ϝϠϼϝЧϦв ϤϑІжв3000 ( ̱ЬвϝК  ЬЪ сТ ϣЯвϝКм

.ϝлжв 

 ЬмϸϮ6ϢϓІжвЮϜ аϮϲ ϣϚТ ХТм дтЯвϝЛЮϜ ϸϜϸКϒ : 

ϢϓІжвЮϜ аϮϲ ϣϚТ дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК 

1 - 4 1,695 

5 - 9 1,886 

10 - 19 2,159 

20 - 49 2,752 

50 - 99 2,374 

100+ 18,332 

 
 

ϸϸК дϒ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤжтϠ ) сЮϜмϲ НЯϠ аϚϜϸ ЬЪІϠ дтЯвϝЛЮϜ29,069) ϤЦϔв ̱ЬЪІϠ дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК НЯϠ дтϲ сТ ̪ϣЯвϝКм ̯ывϝК (130( 

) ЬЪІЮϜ сТ ϱЎмв мк ϝвЪ ̪АЧТ ̯ывϝК16 ϝвЪ ЀжϮЮϜм ϣтϼвЛЮϜ ϣϚУЮϜ Ϩтϲ дв дмЯвϝЛЮϜ ИϾмϦм .(сϦϓт) :1,682 ̯ывϝК (

) дтϠ ϣтϼвЛЮϜ ϣϚУЮϜ сТ дмЛЧт ϣЯвϝКм15-24 алжв ̪̯ϝвϝК ()1268)м ϼмЪϺЮϜ дв ϣтϼвЛЮϜ ϣϚУЮϜ иϺк сТ̯ывϝК (414 (шϜ дв .Ϩϝж

 дК акϼϝвКϒ ϸтϾϦ дтϺЮϜ дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК НЯϠм24 ) ̯ϝвϝК27,516) алжв ̪ϣЯвϝКм ̯ывϝК (24986) ЬϠϝЧв ̪ϼмЪϺЮϜ дв (2530 (

) ЬЪІЮϝтТ ϱЎмв мк ϝвЪ ̪ϨϝжшϜ дв17.( 

 

ϼϠК ЬЧжЮϜм оϼϠЮϜ ЬЧжЮϜ
ϞтϠϝжцϜ АмА϶
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 ЬЪІ16ЯвϝЛЮϜ ЙтϾмϦ : ϣвϚϜϸ) ϣЮϝвЛЮϜ Имж ϞЂϲ дтϒ(ϣϦЦϔвм 

 
 

 
 ЬЪІ17ϾмϦ :м ϣтϼвЛЮϜ ϣϚУЮϜ ϞЂϲ дтЯвϝЛЮϜ ЙтЀжϮЮϜ 
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)̮Ю свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ дϒ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϼϝІϒ9359слтϮмϦЮϜ дв ЬЦϒ мк ϣЯвϝКм ̯ывϝК ( ̪ алТ ̳т ̵ЪІ дтЯвϝЛЮϜ дв ϼϠЪцϜ ϸϸЛЮϜ дмЯ

 ̪ИϝАЧЮϜ сТммЪϺЮϜ дв алвДЛв ϼϺϖ  ̵ЪІϦ) алϦϠЂж Ь32 (% ϤЦмЮϜ сТ рϺЮϜϤжϝЪ  ϣтмжϝϪЮϜм ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ ϣЯвϲ дв дтЯвϝЛЮϜ ϸϜϸКϒ

 ЬЪІт ϝвϠ ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ дв пЯКϒ ϣтвЯК ϣϮϼϸ ϣЯвϲЮ ϤжϝЪ дтЯвϝЛЮϜ дв ЬЦцϜ ϣϠЂжЮϜм ϣϠϼϝЧϦв ϣвϝЛЮϜϣϠЂж )1.2 .(%м ϼϸϮт ϝвв

ϦмϝУϦ Шϝжк дϒ иϼЪϺ ̯ϝ тϠЪ ̯Ϝϼ жЮ ϼмЪϺЮϜ дтЯвϝЛЮϜ ϣϠЂж дтϠывϝЛЮϜ ϣϠЂшϜ Ϥ ϣтмжϝϪЮϜ ϣЯвϲ д̴в ак дв ϣЊϝ϶Ϡм ϼмЪϺЮϜ ϱЮϝЊЮм Ϩϝж

) ЬЪІЮϜ ϼтІт ϝвЪ ϣвϝЛЮϜ18.( 

 
 

 
 ЬЪІ18ϾмϦ :м свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ ϞЂϲ дтЯвϝЛЮϜ ЙтЀжϮЮϜ 

 

 

 

2.3 ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϤϝЂЂϔвЯЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ 
 

ЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж ϼлДϦжϒ ϣХТϜϼв рϒ ϝлтУДмвЮϼТмϦ ъ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϣтϠЮϝП ̪мϒ Ϩтϲ ̪ϣЊϦ϶в ϣтϠтϼϸϦ аϝЂЦϒ

 .ϸыϠЮϜ Ь϶Ϝϸ ϢϸвϦЛв ϣϠтϼϸϦ ϤϝлϮ оϸЮ ϝлтУДмв ϞтϼϸϦ ИϝАЧЮϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑІжвЮϜ ЬЎУϦм) ЬЪІЮϜ д̵тϠ̳т19Ϡ (ϓ ϞϼϝЧт ϝв д

20мϦвЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ дв ϸтУϦЂϦ ϤϑІжвЮϜ дв %Ϝ ϤϝлϮЮϜ ЌЛϠ ϼмϸ ϝЎтϒ ϱЎϦт ϝвЪ .ϣтжϸϼцϜ ϣтϦЂϮмЯЮϜ ϣϠϝЧжЮϜ оϸЮ ϢϼТ

цϜм ̪ϣтжϸϼцϜ ϣтжϝвЮцϜ ϣЛвϝϮЮϜм ̪дϝвК ϢϼϝϮϦ ϣТϼОм ̪сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв ЬϪв рϸϝжм ̪ϣтϼϲϠЮϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ ϣтжϸϼцϜ ϣтвтϸϝЪ

ϣЪϼІЮϜм ̪дтЂϸжлвЮϜ ϞтϼϸϦ ϾЪϼвм ̪ϣтЪЯвЮϜ ϣтвЯЛЮϜ ϣтЛвϮЮϜм ̪сЪЯвЮϜ ϤϜϼϝтЂЮϜ  ϾЪϜϼвЮϜ ЌЛϠм ̪дϜϼтАЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϣЯвϝЪϦвЮϜ

 Ь϶Ϝϸ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑІжвЯЮ ϣтϠтϼϸϦ ϣлϮмЪ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϤϝтвтϸϝЪцϜм.ϝлϮϼϝ϶м ϸыϠЮϜ 
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 ЬЪІ19Ϝ :ІжвЮϜ оϸЮ ϞтϼϸϦЯЮ ϣЯЎУвЮϜ ϣлϮмЮϑЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ Ϥ 

 

) ЬЪІЮϜ ϼлДт ̪ФϝтЂЮϜ ϜϺк сТ20м (сϠтϼϸϦЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϞЂϲ ϣЯЎУвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣлϮϺϖ ̪  ϱЎϦтϒ ск ϣтжϸϼцϜ ϣтϦЂϮмЯЮϜ ϣϠϝЧжЮϜ д

ЮϜ ϣлϮмЮϜм дϲІЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ШЯϦ ϣЊϝ϶Ϡм ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϞЯОц ϣЯЎУвтЯ϶ϦЮϜ ЬϪв ϝлϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм Јϖ ϣЊтЮмϠ ϼϜϸЊ

м ̪дϲІЮϜϝлϠ ХЯЛϦт ϝвм ϢϼА϶ЮϜ ϸϜмвЮϜ.  ϱЎϦт ШЮϺЪϒϑІжвЮϜ дϣϪϲϝϠЮϜ Ϥ ЮϜм дϲІЮϜ ЬϝϮв сТ ϞтϼϸϦЯ϶ϦЮϜϮЯϦ Јтϓ  ϣТϼПЮ ϝЎтϒ

 ̪дϝвК ϢϼϝϮϦ дтϲ сТϼϸϦϠ ϣтжϸϼцϜ ϣтжϝвЮцϜ ϣЛвϝϮЮϜ ϼмϸ ϾϼϠтм ЬЧжЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϣтжлв ϭвϜϼϠ Ϟт ЬЂыЂ ϝлтТ ϝвϠ ϣтϦЂϮмЯЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ

 ̯ϝЎтϒ ЬмϸϮЮϜ ϱЎмтм ̪ϸтмϾϦЮϜϒϠцϜ ϣлϮЮϜ ск сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв дϠ ϸЧК сТ Ͼϼм ϣТϼЛв сТ ϣЊϝ϶ ϭвϜϼ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ХтϠАϦ

вϝЛЮϜ ϣвыЂЮϜм ϣ.ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϤϑІжвЯЮ ϣтжлвЮϜ ϣϲЊЮϜ 
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 ЬЪІ20 :сϠтϼϸϦЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϞЂϲ ϣЯЎУвЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϝлϮмЮϜ 

 

 

 

 

 мЂϸжлв
 ϣКϝжЊЮϜ
ϬϝϦжшϜм
18%

 дмЂϸжлвЮϜ
тЪтжϝЪтвЮϜдм
36%

оϼ϶ϒ
46%

сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔвсЊϝЊϦ϶ϒ
ϞтϼϸϦЮϜ м
 ϼтмАϦм
ϼϸϜмЪЮϜ
20%

 мϼмАв
ϤϝтϮвϼϠЮϜ
20%
 мϠмϸжв
ϤϝЛтϠвЮϜ
тϼϝϮϦЮϜϣ
20%

 ̭ыЪм
 дϲІЮϜ
ЈтЯ϶ϦЮϜм
20%

оϼ϶ϒ
20%

дϝвК ϢϼϝϮϦ ϣТϼО

тмϾϦЮϜ мϼтϸв ϸ
 ЙтϾмϦЮϜм
  дмϼтϸвЮϜм
ϣЦыЛЮϜ ммϺ
33%

сЊϝЊϦ϶Ϝ
 дыКшϜ м
ХтмЂϦЮϜм
67%

 ϣтжϝвЮцϜ ϣЛвϝϮЮϜ
ϣтжϸϼцϜ

 мϼтϸв
 ϸтмϾϦЮϜ
 ЙтϾмϦЮϜм
 дмϼтϸвЮϜм
ϣЦыЛЮϜ ммϺ
13%

мтЊϝЊϦ϶Ϝ
 дыКшϜ
ХтмЂϦЮϜм
29% мϠмϸжв

 ϤϝЛтϠвЮϜ
ϣтϼϝϮϦЮϜ
13%

 ̭ыЪм
 дϲІЮϜ
ЈтЯ϶ϦЮϜм
32%

оϼ϶ϒ
13%

ϣтϦЂϮмЯЮϜ ϣϠϝЧжЮϜ

 мϼтϼϸв
 ϸтмϾϦЮϜ
 ЙтϾмϦЮϜм
 дмϼтϸвЮϜм
ϣЦыЛЮϜ ммϺ
50%

 дмϸϜϸϲЮϜ
 ЬϝвКм
 ФϼϝАвЮϜ
ЀϠϝЪвЮϜм
50%

 ϤϝЂϜϼϸЯЮ ϣтжϸϼцϜ ϣтвтϸϝЪцϜ
ϣтϼϲϠЮϜ
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) ЬмϸϮЮϜ ϼлДт7ϦтЮ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϤϑІжвЮϜ дв ϣϠмЯАвЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϼϪЪϒ дϓϠ ( ϸϜмвЮϜ ϸтϸϲϦ ск ϝлтЯК дтЯвϝЛЮϜ ϞтϼϸϦ а

ϢϼА϶ЮϜ ̪дϲІЮϜм ̪ЈтЯ϶ϦЮϜм ̪ЬЧжЮϜм ̪м ̪ϣтЪϼвϮЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϝϠ ϣТϼЛвЮϜм ̪ϤϝтЯвЛЮϜ ϢϼϜϸϖмϖ ХтϠАϦм ̪дϲІЮϜ ϣЊтЮмϠ ϼϜϸЊ

.оϼ϶ϒ ϭвϜϼϠЮ ϣТϝЎшϝϠ ϣтжлвЮϜ ϣϲЊЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϣвыЂЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ  ϝЎтϒ ϱЎϦт ϝвЪϒ ϞтϼϸϦ пЯК ϞЯАЮϜ дϜϼϮшϝϠ ϣТϼЛвЮϜ ϤϜ̭

 свϝК сТ ДмϲЯв ЬЪІϠ ЌУ϶жтЂ ϢϸϼϜмЮϜм ϢϼϸϝЊЮϜ ϤϝжϲІЯЮ ϣтЪϼвϮЮϜ2021 м2022. 

 ЬмϸϮ7) аϜмКчЮ ϣϠмЯАвЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ :2020-2022( 

ϞмЯАвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ  ϸϜϼвЮϜ ϸϸК

 сТ алϠтϼϸϦ

 аϝК2020  

 ϸϜϼвЮϜ ϸϸК

 аϝК сТ алϠтϼϸϦ

2021  

 ϸϜϼвЮϜ ϸϸК

 сТ алϠтϼϸϦ аϝК

2022  

 ϤϑІжвЮϜ ϸϸК 

ϣУЯϦ϶вЮϜ ЬЧжЮϜ АϚϝЂм пЯК дϲІЮϜ АмϼІ ХтϠАϦ 1 11 1 2 

ϣжϲІЮϜ Йв ϣЧТϼвЮϜ ХϚϝϪмЮϜ ϞЂϲ ϣтЪϼвϮЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ атДжϦ 11 5 7 4 

ϣвϾыЮϜ дϲІЮϜ ϤϝϠЯАϦв ЙтвϮ ϼтТмϦ 1   1 

 ̯ϜмϮ ϢϼА϶ЮϜ ϸϜмвЮϜ ЬЧжЮ ϢϸвϦЛвЮϜ ФϼАЮϜм ϞтЮϝЂцϜ аϜϸ϶ϦЂϜ 5 1 1 2 

ЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜш ϣтЎϝтϼЮϜ ϘϸϝϠв.ϣтмϮЮϜ ϣϲывЮϜ ϣϠЦϜϼв сТ ϣвϾыЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ ̭ϜϼϮ 8 7 5 1 

.ЙтϾмϦЮϜ м ЬЧжЮϜ атДжϦϠ ϣЊϝ϶ ϣϠЂмϲв ϭвϜϼϠ аϜϸ϶ϦЂϜ 1   1 

дϚϝϠϾЯЮ ϣвϸЧвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ омϦЂв аттЧϦЮ  ϤϝϲмЂвЮϜ ̭ϜϼϮϗϠ  аϝвЮъϜ 5 5 3 3 

.ϝлϦЛтϠА ϞЂϲϠ ϣжмϲІвЮϜ ϸϜмвЮϜ  Йв ЬвϝЛϦЮϜ 6 1  4 

ЪЮϜϜ пЯК ϢϼϸЧвЮϜм Ϣ̭ϝУϠЛϦм ϝлКϜмжϓϠ ЈЮϜмϠЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϓϝлϦ 5 4 4 4 

шϜ ϣТϼЛвЮϜ. ϢϸϼϜмЮϜм ϢϼϸϝЊЮϜ ϤϝжϲІЯЮ ϣтЪϼвϮЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮ 122 7 3 11 

ϼЛвЮϜм ϣтЮмϸЮϜм ϣтЯϲвЮϜ дтжϜмЧЮϝϠ ϣТϖ.дϲІЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮ 4 2 1 4 

. ϢϸϼϜмЮϜм ϢϼϸϝЊЮϜ ϤϝжϲІЯЮ ϣϠмЯАвЮϜ ХϚϝϪмЮϝϠ ϣТϼЛвЮϜ 4 4 1 5 

ϼϜϸϖцϜ ϢϤϝвϾ 1 1 1 1 

.ϝлϦЛтϠА ϞЂϲϠ  ϝлЛв ЬвϝЛϦЮϜм ϣжϾ϶вЮϜ ϣКϝЎϠЮϜ ϢϼϜϸϖ 1 1 1 1 

 ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ аЪϲϦЮϜ ϣвДжϒм ϢϼмϠϝЊЮϜ ЬϝвКϒм ϤмтϾЮϜм ϸмЦмЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ϢϼϜϸϖ

ϣтжмϼϦЪЮшϜм 

1 1  1 

ϣтЮмϸЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ФмЂЮϜ сТ ̭ывЛЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϸтϸϲϦ 6 7 8 4 

А϶ЮϜ ϸϜмвЮϜ ϸтϸϲϦϢϼ 140 130 127 18 

ЈтЯ϶ϦЮϜм дϲІЮϜ 84 66 38 67 

м ЬЧжЮϜϖϤϝтЯвЛЮϜ ϢϼϜϸ 32 37 25 15 

 ϸтϸϲϦшϜм ϣЯвϦϲвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜϣϠмЯАвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮ 4   1 

шϜ ϞтЮϝЂϜ ХтϠАϦцϜ ϤϝТϝЛЂϣтЮм 2 1  1 

ЙϚϝЎϠЮϜ ИϜмжϒ РЯϦ϶вЮ ϣтЪϼвϮЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ ХтϠАϦ 28 15 14 14 

УЯϦ϶вЮϜ ХтмЂϦЮϜ ϞтЮϝЂϒ ХтϠАϦϣ 1   1 

м  дϲІЮϜ АмϼІ ХтϠАϦϖдϲІЮϜ ЈЮϜмϠ ϼϜϸЊ 27 38 6 10 

м ЈЮϜмϠЮϜ ϣϚϠЛϦϖϤϝжϝтϠЮϜ Ьϝ϶ϸ 2 3 2 1 

ЬЧжЮϜ АмА϶ ϞЂϲϠ аϝлвЮϜ ЙтϾмϦ 1   1 

ϘϼϜмАЮϜ АА϶ ϼтмАϦм ϞϝЪϼЮϜм аЦϝАЯЮ двцϜм ϣвыЂЮϜ ϼтТмϦ 1 1 1 1 

м ϢϼϝЂ϶ЮϜм ϞЂЪвЮϜ  ϞϝЂϲϒϝлϪмϸϲ ϤϝЦм  15  1 

 ХтϠАϦм ϣТϼЛвϖϮϣтжлвЮϜ ϣϲЊЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϣвыЂЮϜ ϤϜ̭Ϝϼ 157 24 16 18 

ХтмЂϦЮϜм ̭ывЛЮϜ ϣвϸ϶ 10 8 8 6 

ϤϝКϸмϦЂвЮϜм дмϾ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ 2 2 3 1 

ϒоϼ϶ 178 91 100 97 

ИмвϮвЮϜ 851 488 377 303 

 



27 
 

 ̵ϠК аЪтЯϠЧϦЂвЮϜ ϝлϦϮϝϲ дК ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϤϼϝУЪЮϜ ЙТϼ РϸлϠ ϣтϠтϼϸϦ ϭвϜϼϠЮ ϣтЮ ϣ ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ длвЯм ЬмϸϮЮϜ д̵тϠ̳т

)8( ϒ) ϤϜмжЂ ϨыϪЮϜ Ьы϶ алϠтϼϸϦ ϸϜϼвЮϜ дтЯвϝЛЮϜ ϸϜϸК2020-2021-2022 ̵Ϧт Ϩтϲ .( ϱЎϒ ϞϼϝЧт ϝв ШЮϝжк д дв851 

 аϝЛЯЮ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ЙТϼ ϭвϜϼϠ сТ ϣтϠтϼϸϦ ϣЊϼТ2020м ̪ϒ ШЮϝжк д488  аϝЛЯЮ ϣЊϼТ2021 м371  аϝЛЯЮ ϣЊϼТ2022 .ϒ ϝв

 ϸϜϼвЮϜ длвЮϜ ЈмЊ϶ϠϝлтЯК алϠтϼϸϦ ̪ ̵ϦтТ ЬмϸϮЮϜ дв ϱЎϒ ̯ϝϠЯА ϼϪЪцϜ длвЮϜ д ϝУЪ ЙТϼЮϦт ϼтϸв :ск ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ дв ϝл

 ϣЂϝтЂЮϜ мтЊϝЊϦ϶Ϝм ̪ϤыЊϜмвм ФϼА/сжϸв Ѐϸжлвм ̪(рмϮ ̪рϼϲϠ ̪рϼϠ) ϤϝтЯвК ϼтϸвм ̪(рмϮ ̪рϼϲϠ ̪рϼϠ) дϲІ

м ̪ϣтϼϜϸшϜϖ ̪ϣтϼϲϠ ϤϜϼАϝЦ АϝϠЎм ̪дϚϝϠϾ ϣвϸ϶ РДмвм ̪ХтмЂϦ рϼϜϸ ̪ЬЧж мϠмϸжвм ̪ϣтмϮЮϜ ϣϲывЮϜ мϠЦϜϼвмм дмЊЯ϶в

.дУЂЮϜ ϱАЂ пЯК дмЯвϝЛЮϜм ̪ϤϝжϲϝІЮϜм ϤϝЊϝϠЮϜ мЧϚϝЂм ̪ϤывϝЛв ϞЧЛвм дмтЪϼвϮ 

 

 ЬмϸϮ8ϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ :ϝУЪЮϜ ЙТϼ ϤϜϼмϸ) дтЯвϝЛЯЮ ϣтϠтϼт) аϜмКчЮ длвЮϜ ϞЂϲ (ϣ2020-2022( 

ϣжлвЮϜ 

 

Т алϠтϼϸϦ ϸϜϼвЮϜ ϸϸК с

 аϝК2020 

 ϸϜϼвЮϜ ϸϸК

 аϝК сТ алϠтϼϸϦ

2021 

 ϸϜϼвЮϜ ϸϸК

 аϝК сТ алϠтϼϸϦ

2022 

 ϸϸК

ϤϑІжвЮϜ 

ϣтЮϝв ϣϠϝЦϼ ϼтϸв 4 1 2 4 

мϼтϸв ϤϝЂϝтЂЮϜм АтА϶ϦЮϜ 1 
  

1 

мϼтϸв цϜ Ϥϝвϸ϶шϜм ЬϝвК ̵жЊт аЮ дтϺЮϜ ϢϼϜϸ дϝЪв сТ ϜмУ

ϼ϶ϐ 

2 
  

2 

мϼтϸв ХтмЂϦЮϜм ЙтϠЮϜ 3 2 2 3 

ϼтϸв м ϣвϝК ϤϝЦыК(̭ывК) дϚϝϠϾ ϣвϸ϶ 1 
  

1 

мϼтϸв ϣЦыЛЮϜ рмϺ ̭ϜϼϸвЮϜм ЙтϾмϦЮϜм ϸтмϾϦЮϜ 1 
 

1 1 

ϸтмϾϦ ЬЂыЂ /ϤϝтϦЂϮмЮ ϼтϸв 2 1 1 2 

(рмϮ ̪рϼϲϠ ̪рϼϠЮϜ) дϲІ ϼтϸв 14 10 4 15 

ϤϝКϸмϦЂв ϼтϸв 1 1 1 1 

(рмϮ ̪рϼϲϠ ̪рϼϠЮϜ) ϤϝтЯвК ϼтϸв 12 5 6 12 

 ̪рϼϲϠ ̪рϼϠЮϜ)  ЬмАЂϜ ϼтϸв /ϣЪϼϲ ϼтϸв(рмϮ 1 
  

1 

мϼтϸв  Ϥϝвϸ϶ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϤъϝЊϦъϜ 1 
  

1 

ϼϝвϪϦЂϜ ϼтϸв 4 
  

4 

ϣтжлв ϣϲЊм ϣвыЂ Ѐϸжлв 5 
  

4 

ϢϸмϮ ϣϠЦϜϼв Ѐϸжлв 1 1 1 1 

дмтжϸвЮϜ дмЂϸжлвЮϜ 2 3 3 2 

ϤыЊϜмвм ФϼА/сжϸв Ѐϸжлв 20 22 25 1 

ϣжϝтЊ /сЪтжϝЪтв Ѐϸжлв 2 3 4 1 

 РттЪϦ /сЪтжϝЪтв ЀϸжлвϸтϼϠϦм 1 1 
 

1 

оϼ϶ϒ /ШтжϝЪтв Ѐϸжлв 5 5 4 2 

аϝК /сϚϝϠϼлЪ Ѐϸжлв 1 1 
 

1 

 ЀϸжлвϖϞмЂϝϲ /сжмϼϦЪЮ 1 
  

1 

(ϤϜϸϜϼтϖм ϤϝЧУж) аϝК ϞЂϝϲв 9 6 3 7 

ϼмϮϒм ϞϦϜмϼ ϞЂϝϲв 1 
  

1 

ϤϝϠϝЂϲ (ЙϮϜϼв) ХЦϸв 2 
  

2 

оϼ϶ϒ 2 
  

2 

ϼϝвϪϦЂъϜ м сЮϝвЮϜ ЬϝϮвЮϜ сТ  дмϼϝІϦЂвЮϜ 1 
  

1 
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мтЊϝЊϦ϶Ϝ шϜ ϤϝЂϝтЂЮϜϣтϼϜϸ 21 25 17 9 

длвЮϜм ШывЮϜ дмϔІ  мтЊϝЊϦ϶Ϝ 2 2 3 2 

ϼϸϜмЪЮϜ ϼтмАϦм ϞтϼϸϦЮϜ мтЊϝЊϦ϶Ϝ 1 
  

1 

в /РϼІϖХтмЂϦ рϼϜϸ 34 35 27 21 

ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ мтЊϝЊϦ϶Ϝ 8 8 8 8 

дϚϝϠϾ ϣвϸ϶ РДмв 19 23 15 15 

ϤϝтϮвϼϠЮϜ мϼмАв 2 
  

1 

оϼ϶ϒ 2 
  

1 

) ϭвϼϠвProgrammer ( 2 2 2 2 

цϜ мУДмвРϲϝϦвЮϜ ̭ϝжвϒм РтІϼ 2 
  

1 

ϤϜϼϝтЂ /сЪтжϝЪтв сжТ- ϤϝϠЪϼв 1 1 1 1 

ϣтϼϲϠ ϣϠмж сТ ШϼϝІв ϼϝϲϠ 
 

15 
 

1 

ϣтϼϲϠ ϤϜϼАϝЦ АϝϠЎ 22 2 
 

2 

алЮ дмϸКϝЂвЮϜ дмтжУЮϜм дмϼϝтАЮϜ 5 4 5 5 

ϼϝтА 5 2 2 3 

рмϮ РтЎв 2 1 
 

1 

ϣтмϮЮϜ ϣϲывЮϜ мϠЦϜϼв 13 10 10 3 

ϲЊ сжТϣ̵тжлв ϣ 2 
  

1 

ЬЧж ϤϝЛтϠв Ϟмϸжв 18 6 2 9 

ЈтЯ϶ϦЮϜм дϲІЮϜ ̭ыЪм 1 
 

6 7 

ЙϚϝЎϠ ЈЯ϶в /дмтЪϼвϮЮϜ дмЊЯ϶вЮϜ 117 76 53 73 

/ϤывϝЛв ϞЧЛвϖϤывϝЛв ϣЛϠϝϦвм ХтЂжϦ рϼϜϸ 20 4 5 11 

ϸϼϜм ϼϸϝЊ рϼϲϠ рϼϠ рмϮ дϲІ РϼІв 11 7 6 7 

Ϥϝтмϝϲ ϢϼАтЂ РϼІв 2 3 2 1 

ϲІ аЂЦ ϤϝтЯвК РДмв /ϼϸϝЊЮϜ д

(рмϮ/рϼϲϠ/рϼϠ)ϸϼϜмЮϜ 

32 38 6 12 

ϼϚϜмϸЮϜ ϣϠϦЪ амвК 3 2 3 3 

ϤϝжϝтϠЮϜ мЯ϶ϸв ϣϠϦЪ 1 
  

1 

ϒалϠ дмАϠϦϼвЮϜ ϣϠϦЪЮϜм  РϼϝЊвЮϜ сТ ХтϸϝжЊЮϜ ̭ϝжв 3 3 3 1 

аϝК ϤϝвыЛϦЂϜ ϣϠϦЪ 
 

4 
 

2 

вϓИϸмϦЂв дтвϒ/дϾϝ϶в ϼмв 1 1 
 

1 

(рϼϲϠ рмϮ рϼϠ) ϤϝжϲІ ЬϠЧϦЂв 1 
  

1 

ϣЪϼϲ ϼмвϓв 9 9 8 3 

ϖтЧϪЮϜм РтУ϶ЮϜ ЬЧжЮϜ рϼϜϸЬ 1 
  

1 

ЬЊϲв 1 
  

1 

дмУтЎвЮϜм ϼУЂЮϜмЧТϜϼв 1 
 

1 1 

 ̵ϼϲдвцϜ ЀϜ 3 3 2 2 

аϝК /атϲЮ 1 1 
 

1 

дϝкϸ м ЀтЯϮϦ сЪтжϝЪтв 2 
  

1 

сЮϐ ЬтЪІϦ ЀϠЪв/ϸϜϸϲ 13 
  

2 

ϤϝжϲϝІм ϤыТϝϲ сЪтжϝЪтв 4 
  

2 

ϣвϝК ϣтЪтжϝЪтв ϣжϝтЊ сЪтжϝЪтв 2 
  

1 
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(ϤϜϼАϝЧЮϜ) ϣЯЧжϦвЮϜ дϚϝЪвЮϜ мЧϚϝЂ 1 
  

1 

ХϚϝЂ 100 
  

1 

(ϤыТϝϲЮϜ) ϤϝЊϝϠЮϜ мЧϚϝЂ 10 15 10 1 

ϣжϲϝІ ХϚϝЂ 122 122 120 2 

алϠ АϠϦϼт ϝвм ЙТϜмϼЮϜм ϤϝжтϼЪЮϜ мЯПІв 2 2 2 1 

алϠ АϠϦϼт ϝвм дУЂЮϜ ϱАЂ пЯК дмЯвϝЛЮϜ 125 
  

1 

ЬтϾжϦм ЬтвϲϦм ЬЧж ЬвϝК 2 
  

1 

ИмвϮвЮϜ 851 488 377 303 

 
 
2.4 алЊϚϝЊ϶м дтЯвϝЛЮϜ дв ϣтвЪЮϜ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ ϤϝЂЂϔв ϤϝϮϝтϦϲϜ 
 

) ЬЪІЮϜ ϱЎмт21(ϒϨϝжшϝϠ ϣжϼϝЧв ϼмЪϺЮϜ дв ϢϼтϠЪ ϣϠЂж ЬтПІϦϠ РЊϦт ЬЧжЮϜ ИϝАЦ дϖ Ϻϖ ̪ ̵тж ШЮϝжк д ЬтПІϦЮ ϣтЯϠЧϦЂв ϣ

2911 вϝКϒ̯ы) ϣϠЂжϠм ϼмЪϺ алϠЯО70.(%

 

 ЬЪІ21 :ϒ ̳УЮϜ ϸϜϸКшϜ м ϼмЪϺЯЮ ϣϲϝϦвЮϜ Јϼ Ьы϶ ϨϝжϜ аϜмКц2020)-2022( 

 

) аϜмКчЮ ИϝАЧЮϜ ϜϺк длв пЯК ϞЯАЮϜ аϮϲ НЯϠ2020-2022ϞϼϝЧт ϝв ( дв )2911 пЯК ϞЯА аϮϲϠм ̪ϣЯвϝКм ̯ывϝК (

) НЯϠ ϼмЪϺЮϜ2065) ЬϠϝЧв (846.ϨϝжшϜ дв ( Ϡв мк ϝвЪ ϣвϸϝЧЮϜ аϜмКϒ ϣϪыϪЯЮ ϣϠмЯАвЮϜ длвЮϜ ϤКϾмϦ) ЬЪҶҶҶҶҶҶҶІЮϜ сТ дт21( 

т Ϩтϲ ̵Ϧ ϱЎϒ дϒ ϞЯОТЛϦЮϜ ЈϼтмϦв дмЪϦЂ дтϜ аϝЛЮϜ сТ ϢϼТ2020  ̵ЪІϦ ϨтϲϠЂж Ьϣ )43 ̵ТмϦвЮϜ ЈϼУЮϜ ИмвϮв дв (% Ϣϼ

  .ϣвϸϝЧЮϜ ϢϼϦУЯЮмϒ) ϣϠҶҶҶҶЂжϠ ЈЦϝжϦϦҶҶҶҶЂ ЈϼУЮϜ иϺк д19 аϝЛЮϜ Ьы϶ (%2021 ) ϼϠЪϒ ϣϠҶҶҶҶЂжϠм ХϠϝҶҶҶҶЂЮϜ аϝЛЮϝϠ ϣжϼϝЧв36 (%

 аϝЛЮϜ Ьы϶2022 аϝЛЮϝϠ ϣжϼϝЧв  .йЧϠЂт рϺЮϜ 

 

ϒ) аϜмКчЮ ϣϠмЯАвЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤыкϔвЮϜ омϦЂв ЈмЊ϶Ϡ ϝв2020-(2022 ̵тϠ ϸЧТ ̪жϤ  сЯкϔв дϒ ϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж

 ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜмϒ ϝвк рмжϝϪ дв ЬЦϠЯА ϼϪЪцϜ ̯ϝ ̪ϠмЮϝ аОϼ двАЧЮϜ ϣϮϝϲЧϚϝЂ длв сТ дтЯвϝЛЮ ϢϼвϦЂвЮϜ Иϝт ̵вϝК дт сЧϚϝЂм д

913

343

725

284

427

219

ϼмЪϺ Ϩϝжϖ

 аϝЛЮ ЈϼУЮϜ ϸϸК2020  аϝЛЮ ЈϼУЮϜ ϸϸК2021  аϝЛЮ ЈϼУЮϜ ϸϸК2022
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 ϞЯАϦϦ ъ ЙТϜмϼм ϤыТϝϲм ϤϝжϲϝІ ̪ϣвϸЧϦв ϣтвЯК ϤыкϔвдϗТ  ϣϮϝϲЮϜ ϼлДϦ ъϮтϼ϶Ю ИϝАЧЮϜ ϜϺлϠт ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ ϣЯвϲ дв д

 ̯ϜϼДж ϝтЯК ϣтвтЯЛϦ  ϸϝтϸϾыЮтлв ϞЯАϦϦ длвϠ дмУДмв дтЛϦϝм ЬϝЊϦϜ ϤϜϼϖ дϚϝϠϾЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϣжлв ЬϪв ИϜϸϠцϜм .ϣтϼϜϸшϜ ЬϝвК 

 

 

 ЬЪІ22ЛЮϜ ЬкϔвЮϜ ϞЂϲ ϣЛЦмϦвЮϜ ЈϼУЮϜ: аϜмКчЮ свЯ2020-2022 

 

) ЬЪІЮϜ ϱЎмт23 (ϒ ̯ϜϼтϠЪ ϝ̯ϠЯА Шϝжк д ) аϜмКчЮ2020-2022(  ̪дϚϝϠϾ ϣвϸ϶ РДмвм ̪аϝК ϞЂϝϲв длв пЯК

м РϼІвϖ ̪ЬЧжЮϜ Ϥϝвϸ϶Ю ХтмЂϦм рϼϜϸдттϺтУжϦЮϜ дтϼтϦϼЪЂЮϜм мшϜтϼϜϸтм ̪д ̵Я϶вЮϜЊттЪϼвϮЮϜ дтм ̪ЙϚϝЎϠЮϜ пЯК дЧЛвЮϜтϠ д

ϮмЯЮϜм ЬЧжЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϤывϝЛвЮм ̪ϤϝтϦЂЧϚϝЂм ̪дмЧϚϝЂс ЧϚϝЂм ̪ϤϝжϲϝІс м ̪ϤыТϝϲϠмϸжв с.ϤϝтϦЂϮмЮм ЬЧж Ϥϝвϸ϶м ϤϝЛтϠв 

43

370

8

266

145

424

15

321

6

206

161

301

17

256

3

91
74

204

 свϒ /аЯв рмжϝϪ дв ЬЦϒϣтжлв ϢϺвЯϦϣвϝК ϣтмжϝϪАЂмϦв амЯϠϸЀмтϼмЮϝЪϠ

 аϜмКчЮ свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ ϞЂϲ ϣЛЦмϦвЮϜ ЈϼУЮϜ2020-2021-2022

 аϝК ЈϼТ2020  аϝК ЈϼТ2021  аϝК ЈϼТ2022
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 ЬЪІ23 аϜмКчЮ ϣϠмЯАвЮϜ длвЮϜ ϾϼϠϒ :2020-2022 

 

Ϡ ̪ϢϼтϠЪ ϢϼϠ϶ ϤϜмжЂ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϞЯАт аЯТ ̪ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЮϝвЛЮϜ оϸЮ ϝкϼТϜмϦ ϞмЯАвЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ Ϩтϲ дв ϝвϒм Ь

 ̪ЀЪЛЮϜ д̵тϠϦϸЧТ ) дЯКϒ55ЛЮϜ ϞϝϲЊϒ дв (% аϝК ϢϼϠ϶Ϡ ϣЮϝвК дмϠЯАт алжϒ Ьвϒ мϒ) мϲж ϞЯАм ̪ЬЦ32 ϞϝϲЊϒ дв (%

 ϼДж ϣлϮм дв ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ЬвЛЮϜ ϤϝϠЯАϦвϠ аϝтЧЯЮ ϣтТϝЪ ϢϼϦТ ϝкϼϝϠϦКϝϠ ̫дтϦжЂ ϣϠмЯАвЮϜ ϢϼϠ϶ЯЮ пжϸцϜ ϸϲЮϜ дмЪт дϒ ЬвЛЮϜ

) ЬЪІЮϜ д̵тϠ̳т ϝвЪ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ24( дтϲ сТ .ϒ ϜϺк сТ ϼЪϺт ъ ϸϝЪт ϤϜмжЂ Ѐв϶ дК ϸтϾϦ ϤϜϼϠ϶ пЯК ЙЦмϦвЮϜ ϞЯАЮϜ д

 .ИϝАЧЮϜ 
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 аϜмКчЮ ϣϠмЯАвЮϜ длвЮϜ ϾϼϠϒ2020-2021-2022

 аϝЛЮ ϞЯАЮϜ2020  аϝЛЮ ϞЯАЮϜ2021  аϝЛЮ ϞЯАЮϜ2022
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 ЬЪІ24 аϜмКчЮ ϢϼϠ϶ЮϜ ϤϜмжЂ ϞЂϲ ЈϼУЮϜ ϸϸК :2020-2022 

 

) ЬЪҶҶҶІЮϜ д̵тϠ̳тм25ЯвϝК дттЛϦ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ ϾмϼϠ (тЮϖ мКϸт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣЛҶҶҶЂмϦЮϜ ЬϝвКϒ ЀϝҶҶҶЂϒ пЯК ϸϸϮ д сТ ЬϔϝУϦЮϜ п

 ЬЧжЮϜ ИϝАЦсТм ) аϜмКцϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ аϮϲ ИϝУϦϼϜ2020-2022 ЀтЮм ϢϸтϸϮ ЬвК ЈϼТ ϼтТмϦ ϣтжϝЪвϖм (

 ЬвК дϜϼмϸ ϸϼϮв ̪сжтϦмϼТ) ЬЪҶҶҶҶІт ЙҶҶҶҶЂмϦЮϜ ЀϝҶҶҶҶЂϒ пЯК ЙЦмϦвЮϜ ϞЯАЮϝ61 дϜϼмϸЮϜ ЀϝҶҶҶҶЂϒ пЯК ЙЦмϦвЮϜ ϞЯАЮϜ ϝвжтϠ ̪(%

)17) ϝвлтЯЪЮм (%22 (%ЮϢϼϦУЯ ϝлЂУж . 

 

ϦϼϸϮ Ϡ ϝжк ϢϼϝІшϜϓ дтЛϠ Ϻ϶цϜ ϞϮт йжϣтвкцϜ  ϣтϸϝЊϦЦъϜ РмϼДЮϜ ШЮϺЪм ϣЧАжвЮϜ сТ ϣтЂϝтЂмтϮЮϜ РмϼДЮϜ ϤϝЂϝЪЛжϜ

 аϝЛЮϜ ЙЯАв Йв ϸϮϦЂвЮϜ сϮϝϦЮϜ ЀмϼтУЮϜ сІУϦ ϸЛϠ сϚϝϠмЮϜ ЙЎмЮϜ дК ϤвϮж сϦЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ2020  ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϜϔϠжϦ пЯК

.ϝ̯тϠЯЂ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ 

. 
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 аϝЛЮ ЈϼУЮϜ ϸϸК2022  аϝЛЮ ЈϼУЮϜ ϸϸК2021  аϝЛЮ ЈϼУЮϜ ϸϸК2020
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 ЬЪІ25мϦ ϞϝϠЂϒ ϞЂϲ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣϠмЯАвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ЙтϾмϦ :Ϝ(ЙЂмϦ /дϜϼмϸ) ϝкϼТ 

 

2.5 ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ дтЯвϝЛЮϜ оϸЮ ϝкϼТϜмϦ ϞмЯАвЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ 
 

 ̵ҶҶҶҶҶҶҶЎмт ̯ϝϠЮϝО сϦЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ̭ϾϮЮϜ ϜϺк ϱ  Ϥϝвϸ϶ЮϜм ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ дтЯвϝЛЮϜ оϸЮ ϝкϼТϜмϦ ЬвЛЮϜ ϞϝϲҶҶҶҶҶҶҶЊϒ ϞЯАт ϝв

Ϝ  .ϣтϦҶҶЂϮмЯЮм) ЬмϸϮЮϜ д̵тϠ̳т9ϣжлв ЬЪЮ ϣϠмЯАвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ( ̪Ϻϖ  ̵Ϧт ϱҶҶЎϒдлвЮϜ Ј϶Ϧ ϣϠмЯАвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтϠЮϝО д ЬϪв ϼтϸв :

м ̪рмϮЮϜм рϼϲϠЮϜм рϼϠЮϜ дϲҶҶҶҶҶІЮϜ ϤϝтЯвКϠҶҶҶҶҶЂϝϲвтм дтЮϝвт̪ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜм ϤϝтϼϦҶҶҶҶҶІвЮϜ РϼҶҶҶҶҶІвм ̪д мϖϜϸстϼ  ϣвДжцϜ

м ̪ϤϝЪϠҶҶҶҶІЮϜмϠЦϜϼвс т ϝвм ϣтмϮЮϜ ϣϲывЮϜм ̪ϝлϠ ХЯЛϦϠмϸжвс м ̪ЬЧжЮϜм ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝЛтϠвЮϜϼтϦϼЪҶҶҶҶЂЮϜттϺтУжϦЮϜ дтм дтϼϜϸъϜт.д 

ϒЈмҶҶҶҶҶҶҶЊ϶Ϡ ϝв ϒ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ дтЯвϝЛЯЮ ϣϠмЯАвЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ акТ Ϣϼϝлвм ̪ϤЦмЮϜ ϢϼϜϸϖм атДжϦЮϜм АтА϶ϦЮϜ Ϣϼϝлв сл

.ХтϼУЮϜ Йв ЬвЛЮϜм ЬϝЊϦъϜ Ϣϼϝлвм ̪ϤыЪІвЮϜ Ьϲм ЬтЯϲϦЮϜ мЮϺ пЯК ̭ϝжϠШ̪  ̵ЯАϦт ̵мϾв дв Ϟ ϤϜϼϝлвЮϜ иϺк ϭвϸ ϞтϼϸϦЮϜ рϸ

 .ϣтϦЂϮмЯЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ЬЧжЮϜ ИϝАЧϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϝлϮвϜϼϠ сТ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

157
234

112

897

558

323

203

218

211

 сТ ЈϼУЮϜ ϸϸК2020  сТ ЈϼУЮϜ ϸϸК2021  сТ ЈϼУЮϜ ϸϸК2022

 ϝкϼТϜмϦ ϞϝϠЂϒ ϞЂϲ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣϠмЯАвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ЙтϾмϦ
)дϜϼмϸ /ЙЂмϦ ( аϜмКчЮ)2020-2022(

дϜϼмϸ ЙЂмϦ ϝвкыЪ
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 ЬмϸϮ9ϣϠмЯАвЮϜ длвЯЮ ЬтПІϦЯЮ ϣвКϜϸЮϜ ϣтϼмϼЎЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ : 

  Ϣϼϝлв
цϜ Фы϶

 аϜϾϦЮъϜм
ЬвЛЮϝϠ 

 Ϣϼϝлв
 аϜϸ϶ϦЂϜ
мЂϝϲЮϜϞ 

 Ϣϼϝлв
шϜ ИϜϸϠ

ϼϝЪϦϠъϜм 

 Ϣϼϝлв
 ЬϝЊϦъϜ
 Йв ЬвЛЮϜм
ХтϼУЮϜ 

 ϤϜϼϝлв
ϣтϸϸК 

 ϤϜϼϝлв
 ЬтЯϲϦЮϜ
 Ьϲм
ϤыЪІвЮϜ 

 Ϣϼϝлв
 ЬЊϜмϦЮϜ
 ϣПЯЮϝϠ
шϜϣтϾтЯϮж 

 Ϣϼϝлв
 АтА϶ϦЮϜ
 атДжϦЮϜм
 ϢϼϜϸϖм
ϤЦмЮϜ 

ХтмЂϦм дϚϝϠϾ ϣвϸ϶м ϣвϝК ϤϝЦыК 

 X  X   X X 

 ̪рϼϠ) дϲІ ϤϝтЯвК ϼтϸврϼϲϠ (рмϮ ̪ 
 X X X X X X X 

сЪтжϝЪтв Ѐϸжлв 

 X  X X  X X 

(ϤϜϸϜϼтϖм ϤϝЧУж) дмтЮϝвм дмϠЂϝϲв 

X X X X X X X X 

 /РϼІвϖϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜм ϤϝтϼϦІвЮϜ рϼϜϸ 
 

X X X X X X X X 

ϖϤϝЪϠІЮϜм ϣвДжцϜ мтϼϜϸ 

 X X X X X X X 

дϝϠϼ / ϣϲыв АϠϝЎ 

 X X      

рмϮ РтЎв 
   X   X  

тϝв м ϣтмϮЮϜ ϣϲывЮϜ ϞЦϜϼвϝлϠ ХЯЛϦ 
 X      X 

ЬЧжЮϜм ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝЛтϠвЮϜ мϠмϸжв 

 X X X X X X X 

ϤывϝЛвЮϜ мϠЧЛвм дϲІЮϜ мЊЯ϶в 

 X X X X X X X 

шϜм дмтϺтУжϦЮϜ дмϼтϦϼЪЂЮϜдмтϼϜϸ 

 X X X X X X X 

ϤϝжϲІ ЬϠЧϦЂв м ИϸмϦЂв дтвϒ 
 X   X    

ϣЪϼϲ ϼмвϓв 

     X  X 

ϤыТϝϲ /ϤϜϼϝтЂ сЪтжϝЪтв 

   X  X  X 

ϸмϼАЮϜ ЙтϾмϦ мЧϚϝЂ 

   X    X 

ϤϝтϼмЮ м ϤϝжϲϝІ /ϤыТϝϲЮϜ мЧϚϝЂ 
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2.6ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϢϒϼвЮϜ ЬтПІϦ 
 

ϞϼϝЧт ϝв дϒ ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦ ϭϚϝϦж ϼтҶҶҶІϦ дв )82Ϝ ϤϑҶҶҶІжвЮϜ дв (% сТ Ϩϝжϖ дттЛϦ сТ дмϠОϼт ъ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЯвϝЛЮ

) ЬЪҶҶҶІЮϜ д̵тϠ̳т ϝвЪ ИϝАЧЮϜ26 (ϒ ̪иϝжϸмϢϒϼвЯЮ ЬвЛЮϜ ϣЛтϠА ϣϠҶҶҶЂϝжв аϸЛЮ сҶҶҶЂтϚϼ ЬЪҶҶҶІϠ ШЮϺ ϸмЛт ̪ мк ϝвЪ ϣϮϝϲЮϜ аϸК ШЮϺЪм

) ЬЪІЮϜ сТ дтϠв27  .( 
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 ЬЪІ26 ̵тж :ϢϓІжвЮϜ сТ ыϠЧϦЂв ϢϒϼвЮϜ ЬтПІϦ ϣ 

 

 

І ЬЪ27шϜ дттЛϦ аϸК ϞϝϠЂϒ :ϤϑІжвЮϜ сТ Ϩϝж 

 д̵тϠ̳т) ЬЪІЮϜ28 аϝЛЯЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ЈϼУЮϜ (2020 ϞϼϝЧт ϝв дттЛϦ ϝлϦтж дК ϤϑІжвЮϜ ϤϼϠК Ϩтϲ дв 343  ИϝАЧЮϜ сТ ϢϒϼвϜ

 Ϩтϲϖ дϒмϦвЮϜ длвЮϜ ϞЯОϜϤъϝϮв сТ ск ϢϼТ цϜтϺтУжϦЮϜ ϣтϼϝϦтϼЪЂЮϜм ̪ϣтϼϝϦтϼЪЂЮϜ ЬϝвКм ϣцϜшϜ ЬϝвК ̪дϚϝϠϾЮϜ ϣвϸ϶м ̪ϣтϼϜϸ

  .(ϤϝЧУжм ϤϜϸϜϼтϖ) аϝК ϞЂϝϲвмϒ дтвϝЛЮϜ ЈмЊ϶Ϡ ϝв2021 м2022 Тϗ дϒЛϦ рмжвЮϜ длвЮϜ ϞЯОт дтжϖ ϣлϠϝІв ϤжϝЪ ϝлϠ Ϩϝ

 пЮϖ ̵̱ϸϲ  аϝЛЯЮ ϼтϠЪ2020  ϞϼϝЧт ϝв ϼТмϦ РмЂ сϦЮϜм дв284  .ИϝАЧЮϜ ϜϺк сТ ϢϒϼвЯЮ ЬвК ϣЊϼТ ̵Ϧт ϝвЪ ЬЪІЮϜ дв ϱЎϒ д

ϝжк ϞϼϝЧт ϝв ШЮ дв846 ЬЧжЮϜ ЬϝϮв сТ ϢϒϼвЯЮ ϝкϼТмϦ ЙЦмϦвЮϜ дв ЬвК ϣЊϼТ цϜ Ьы϶ϪыϪЮϜ аϜмКϣ ) ϣвϸϝЧЮϜ2020-2022 .( 
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 ЬЪІ28в :шϜ дл аϜмКчЮ ϣϠмЯАвЮϜ Ϩϝж2020-2022 

 

2.7 ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЦϝКшϜ рмϺ дв Јϝ϶ІцϜ ЬтПІϦ 
 

) ЬЪІЮϜ д̵тϠ̳т29( ϒ дϒ иϝжϸ) НЯϠ ϸЦ ϣЦϝКшϜ рмϺ дв дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК120вϝК ( ̯ы ) ЬЊϒ дв29,199 ̯ывϝК ( ̪ ̵ЪІт мкм Ь

жϠҶҶҶҶҶЂϣ )0.4КϾмв АЧТ (%т) пЯК д79ҶҶҶҶҶІжв (ϓ ϼϪЪϒ дЪЮ ̪йҶҶҶҶҶЂУж ИϝАЧЮϜ сТ ϣКмжϦв длв сТ дмЯвЛт акм ̪ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ Ϣ

 ̵ЯАϦϦ сϦЮϜ ϣтϠЂϝϲвЮϜ длвЮϜм ХϚϝЂ ϣжлв ск ϝлтТ дмϾЪϼϦт сϦЮϜ длвЮϜвК Ϟ ̯ы тϠϦЪвϖϺϖ̯ϝшϜ ϣтϠЮϝО д ϣтЪϼϲм ϣтЛвЂ ϤжϝЪ ϤϝЦϝК

) ЬЪҶҶІЮϜ сТ дтϠв мк ϝвЪ30 .(ϒдв дтЯвϝЛЮϜ пЯК ЙЦмϦвЮϜ сЯϠЧϦҶҶЂвЮϜ ϞЯАЯЮ ϣϠҶҶЂжЮϝϠ ϝв мϺр шϜ ϤϸϠϒ ϸЧТ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϤϝЦϝК

197 ) дттЛϦЮ ϝкϸϜϸЛϦЂϜ ϣЪϼІ228Њ϶І ( ̯ϝ рмϺ дв шϜ .ϞЂϝϲв ϣжлв сТ ϣЊϝ϶ ϣЦϝК 
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 ЬЪІ29ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЦϝКшϜ рмϺ дв Јϝ϶ІцϜ ϝлЯПІт сϦЮϜ длвЮϜ : 

 
 
 

 
 ЬЪІ30 :ϒшϜ Имж ϞЂϲ дтЯвϝЛЮϜ ϸϜϸКϣЦϝК 
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 ϞОϼϦ ъ ̪ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϤϑҶҶҶҶҶІжвЮϜ дϒ ϣҶҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж д̵тϠ̳Ϧм сТ) ϣЦϝКшϜ рмϺ дв Јϝ϶ҶҶҶҶҶІцϜ РтДмϦ88 Ϝ̯ϼДж ̫(%

ЯАϦвм ИϝАЧЮϜ ϣЛтϠАЮ ̪йтТ ЬвЛЮϜ ϤϝϠϖ Ϻϖ ̯ϸлϮ ϞЯАϦт ЬЧжЮϜ ИϝАЦ д тЪϼϲ ̯ϝ вКм ̯ытжϜϸтв ̯ϝ .ϼтϠЪ ЬЪІϠ 

 

2.8 ЬЧжЮϜ ИϝАЧϠ ЌмлжЯЮ ϣϲϼϦЧвЮϜ ЬмЯϲЮϜм дттЛϦЮϜ ϤϝϠмЛЊ ̪дттЛϦЮϜ ФϼА 
 

) йϦϠҶҶҶЂж ϝв дϒ ϣҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж дтϠϦ46) сϚϾϮ ЬЪҶҶҶІϠ мЮм пϦϲ ̪дттЛϦЮϜ сТ ϤϝϠмЛҶҶҶЊ йϮϜмϦ ϤϑҶҶҶІжвЮϜ дв (%71 .(%ϖ Ϻϖ д

тϠЮϝО ϤϜϼϝлв алтϸЮ двв ϣЮϝвЛЮϜ сТ ЈЧжЮϜ ШЮϺЪ .ϣϠмЯАвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ алтϸЮ двв ϣЮϝвЛЮϜ сТ ϼтϠЪЮϜ ЈЧжЯЮ ЙϮϼϦ ϤϝϠмЛҶҶҶҶЊЮϜ ϣ

) ЬЪҶҶҶІЮϜ дтϠтм  .ϝтвтϸϝЪϒ ϣЯкϔвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ сТм ЬтПҶҶҶІϦЯЮ ϣвКϜϸ31 ϝв ϞҶҶҶЂϲϠ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ дттЛϦЮϜ йϮϜмϦ сϦЮϜ ϤϝϠмЛҶҶҶЊЮϜ (

 йжК ϼϠКϒТ .ИϝАЧЮϜ ϜϺк сТ ЬвЛЮϜ ϞϝϲҶҶҶҶҶҶҶЊ ̪ϞтЛЮϜ ϣТϝЧϪм ̪ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϜ ЬЪҶҶҶҶҶҶҶІϦ аЮ дтϲ смϒ сТ ХϚϝК рϒ ϣжлвЮϜ ϤϝтЦы϶

 .ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ дттЛϦЮϜ 

 

 ЬЪІ31ϤϑІжвЮϜ оϸЮ дттЛϦЮϜ ϤϝϠмЛЊ : 

 

ϒ ϝв Х̵ЯЛϦт ϝв сТм ϣҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϤϸϮм ϸЧТ ̪ЬЧжЮϜ ИϝАЦ йϮϜмϦ сϦЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜм ϤϝϠмЛҶҶҶҶЊЮϜ ЈмҶҶҶҶЊ϶Ϡϒ) д24вЮϜ дв (% ϤϑҶҶҶҶІж

 ̵ЯЛϦв ϤϝϠмЛҶҶЊ йϮϜмϦ ϞϚϜϼҶҶЎЮϜ ИϝУϦϼϝϠ ϣЧϖ ϺϖАЦ ̭Ϝϸϒ пЯК ϼϪϔϦ ϝлж ϸϮм ϝвжтϠ ̪ϼҶҶІϝϠв ЬЪҶҶІϠ ЬЧжЮϜ Иϝϒ) ϞϼϝЧт ϝв д20 (%

ЬвЛЯЮ ϣвДϝжЮϜ ϤϝЛтϼҶҶҶҶІϦЮϜм дтжϜмЧЮϜ пЮϖ ϸмЛϦ ϤϝϠмЛҶҶҶҶЊЮϜ двм ̪ϒ) д15ЛҶҶҶҶЊЮϜ дв (%ϣтϸϝвЮϜ ϾТϜмϲЮϜ РЛҶҶҶҶЎЮ ϸмЛϦ ϤϝϠм ̪

) мϲжм13пЮϖ ϜмϼϝІϒ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ дв (%  ϼϝвϪϦЂъϜ ХтЛϦ сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜр̵ϸϲϦЮϜ дв ИмжЪ  ̪ИϝАЧЮϜ йϮϜмт дтϲ сТ ̵тϠϦ д

Ϡ ϣҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦжϓ ϼДж ϣлϮм ϞҶҶҶЂϲ ЬЧжЮϜ ИϝАЦ сТ ϣϠмЛҶҶҶЊ Ь̵ЪҶҶҶІ̳т ъ ϸϝЪт ϢϸТϜмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϸϝтϸϾϜ ЬϠϝЧв ϣтЯϲвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ЈЧж д

) ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒϜ ЬЪІЮϜ ϼДж32 .( 
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