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 تقديم

 يطيب لي وأسرة المركز الوطني لتنمية الموارد البشرية أن نضع بين أيديكم دراسة الفجوة بين جانبي العرض والطلب في قطاع

الطاقة المتجددة ، وهي دراسة منسجمة مع منطلقات مشروع إعادة إصلاح قطاع التشغيل والتدريب والتعليم المهني  و الكهرباء ات امداد 

حاد الأوروبي، والذي 
ّ
وبمشاركة  ،مجلس التشغيل والتدريب والتعليم المهني والتقني آنذاكعلى تنفيذه  شرفأوالتقني المدعوم من الات

كز على ضرورة وجود دراسات مسحية قطاعية لسوق العمل، وتطوير ر عنية والقطاع الخاص, و العديد من المؤسسات الحكومية الم

الاحتياجات القطاعية الكمية والنوعية  التعرف على خطط لتنمية الموارد البشرية ضمن هذه القطاعات؛ وذلك بغرض  المساعدة في 

، ومن ثم العمل على تطوير هذه الإمكانات لدى الباحثين عن ف وعلى مستوى كل مهنة تلزم القطاع المستهد ،من المؤهلات والمهارات

تطوير الاستراتيجيّات  م منأعمل؛ الأمر الذي سيساهم بلا شك في الاستخدام الأمثل للموارد البشرية سواء من خلال عملية التخطيط، 

 عليم المهني والتقني.والت ،وصنع القرار لبرامج سوق العمل الفعالة، وبشكل خاص في قطاع التشغيل والتدريب

وتنقسم هذه الدراسة إلى ستة فصول رئيسة، إذ يتضمن الفصل الأول الإطار النظري الخاص بالدراسة من حيث: مشكلتها 

بعة 
ّ
الفصل الثاني تحليل جانب الطلب في  نلذلك. ويتضمّ وأهدافها وأهميتها وأسئلة الدراسة، بالإضافة لمصادر البيانات والمنهجية المت

الفصل الثالث تحليل جانب العرض في القطاع المستهدف. ثم يتم استخلاص  ويتناول  المتجددة.الطاقة الكهرباء و  إمداداتقطاع 

يأتي الفصل الخامس ليبين الخطط التي تم وضعها  ،الفصل الرابع الذي يُقدر فجوة العرض والطلب، وبناء على نتائج الفصل الرابع

الفصل السادس الذي يعرض أبرز النتائج  اوأخير   علاه.أليه إالمشار قطاع الد البشرية العاملة في ولتنمية الموار  ،لجسر هذه الفجوة

 والتوصيات.

نا نرجو أن تتمّ الاستفادة منها حق استفادة، وأن تخدم توجهات المركز في تعزيز جهود 
ّ
وإننا إذ نضع بين أيديكم هذه الدراسة، فإن

 تنمية الموارد البشرية. راجين المولى عز وجل أن يأخذ بأيدينا لخدمة الأردن الأغلى. الأردن الرائدة والدؤوبة في مجالات

 

رئيس المركز الوطني لتنمية 

 الموارد البشرية

 عبابنةيوسف أ.د. عبد الله 
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 الملخص التنفيذي

والذي يعمل  ،الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتبيان وضع الطلب والعرض الذي يبين الفجوة في قطاع  علىيعمل هذا التقرير 

 في الشمال (33%)إقليم الوسط  (61%)وبنسب  ،أقاليم المملكة علىموزعة  منشأة 372ضمن موظفةا وموظفً  12,833 به ما يزيد عن

الكهرباء  إمداداتتصنيف المنشآت في قطاع وتم  .%( هي منشآت فردية وفقاً لكيانها القانوني56قرابة )إذ إن  وبالجن ملإقلي (6%) و

المنشآت و%(، 18عمال( بنسبة ) 1-4الحجم )المنشآت الصغيرة  .بحسب عدد موظفيهاثلاث مجموعات  ضمن والطاقة المتجددة

 %(14وأكثر( بنسبة ) عاملًا  20المنشآت الكبيرة الحجم )و ،%(68) بنسبةعمال(  5-19متوسطة الحجم )

من %( 99)ما نسبته  فقط، وأن لإناثل (10%)مقابل  (90%) عبواقفي القطاع بنسبة غالبية للذكور عدد العاملين  ويتوزع

 .من غير الأردنيين%( فقط 1مقابل )العاملين في هذا القطاع هم أردنيو الجنسيّة 

 

بنسبة و ،بكالوريوس مؤهلات العاملين التعليمية بشكل عام، نجد أن غالبية الذكور العاملين مؤهلهم التعليمي على تعرفالوب

 وبنسبة ،غالبية الإناث مؤهلهن التعليمي بكالوريوسوكذلك فإنّ ، %( ثانوي25ونحو )%( 28)متوسط من ثم دبلوم و %(31)

 %( للثانوية العامة،2و )%( 13)متوسط من ثم دبلوم و %(69)

 

، %(64.4) وعموم كتبة الدوائر، %( 6) مهندس كهربائي / عام ،%(6.41) فني كهربائي / عامة وقد أظهرت الدراسة أن مهن

الكهرباء  إمداداتقطاع في  إشغالًا هي المهن الأكثر  %(3.18) كهربائي / أخرى فنيو، %(3.77)  الإداريةواختصاصيو السياسات 

%( من المنشآت في هذا القطاع عن 32وحول تقييم أصحاب العمل لحجم الطلب على منتجاتهم، فقد أعلنت ) ،والطاقة المتجددة 

 بنسبة ( 2024-2021الأعوام ) في، وكذلك توقعوا انخفاض الطلب على منتجاتهم 2021 ها في العامإنتاجانخفاض الطلب على 

%( ذكرت أن الطلب لم يتغير على 15وحوالي ) ،2021 عامها إنتاج%( من المنشآت ارتفاع الطلب على 46بينما أعلنت ) .%39)

  تلك الفترة. فيها إنتاج

 

مجموعة من في  ناثئيس على توظيف الذكور بشكل عام مع وجود الإر المتجددة بشكلالكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع يركز 

للأعوام بلغ حجم الطلب على مهن هذا القطاع  وبشكل عام .على العمالة أكثر في إقليم الوسطكما ويتركز الطلب  أقل،المهن لكن بنسبة 

طلب ال، وأن ناث( من الإ522مقابل )( 853بلغ ) على الذكوروبحجم طلب  عاملًا مطلوبًا،( 1,375حوالي ) (2022-2024)

فني  ،المتجددة، مهندس الطاقة إنتاجفني ميكانيكي / ، عام / مهندس كهربائي اختصاصيمهن  علىسيكون ( 2024-2022) للأعوام

الكهرباء  إمداداتقطاع أن المنشآت العاملة في  إلىتشير نتائج تحليل البيانات التي تم جمعها .  وكهربائي/ صيانة آلات كهربائية

الرئيسي غير معرف بشكل تام وكان بنسبة  والسبب %(45بنسبة )هي  في هذا القطاع إناثفي تعيين  رغبتلا  المتجددة التيوالطاقة 

 العمل غير مناسب للمرأة. طبيعةأن هو الثاني والسبب الرئيسي  %58.4

 

 (12,833( عامل من أصل )16قد بلغ ) الإعاقاتعدد العاملين من ذوي  أنّ وأما تشغيل ذوو الاعاقات ضمن هذا القطاع فقط تبين 

مهندس الطاقة  عام،فني كهربائي / ( فرصة عمل في مهن مختلفة أهمها 115( منشأة أنها ستقدم )91عام أعلنت )لكن بشكل ، عاملاً 

 المتجددة كما ان هناك مهن مساندة أخرى خارج القطاع تم الطلب منها



   

 ي

 

بل على العكس  ،فلم يطلب أصحاب العمل سنوات خبرة كبيرة ،لخبرة المطلوب توافرها في العمالة المطلوبةوأما من حيث ا 

%( من أصحاب العمل أن 18فر الخبرة، وطلب نحو )اأصحاب العمل أنهم يطلبون عمالة دون اشتراط تو من (47%) أعلنحيث 

 . فترة كافية كونهايكون الحد الأدنى للخبرة المطلوبة سنتين 

 

الشخصية هو الأكثر  الاتصّالاتالتعيين المباشر من خلال  أنّ فقد أظهرت الدراسة  وفيما يتصل بالطرق المستخدمة في التعيين،

 انها تواجه أشارت الى قد( 372) المنشآت إجمالي %( من43ما نسبته )منشأة أي  158 أنكشفت نتائج الدراسة عن ، وكما ااستخدامً 

 بشكل أساسي.  المطلوبة المهارات لديهم ممن العمالة في النقص هوهذه الصعوبات وأهم  صعوبات في التعيين

وترتيبها من حيث  ،الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتومن السؤال لأصحاب العمل عن الصعوبات والتحديات التي تواجه قطاع 

الرئيس على  هي المؤثر والتشريعات الناظمة للعمل التعليماتبأن  %( من إجمالي المنشآت85) أكثر منقد أجاب فالتأثير على القطاع، 

%( من 40، بنسبة )الإجراءات التي تعيق الاستثمارإلى %( من إجمالي المنشآت أشار 53) ختيار ثان بنسبةجاء في اأداء القطاع، و

وكانت هذه الاختيارات  ارتفاع الضرائبلى إ%( 31وأجاب ) .أن ضعف الحوافز المادية لها دور في ضعف القطاعتبين إجمالي المنشآت 

 .أهم التحديات التي تواجه القطاع
 

مراكز التدريب القطاع بأنها تفضل تدريب عامليها لدى المستجيبة في %( من المنشآت 33أفاد )حوالي ومن ناحية التدريب 

بنسبة مركز تدريب المهندسين ويأتي في المرتبة الثانية  لدى المؤسسة نفسها. اوتفضل تعيين عاملين تلقوا تدريبً  ،الخاصالتابعة للقطاع 

 %(.13، ثم خارج البلاد بنسبة )%(19)

 ( خريجًا9069ا، وبلغ عدد خريجيها قرابة )ا تدريبيً ( برنامجً 34في حين بلغ عدد البرامج التدّريبيّة الخاصة بهذا القطاع نحو )

%(، ثم مهندس 19وبنسبة ) مهندس ميكانيكي/ عامقد تخرجت من برنامج  (. كانت النسبة الكبرى منهم2021-2019خلال الأعوام )

على ضرورة التفات الجهات المزودة %(. في حين أكدت الدراسة 14بنسبة ) كهربائي فني%(، يليه برنامج 15الطاقة المتجددة )

خلل في قوى وجود ات تدل على حقيقة مؤشر، حيث تبين وجود المطلوبة من أصحاب العمل التدّريبيّةللتدريب على توفير البرامج 

فجوة في ال هذهيلاحظ أنه لا يوجد توافق بين العرض والطلب، وأن إذ  وجود فجوة بين العرض والطلبلهذا القطاع و سوق العمل

هذه الفجوة تدل على سوء التخطيط و ،لصالح الطلب كانت أخرىلصالح العرض )مؤشر بطالة( وفجوة  كانت بعض التخصصات

 مواءمة ما هو مطلوب في السوق مع ما هو معروض من برامج لدى الجهات المزودة للتدريب في الأردن.وعدم 

خطة للموارد البشرية لهذا القطاع بالتنسيق مع الجهات الحكومية  إعدادتوصيات بضرورة  إعدادتم  ، فقدعلى ما سبق وبناءً 

 ضع خطة استراتيجية للقطاع في مجال التدريب والتشغيل.المعنية وبالتعاون مع القطاع الخاص، وتشكيل لجان تتولى و
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 المقدمة 1.1

ومن خلال مشروع المنار تطوير النظم والأدوات الفنية  2001تولى المركز الوطني لتنمية الموارد البشرية منذ عام 

مجموعة من المؤشرات الدولية المفتاحية المتعلقة بنظم  ، حيث قام بتكييفالأردنوالتنفيذية لبناء نظام معلومات الموارد البشرية في 

ورية لتحديد التحديات والفرص لنظام معلومات اللبنات البنائية الضر إنتاجو وتقديمها، الأردنيةالبيئة  إلىمعلومات الموارد البشرية 

 الموارد البشرية.

لا أن موضوع المسوح إالآن،  إلىعلى نظام معلومات الموارد البشرية دم والإصلاحات المهمة التي طرأت وبالرغم من التق

املة وتحديد المهارات النوعية الاحتياجات الكمية من الأيدي الع لومات عن قطاعات محددة لتعرفالقطاعية التي تركز على جمع مع

على عدم تطوير خطط تنمية موارد بشرية فاعلة للقطاعات  ذلك ينعكسوزالت ضعيفة،  ن في هذا القطاع ماوالتي يحتاجها العامل

  إلىالتي قد تقود  المهني الإرشادقد يضعف من فاعلية عملية وهذا  ,وغياب بيانات دقيقة عن تلك القطاعات ,المهمة في سوق العمل

 التشغيل في سوق العمل. ةكفايحدوث اختلالات في 

)سابقا( مجلس التشغيل والتعليم والتدريب المهني والتقنيالمركز الوطني لتنمية الموارد البشرية وبدعم من  ومن هنا تبنى 

الأولوية في الاقتصاد الأردني، إجراء دراسات دورية للقطاعات ذات وتطويرها هيئة تنمية المهارات المهنية والتقنية بدعم من  وحاليا

لوية أوبتحديد ثلاثة قطاعات ذات وقتها في قام المجلس ، وقد اشتمل ذلك على مسح جانبي العرض والطلب للقوى العاملة، وبناء عليه

، الزراعة: قطاع وهذه القطاعات هي ،لاحقاً، ثم تحديد ستة قطاعات أخرى هاإعدادوتم الانتهاء من  لى في تنفيذ هذه المبادرةأوكخطوة 

صناعة الأغذية والمشروبات والتبغ،  وقطاعالمالية وأنشطة التأمين، الوساطة  وقطاعصناعة الملابس، ، وقطاع صناعة الأثاثوقطاع 

لشمول القطاعات  خطة بحثيةالوطني لتنمية الموارد البشرية  وضع المركزوبعدها . الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتوقطاع 

في تنفيذها مع دائرة  يتعاون والتقنية التيضمن خططه السنوية وبالتنسيق مع هيئة وتنمية وتطوير المهارات المهنية  دية كافةالاقتصا

ممثلين عن الجهات المعنية في القطاعين العام والخاص في عملية المتابعة والإشراف  ذلك مشاركةالإحصاءات العامة. أضف إلى 

 استشارية شكلت لهذه الغاية. على هذه الدراسات عبر لجان 

ما ورد في الاستراتيجية الوطنية لتنمية الموارد البشرية بضرورة مواءمة مخرجات التعليم مع وتأتي هذه الدراسات منسجمة 

وجود دراسات مسحية قطاعية لسوق العمل، وتطوير خطط لتنمية الموارد بلا إولا يتم ذلك  ،والتدريب لمتطلبات سوق العمل المتجددة

الاحتياجات القطاعية الكمية على تعرف الوذلك بغرض  المساعدة في  في ضوء الفجوة التي تكشفها مثل هذه الدراسات ؛البشرية 

ين عن عمل؛ الأمر الذي سيساهم بلا شك ات لدى الباحثثم العمل على تطوير هذه الإمكانوالنوعية من المؤهلات والمهارات، ومن 

تطوير الاستراتيجيّات وصنع القرار لبرامج سوق العمل  مفي الاستخدام الأمثل للموارد البشرية سواء من خلال عملية التخطيط، أ

 الفعالة، وبشكل خاص في قطاع التشغيل والتدريب والتعليم المهني والتقني.
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 أهمية الدراسة 1.2

تكمن أهمية هذه الدراسة في كونها الدراسة الأولى من نوعها على مستوى الوطن العربي التي تسعى لتقدير الفجوة في سوق 

الكمية والنوعية ولكل قطاع على سوق العمل الأردني بتحليل واقع  المتجددة وذلكالكهرباء والطاقة  إمداداتالعمل الأردني في قطاع 

العرض متمثلاً بمخرجات مزودي التدريب والتعليم المهني والتقني الكمية والنوعية مع الطلب والمتمثل مدى تجانس استنباط و ،ةحد

 المسح الميداني. عن طريقاجات سوق العمل في ح

 

 

ات البيئ يعدَ الأردن من أكثر

الجاذبة لاستثمارات الطاقة 

المتجددة وكفاية الطاقة في 

 المنطقة
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 القطاع المستهدفستضع الخطوط العريضة لخطط تنمية الموارد البشرية في  في أنها الدراسةومن ناحية تنبع أهمية هذه 

التي من شأنها  والتدريبية، الأكاديميةتطوير برامجها  الدراسة في من نتائجستعين الجهات المسؤولة عن جانب العرض في الاستفادة و

، واستثمارها ل من مقدار الاختلالات في منظومة تنمية الموارد البشريةأن تسهم في جسر الفجوة وتحقيق التوازن، الأمر الذي سيقل

على مرونة عملية التعليم والتدريب وسرعة الاستجابة لمواكبة متطلبات سوق العمل وزيادة تنافسية  اسيعطي مؤشرا إيجابيً وهذا بدوره 

 مخرجاتها. 

 الدراسةأهداف  1.3
 

 في الآتي: إيجازهاتحقيق مجموعة من الأهداف يمكن  إلىتسعى الدراسة الحالية 

 المطلوبة ضمن القطاع. الأعمالتحديد مسميات المهن/  .1

 القطاع. إنتاجتقييم الطلب الحالي والمستقبلي على  .2

 تحديد الاحتياجات الكمية المستقبلية من العمالة لكل مهنة من المهن الموجودة في القطاع. .3

 الحالية والمستقبلية لكل مهنة من المهن المطلوبة في القطاع. التدّريبيّةتحديد الاحتياجات  .4

 .ة العاملينكفايتحديد احتياجات المنشآت العاملة ضمن القطاع من برامج تدريب رفع  .5

 ملةالقوى العا إعداديب في القطاعين العام والخاص في مع مزودي التدر ناووالتعاتجاهات أصحاب العمل نحو الاستفادة  تعرف .6

 ضمن القطاع. وتدريبها

 ضمن منشآتهم. ناثاتجاهات واستعداد أصحاب العمل نحو تشغيل الإ تعرف .7

 ضمن منشآتهم. الإعاقاتتعرف اتجاهات واستعداد أصحاب العمل نحو تشغيل ذوي  .8

 .وتدريبها العمالة المطلوبة عدادلإواستعدادها التحقق من جاهزية الجهات المزودة للتدريب في القطاعين العام والخاص  .9

 تحديد مدى اتساع الفجوة بين العرض والطلب في سوق العمل والتنسيق مع الجهات المعنية لجسر هذه الفجوة. .10

في  امن العناصر الأكثر توفرً ، كونه تطوير خطة وبرامج لتنمية الموارد البشرية في القطاع لخلق رأس مال بشري كفؤ وفعال .11

 .الأردن
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 الدراسة أسئلة 1.4
 

 الاجابة على الأسئلة الآتية: عن طريقالدراسة تحقيق الأهداف السابقة الذكر  لاوتح

 من حيث المهنة والجنس والمستوى التعليمي؟ الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع ما خصائص العاملين الحاليين في  .1

المدة والمستوى التعليمي للملتحقين  :من حيث الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع ما خصائص البرامج المقدمة لمهن  .2

 ومواقع التدريب وعدد الخريجين؟

 ؟(2021-2019)للأعوام الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع ما احتياجات سوق العمل الكمية والنوعية في  .3

 المهارات في كل مهنة من مهن القطاع؟ منتجددة المالكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع ما احتياجات المنشآت في  .4

 المتجددة؟الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع ما المهارات التي يقدمها مزودو التدريب في كل برنامج من برامج التدريب التي تخدم  .5

 المتجددة؟الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع ما الفرص الحالية والمستقبلية لتوظيف المرأة في  .6

 المتجددة؟الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع الحالية والمستقبلية لتدريب المرأة وتمكينها في  ما الفرص .7

 المتجددة؟الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع في  الإعاقاتما الفرص الحالية والمستقبلية لتوظيف ذوي  .8

 المتجددة؟الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع لدخول سوق العمل في  الإعاقاتما الفرص الحالية والمستقبلية لتدريب ذوي  .9

 المتجددة؟الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع ما الصعوبات التي تواجهها المنشآت في التعيين في  .10

 المتجددة؟الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع ما أهم المزايا التي تقدمها المنشآت للعاملين فيها في  .11
 

 الدراسة يةمنهج 1.5
 

عبر مسح احتياجاتها الحالية  الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع تغطي الدراسة جانب الطلب للشركات العاملة ضمن 

وجانب العرض الذي توفره جهات تزويد التدريب من الخريجين ، من القوى العاملة والتدريب (2022-2024) للأعواموالمستقبلية 

 هذه الجهات الحالية وتوجهاتها المستقبلية للتدريب ضمن القطاع المستهدف.وبرامج التدريب عبر مسح لإمكانات 

 

 وعينتها مجتمع الدراسة 1.5.1
 

 مسح احتياجات الشركات )جانب الطلب(  1.5.1.1

الثلاثة.  والأقاليمة للمسح على مستوى المحافظات تقديرات موثوقة للمتغيرات الرئيستم تصميم عينة المسح للحصول على 

العامة والذي تم  الإحصاءاتالذي نفذته دائرة  2021العام للمنشآت الاقتصادية  التعّداد إطار إلىا ح استنادً وصممت عينة هذا المس

 للأمم المتحدة.  ISIC4 تصنيفه حسب التصنيف الصناعي الدولي الرابع 

 :من الأنشطة الاقتصادية الفرعيةويندرج تحت هذا القطاع مجموعة 

 

V ونقلها وتوزيعها.)الكهربائية(  ةتوليد الطاق 

V تصنيع الألواح الشمسية وأجزائها.  

V  وصيانتها وتصميمها.الطاقة الشمسية  أنظمةتوريد تركيب  

V  فرع الطاقة المتجددة -مقاولات. 

V التدقيق الطاقي وكفاءة الطاقة.   

V أنشطة شؤون الدولة العامة الشاملة.   

V  الكفاية.من  الأعمال بمزيدفي تشغيل  التنظيم والمشاركةأنشطة   

 



   

7 

 

طبقات لضمان  إلىتقسيم مجتمع الدراسة  عن طريقالمهن التي يقوم بها هذا القطاع  بأهمية الأخذولغايات هذا المسح تم 

يبين توزيع مجتمع الدراسة  1حسب المحافظات والمهن وفئة العاملين في المنشأة. والجدول  ،التجانس والتمثيل للمجتمع بشكل جيد

 .2021العام للمنشآت الاقتصادية  التعّدادحسب فئة العاملين من بيانات 

 

 2021حسب المحافظة  الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع المنشآت الاقتصادية في عينة : 1جدول 

 عدد المنشآت المحافظة

 212 عمان

 3 البلقاء

 9 الزرقاء

 4 مأدبا

 95 إربد

 14 المفرق

 11 جرش

 3 عجلون

 6 الكرك

 4 الطفيلة

 4 معان

 7 العقبة

 
 مسح مزودي التدريب )جانب العرض( 1.5.1.2

 ن في المملكة متمثلاً بـالآتي:والتعليم المهني والتقني الرئيسيتكون مجتمع الدراسة لهذا المسح من مزودي التدريب 

V  التطبيقية/ كليات المجتمع في القطاعين العام والخاص.جامعة البلقاء 

V  /التعليم المهني. إدارةوزارة التربية والتعليم 

V .مؤسسة التدريب المهني 

V  الحكومية والخاصة. الأردنيةالجامعات 

V مراكز التدريب/ وكالة الغوث. 

V مركز تدريب المهندسين. 

V بعض مزودي التدريب في القطاع الخاص. 
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 ةالدراسأدوات  1.5.2

مل(، وتوفر بشكل رئيس تغطي جانب الطلب )أصحاب الع الأولىتم تصميم استبانتين لتحقيق أهداف الدراسة؛ الاستبانة 

، واحتياجات المؤسسة الكمية من العمالة في المهن المختلفة والمهارات الفنية والعامة التدّريبيّةالعاملين واحتياجاتهم  إعدادبيانات عن 

وطبيعة المهن الممكن أن يشغلوها، وكذلك  الإعاقاتبيانات عن تشغيل ذوي والمهن المختلفة. )الداعمة للتشغيل( المطلوبة لممارسة 

هها أصحاب العمل في تعيين العمالة والطرائق المتبعة في التعيين الصعوبات التي يواجوبيانات عن تشغيل المرأة وفي أي المهن، 

 والمزايا المقدمة للعاملين.

 التدّريبيّة، فتغطي جانب العرض )مزودي التدريب(، حيث توفر بشكل رئيس بيانات حول البرامج أما الاستبانة الثانية

ة للعمال يتحقين والخريجين وخصائصهم، ودورات رفع الكفاالمل إعدادالمتاحة لدى مزودي التدريب ضمن مهن القطاع المستهدف و

توجهات مزودي التدريب نحو التوسعات المستقبلية  إلىللمرأة، بالإضافة و الإعاقاتفرة لذوي االممارسين، وعن فرص التدريب المتو

 الفئات المستهدفة بالتدريب.   مالتدّريبيّة أسواء في البرامج 

ا مية من قبل الباحثين في المركز الوطني لتنمية الموارد البشرية، وتم عرضهالأولولقد تم تطوير الاستبانتين بصورتهما 

ً على خبراء من دائرة  بالتعديلات المقترحة، وبخاصة تلك  الأخذالعامة وعلى أعضاء اللجنة الاستشارية، وتم  الإحصاءاتلاحقا

 .ضوء ملاحظاتهم فيجراء التعديلات المناسبة إجماع من قبل هؤلاء الخبراء. وتم بالإالتعديلات/الملاحظات التي حظيت 
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 جمع البيانات وتجهيزها 1.6
 

 مسح الشركات )جانب الطلب( 1.6.1
 

 الآتية: اءاتالإجرتم تنفيذ جمع بيانات مسح المنشآت وفق 

 دليل لتعبئة الاستبانة للباحث الميداني )جامع البيانات( يتضمن التوضيحات اللازمة لكل أسئلة الاستبانة. إعداد -

 الواردة من خلال الاستبانات. وتعليماتها دليل بشروط إدخال بيانات المسح إعداد -

مشرفين، تم تدريبهم على إجراء المجموعة من بيانات من الذكور والإناث يتابعهم الع مجلوتدريبه اختيار فريق بحث ميداني  -

 المسح وتعبئة الاستبانة في مركز التدريب الإحصائي.

تعبئة استبانات المسح من خلال المقابلات الشخصية للباحثين الميدانيين )جامعي البيانات( مع المعنيين في المؤسسات/ ورش  -

 العمل المشمولة بالمسح.

 الفريق المكلف بذلك من موظفي دائرة الإحصاءات العامة. ة وترميزها من قبلأتدقيق الاستبانات المعب -

 جداول البيانات الخام. إعدادإدخال البيانات إلى الحاسوب، و -

 

 )جانب العرض( التدريبمسح مزودي  1.6.2
 

 الآتية: اءاتالإجرتم تنفيذ جمع بيانات مسح مزودي التدريب وفق 

 ممثلي جهات التعليم والتدريب المهني والتقني الرئيسة في الأردن لجمع بيانات المسح اللازمة. تكليف فريق عمل ضم   -

عقد جلسة لأعضاء الفريق في المركز الوطني لتنمية الموارد البشرية تم خلالها تعريف المشاركين بأداة المسح ومتطلبات  -

 تعبئتها، وتدريبهم على آلية تعبئة الاستبانات.

المقابلات الشخصية لأعضاء الفريق )جامعي البيانات( مع الموظفين المعنيين لدى جهات  عن طريقات المسح تعبئة استبان -

 التدريب المشمولة بالمسح.

 تدقيق الاستبانات المعبأة وترميزها من قبل الفريق المكلف بذلك من موظفي المركز الوطني لتنمية الموارد البشرية. -

 جداول البيانات الخام. إعدادوإدخال البيانات إلى الحاسوب،  -

 

 محددات الدراسة  1.7
والتي أثرت على الجوانب الاقتصادية عالميا  ،التي سبقت التطورات السياسية في العالم( 2021) فيتم جمع بيانات الدراسة 

 وإقليميا ومحليا، كما سبقت التعديلات التي طرأت على تسعيرة فاتورة الكهرباء.

 

 ونشرها البياناتتبويب  1.8
قراراها من أعضاء اللجنة إيانية اللازمة لعرض الدراسة بعد التكرارية والرسومات الب جداولم تحديد التقاطعات والت

وتم تضمينها بهذا  المناسبة، بالطريقةوعرضها البيانات الخام لاستخراجها  جداولالاستشارية، وقام اختصاصيو البرمجة بمعالجة 

 التقرير الذي اشتمل أيضا على ملخص لأهم نتائج الدراسة والتوصيات المنبثقة عنها.
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 الفصل الثاني

 إمداداتتحليل جانب الطلب في قطاع 

 الكهرباء والطاقة المتجددة
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 الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتتحليل جانب الطلب في قطاع  2

  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع منشآت  إنتاج 2.1

 الإحصاءاتاستناداً للمسح الذي أجرته دائرة  2021منشأة لغاية  (372المتجددة )الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع بلغ عدد المنشآت في 

 .إقليم الجنوب( في %6الشمال، وما نسبته ) إقليم%( في 33)ونحو الوسط،  إقليم%( في 61العامة، توزعت بواقع )

 المحافظة /الإقليمحسب  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع توزيع المنشآت في  :2جدول 

المحافظة /الإقليم  عدد المنشآت 

 228 إقليم الوسط

 212 عمان

 3 البلقاء

 9 الزرقاء

 4 مأدبا

 123 إقليم الشمال

 95 إربد

 14 المفرق

 11 جرش

 3 عجلون

 21 إقليم الجنوب

 6 الكرك

 4 الطفيلة

 4 معان

 7 العقبة

 372 المجموع
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

  

 المحافظة /الإقليمحسب الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع المنشآت في 1شكل 

 

ЂмЮϜ атЯЦϖА
61%

 атЯЦϖ
ЬϝвІЮϜ
33%
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ل من العام ونهاية النصف الأو 1950من حيث نشأتها ما بين العام  تتاوتفوأظهرت الدراسة أن عدد المنشآت في هذا القطاع قد 

 .في هذا القطاع ( عاملاً وعاملة12833توظف نحو )و 2021

اع بدأت بتقديم في هذا القط %( من المنشآت العاملة87أن حوالي ) إلىغالبية المنشآت التي شملها المسح تشير  فإنّ  ،وبشكل عام

حيث شكل أول  ،وتعديلاته 2012( لسنة 13الطاقة المتجددة وترشيد الطاقة رقم ) صدور قانونوذلك من  2013 الخدمة منذ العام

 .العمل في هذا المجال أبدفقد وبناء عليه  .صة بالطاقة المتجددةخصقاعدة تشريعية مت

 حسب سنة بدء تقديم الخدمة الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع المنشآت في 3جدول 

 عدد المنشآت سنة البدء عدد المنشآت سنة البدء

1950 1 2007 4 

1957 1 2008 3 

1978 3 2009 1 

1984 1 2010 1 

1989 1 2011 5 

1991 3 2012 7 

1995 1 2013 20 

1996 1 2014 24 

1997 1 2015 22 

1998 1 2016 25 

2001 2 2017 39 

2002 3 2018 44 

2003 2 2019 59 

2004 1 2020 69 

2006 5 2021 23 

 372 مجموع المنشآت
 

            

 

 حسب سنة بدء تقديم الخدمة الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع المنشآت في 2شكل 

 الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع من المنشآت العاملة في  الغالبية العظمىأن  إلى أدناهويشير الجدول 

(1950-2012)
13%

(2013-2021)
87%

50

100

150

200

250

300

350

(1950-2012) (2013-2021)

48

324
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ً لكيانها القانوني، وتشكل المنشآت التضامنية ما نسبته 56منشآت فردية حيث أن قرابة ) هيالمتجددة  %( هي منشآت فردية وفقا

 %( منشآت ذات مسؤولية محدودة.34%(، ونحو )5)

 الإقليمحسب الكيان القانوني و الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع :  توزيع المنشآت في 4ل جدو

 المجموع الكيان القانوني للمنشأة

 208 مؤسسة فردية

 18 شركة تضامن

 125 شركة ذات مسؤولية محدودة

 3 شركة توصية بسيطة

 11 شركة مساهمة عامة

 5 أجنبية

 2 حكومي

 372 المجموع

 

 

 

 الإقليمحسب الكيان القانوني و الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع : توزيع المنشآت في 3شكل 

 ثلاث مجموعات رئيسة هي:  المتجددة ضمنالكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع واستناداً لنتائج المسح يمكن تصنيف المنشآت في 

  %(، 18عمال( ) 1-4المنشآت الصغيرة الحجم ) ¶

 %(.68لتي تنتشر بنسبة كبيرة في جميع أقاليم المملكة وبنسبة )ال( امع 5-19المنشآت متوسطة الحجم ) ¶

 .%(14وأكثر( وبنسبة ) عاملًا ï 100 20المنشآت الكبيرة الحجم ) ¶

 

 

 

ϣтϸϼТ ϣЂЂϔв
56.0%

двϝЎϦ ϣЪϼІ
4.8%

 ϣтЮмϔЂв ϤϜϺ ϣЪϼІ
Ϣϸмϸϲв
33.7%

АтЂϠ ϣтЊмϦ ϣЪϼІϣ
0.8%

ϣвϝК ϣвкϝЂв ϣЪϼІ
2.9%

ϣтϠжϮϒ
1.3%

свмЪϲ
0.5%
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 الإقليمحسب حجم المنشأة و  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع المنشآت في 5جدول 

الوسط إقليم المنشأة حجم الشمال إقليم  الجنوب إقليم   المجموع 

 68 5 10 53 صغيرة

 251 13 110 128 متوسطة

 53 3 3 47 كبيرة

 372 21 123 228 المجموع

 

  

   

 الإقليمحسب حجم المنشأة والكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع المنشآت في 4شكل 

 

كما يلاحظ أنّ والجنس.  الإقليمحسب حجم المنشأة و لطاقة المتجددةالكهرباء وا إمداداتقطاع ( توزيع المنشآت في 6ويبين الجدول )

 .ت صغيرة الحجمالغالبية العظمى من المنشآت في الشمال والجنوب هي منشآ
 

 

 

 والجنس الإقليمحسب حجم المنشأة و  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع في  العاملين: توزيع 6جدول 

 حجم المنشأة
 إقليم الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط

 المجموع أنثى ذكر المجموع أنثى ذكر المجموع أنثى ذكر

 13 0 13 38 0 38 142 16 126 صغيرة

 103 13 90 884 93 791 1,061 167 1002 متوسطة

 130 3 127 1252 103 1150 9,102 974 8.128 كبيرة

 245 16 229 2,175 196 1,979 10,413 1,157 9,256 المجموع

 

ϢϼтПЊ
18%

ϣАЂмϦв
68%

ϢϼтϠЪ
14%
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 حسب حجم المنشأة والجنس الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع في  العاملين: توزيع 5شكل 

 

وبنسب عالية  ،وكذلك المتوسطة والكبيرة ،في المنشآت صغيرة الحجم من الإناث أن عدد العاملين الذكور أكبر 5رقم  الشكليبين 

 الإناث وفيكبر بكثير مقارنة من العاملات أهو  الأقاليم الذكور في عدد العاملينفإن  الحالن. وكذلك ٪ من إجمالي العاملي89تفوق 

 .جميع الأقاليم
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صغيرة متوسطة كبيرة

178

1,882

9,404

16
273
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13%
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 والجنس بالأقاليمحسب حجم المنشأة  الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع في  العاملين: توزيع 6شكل 
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 حجم المنشأة. والجنوب باختلافناث( تتمركز في إقليم الوسط بنسب عالية مقارنة بإقليمي الشمال الإوالذكور )ويلاحظ أن العاملين 

 

 

 

 

  الإقليمالمنشأة والجنس بحسب  الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع : توزيع المنشآت في 7شكل 

 

%( من المنشآت في هذا القطاع عن انخفاض الطلب على 32منتجاتهم، فقد أعلنت )وحول تقييم أصحاب العمل لحجم الطلب على 

%( من 46بينما أعلنت ) .(2024-2021الأعوام ) في، وكذلك توقعوا انخفاض الطلب على منتجاتهم 2021 في العام هاإنتاج

تلك الفترة.  في هاإنتاجب لم يتغير على %( ذكرت أن الطل15، وحوالي )الفترة المذكورة فيها إنتاجرتفاع الطلب على المنشآت ا

 ( حيث كانت غالبية التوقعات باتجاه الانخفاض.2024-2022وكذلك كان الحال لتوقعات الطلب المستقبلية للفترة )

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000
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أن الطلب على  المتوسطةحسب حجم المنشأة، حيث أفادت غالبية المنشآت  أصحاب العمل لحجم الطلب على منتجاتهماختلف تقييم 

%(، أما المنشآت الكبيرة فقد توقعت 54%( وكذلك الحال بالنسبة للمنشآت المتوسطة )65) 2023العام  فيمنتجاتها سينخفض 

 %(. 39ارتفاع الطلب )

 

صحاب العمل لحجم الطلب على منتجاتهم حسب تقييم أ  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع المنشآت والعاملين في 7جدول 

 2021لعام 

عدد المنشآت  عدد العاملين عدد المنشآت تقييم الطلب

 الصغيرة
عدد المنشآت 

 المتوسطة
عدد المنشآت 

 الكبيرة

 31 108 32 6,088 171 ارتفاع

 19 29 10 5,668 57 لا يوجد تغيير

 4 95 19 913 118 انخفاض

 0 19 6 164 26 غير معرف

 54 251 68 12,833 372 المجموع
 

 

 

 

 

حسب تقييم أصحاب العمل لحجم الطلب على منتجاتهم  الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع : توزيع المنشآت والعاملين في 8شكل 

 .2021وحسب حجم المنشأة لعام 
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حسب توقع أصحاب العمل لحجم الطلب على منتجاتهم   الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع المنشآت في 8جدول 

 (2024-2022للأعوام)

 2024 2023 2022 تقييم الطلب

 169 171 174 ارتفاع

 48 57 72 لا يوجد تغيير

 120 118 119 انخفاض

 35 26 6 غير معرف
 

 

 

 

حسب توقع أصحاب العمل لحجم الطلب على منتجاتهم  الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع : توزيع المنشآت في 9شكل 

 (2024-2022للأعوام)

 

 والتشريعات التعليماتب والتغيراتوالاقتصادية انعكاس الظروف الحالية السياسية وتجدر الإشارة إلى ضرورة الأخذ بعين الاعتبار 

  على تنبؤات أصحاب العمل المستقبلية سلبياً.( 2022-2024)للأعوام 
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 جائحة كورونا وآثارها 2.2

قطاع ومنها  ،القطاعات مختلفإغلاقات شاملة ل لىإأدت  بطيئة، ثم تسارعت وتيرتها 2020مطلع عام  فيانطلقت جائحة كورونا 

لم تتأثر بهذه الجائحة  %(15)بينما  ،الشركات أكدت تأثرها تأثيرا سلبيامن %( 82)ن الكهرباء والطاقة المتجددة، حيث إ إمدادات

 . اوجدوا تأثيرا إيجابي %(3)وكان هناك فقط ما نسبته 

 

 

 

 أثير جائحة كورونا علي القطاع حسب تالكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع المنشآت في 10شكل 

 

  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع الخصائص الكمية والنوعية للعاملين في  2.3

( عاملاً وعاملة لعام 12,833قد بلغ )  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع كشفت نتائج تحليل البيانات عن أن عدد العاملين في 

 . إناث%( فقط 11%( مقابل )89، توزعوا بغالبية للذكور بواقع )2021

 %(31بنسبة )و ،بكالوريوس مؤهلات العاملين التعليمية بشكل عام، نجد أن غالبية الذكور العاملين مؤهلهم التعليميعلى  تعرفالوب

ثم دبلوم  %(69) وبنسبة ،وكذلك فإنّ غالبية الإناث مؤهلهن التعليمي بكالوريوس، %( ثانوي25ونحو )%( 28)ثم دبلوم متوسط 

 .%( للثانوية العامة2)ونحو %( 13)متوسط 
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 الجنس والمؤهلات العلميةحسب الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع في  العاملين: توزيع 11شكل 

 

الوسط، يليهم  إقليمفي  بكالوريوسالتعليمي %( مؤهلهم 35نا نجد أن )فإنّ ، الأقاليموبتحليل مؤهلات العاملين التعليمية على مستوى 

 ـ) دبلوم متوسطحملة نسبة  فإنّ  ،الشمال إقليموفي %(، 21وبنسبة )الثانوية العامة من مؤهلاتهم   البكالوريوسيليهم حملة %( 54تقدر ب

 .%( ثانوية عامة19بكالوريوس، ونحو )%( مؤهلهم 56الجنوب، نجد أن ) قليم(. وبالانتقال لإ%32)بحوالي 
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 المؤهلات العلمية بالأقاليمحسب الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع في  العاملين: توزيع 12كل ش

  

 свϒ /аЯв
0.2%

рмжϝϪ дв ЬЦϒ
10.7%

ϣтжлв ϢϺвЯϦ
4.4%

ϣвϝК ϣтмжϝϪ
25.9%

АЂмϦв амЯϠϸ
20.8%

ЀмтϼмЮϝЪϠ
34.9%

 дв пЯКϒ
ЀмтϼмЮϝЪϠ
3.1%

АЂмЮϜ атЯЦϖ

рмжϝϪ дв ЬЦϒ
0.1%

ϣвϝК ϣтмжϝϪ
13.6%

АЂмϦв амЯϠϸ
53.7%

ЀмтϼмЮϝЪϠ
32.3%

 дв пЯКϒ
ЀмтϼмЮϝЪϠ
0.3%

ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ

рмжϝϪ дв ЬЦϒ
4%

ϣтжлв ϢϺвЯϦ
4%

ϣвϝК ϣтмжϝϪ
19%

АЂмϦв амЯϠϸ
17%

ЀмтϼмЮϝЪϠ
56%

ϞмжϮЮϜ атЯЦϖ



   

25 

 

 حسب المؤهل التعليمي والجنس  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع العاملين في 9جدول 

 المجموع انثى ذكر المؤهل التعليمي

 20 0 20 أمي / ملم

 1125 21 1104 أقل من ثانوي

 469 0 469 تلمذة مهنية

 3039 151 2887 ثانوية عامة

 3376 178 3198 دبلوم متوسط

 4477 945 3532 بكالوريوس

 328 75 253 من بكالوريوس أعلى

 12833 1370 11464 المجموع
 

 

 

 

 حسب المؤهل التعليمي والجنس الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع ين في توزيع العامل: 13شكل 

  

 свϒ /аЯв
0.2%

рмжϝϪ дв ЬЦϒ
8.8%

ϣтжлв ϢϺвЯϦ
3.7%

ϣвϝК ϣтмжϝϪ
23.7%

АЂмϦв амЯϠϸ
26.3%

ЀмтϼмЮϝЪϠ
34.9%

 дв пЯКϒ
ЀмтϼмЮϝЪϠ
2.6%

сЮϝвϮϖ

 свϒ /аЯв
0.2%

 дв ЬЦϒ
рмжϝϪ
9.6%

ϣтжлв ϢϺвЯϦ
4.1%

ϣвϝК ϣтмжϝϪ
25.2%

ЂмϦв амЯϠϸА
27.9%

ЀмтϼмЮϝЪϠ
30.8%

 дв пЯКϒ
ЀмтϼмЮϝЪϠ
2.2%

ϼмЪϺ

 дв ЬЦϒ
рмжϝϪ
2%

ϣвϝК ϣтмжϝϪ
11%

ЂмϦв амЯϠϸА
13%

ЀмтϼмЮϝЪϠ
69%

 дв пЯКϒ
ЀмтϼмЮϝЪϠ
5%

Ϩϝжϖ
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 الإقليمحسب المؤهل التعليمي و  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع العاملين في 10جدول 

 المجموع الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم المؤهل التعليمي

 20 0 0 20 أمي / ملم

 1,125 10 3 1,112 أقل من ثانوي

 469 9 0 460 تلمذة مهنية

 3,039 46 296 2,696 ثانوية عامة

 3,376 41 1,168 2,167 دبلوم متوسط

 4,477 139 702 3,636 بكالوريوس

 328 0 6 322 أعلى من بكالوريوس

 12,833 245 2,175 10,413 المجموع

 

 

 الإقليمحسب المؤهل التعليمي و الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع : توزيع المنشآت في 14شكل 

 

 свϒ /аЯв
0.2%

 дв ЬЦϒ
рмжϝϪ
10.7%

тжлв ϢϺвЯϦϣ
4.4%

 ϣтмжϝϪ
ϣвϝК
25.9%

 амЯϠϸ
АЂмϦв
20.8%

ЀмтϼмЮϝЪϠ
34.9%

 дв пЯКϒ
ЀмтϼмЮϝЪϠ
3.1%

АЂмЮϜ атЯЦϖ

 дв ЬЦϒ
рмжϝϪ
0.1%

 ϣтмжϝϪ
ϣвϝК
13.6%

 амЯϠϸ
АЂмϦв
53.7%

ЀмтϼмЮϝЪϠ
32.3%

 дв пЯКϒ
ЀмтϼмЮϝЪϠ
0.3%

ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ

 дв ЬЦϒ
рмжϝϪ
4%

тжлв ϢϺвЯϦϣ
4%

 ϣтмжϝϪ
ϣвϝК
19%

 амЯϠϸ
АЂмϦв
17%

ЀмтϼмЮϝЪϠ
56%

ϞмжϮЮϜ атЯЦϖ
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وعموم كتبة ، %(6) عام /مهندس كهربائي ،%( 6.41) عام فني كهربائي/ة ( أن مهن10وقد أظهرت الدراسة كما يشير الجدول )

قطاع في  إشغالًا هي المهن الأكثر  %(3.18) أخرى /كهربائي فنيو، %(3.77) الإداريةواختصاصيو السياسات ، %(4.4) الدوائر

، واختصاصيو وعموم كتبة الدوائر، ومبرمج، )مهندس كهربائي/ عام مهنةكانت  الوسط إقليمفي و ،الكهرباء والطاقة المتجددة إمدادات

وفني ،  ، مهندس كهربائي / عامفني كهربائي / عام)مهنة  فإنّ الشمال  إقليم، بينما في إشغالًا هي المهن الأكثر ( الإداريةالسياسات 

 عام، /مهندس كهربائي)مهنة  فإنّ الجنوب  إقليمبين العاملين في القطاع. أما في  اهي المهن الأكثر انتشارً  (فني كهربائي، يميكانيك

 .إشغالًا الأكثر قد كانت ( مهندس الطاقة المتجددة الكهرباء،وحدات الطاقة الشمسية لتوليد  /مشغلو شمسية،فني تنظيف الواح طاقة 
 

 الإقليمحسب المهنة والجنس و الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع : توزيع العاملين في 11جدول 

 المهنة
 إقليم الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط

 المجموع
 انثى ذكر انثى ذكر انثى ذكر

 378 فني كهربائي/ عام
 

433 
 

12 
 

822 

 768 5 30 44 153 88 448 مهندس كهربائي/ عام

 309 فني كهربائي/ أخرى
 

98 
   

408 

 299 مشغل/ وحدات الطاقة الشمسية لتوليد الكهرباء
 

44 
 

20 
 

363 

 362 3 16 5 27 32 280 مهندس الطاقة المتجددة

 351 كهربائي تمديداتمساعد 
     

351 

 151 و العداداتقارئ
 

177 
   

328 

 6 1 70 17 189 مهندس ميكانيكي/ عام
 

284 

 7 18 248 مهندس كهرباء/ أخرى )حدد(.
 

1 
 

273 

 110 إنتاجفني ميكانيكي / 
 

155 
 

5 
 

270 

 9 1 86 26 134 مهندس كهربائي قوى/ مراقبة
 

257 

 9 1 190 فني ميكانيكي/ صيانة
 

1 
 

201 

 196 كهربائي تمديدات/ عام
     

196 

 2 52 128 مهندس كهربائي/ صيانة
 

3 
 

185 

 182 كهربائي تمديدات/ عام منزلي وصناعي
     

182 

 74 10 61 فني كهربائي/ صيانة آلات كهربائية
 

16 
 

161 

 2 111 لواح طاقة شمسيةفني تنظيف أ
  

32 
 

144 

 144 كهربائي/ لف آلات كهربائية
     

144 

 2 118 فني كهربائي/كهرو ميكانيك
    

120 

 35 40 25 مهندس كهرباء/ توزيع
   

100 

 99 فنيو هندسة الاتصالات
     

99 

 89 كهربائي/ صيانة آلات ومفاتيح عام
     

89 

 76 حماية كهربائية أنظمةفني كهربائي/ 
 

7 
   

83 

 78 كهربائي/ تركيب محطات تحويل
     

78 

 67 توزيع -كهربائي/ تركيب وصيانة خطوط هوائية
     

67 

 64 نقل عام -كهربائي/ تركيب وصيانة خطوط هوائية 
     

64 

 12 8 2 4 23 مهندس ميكانيكي/ صيانة
 

49 

 49 عام /إلكترونيفني 
     

49 

 24 توزيع -كهربائي/ خطوط كهربائية 
 

23 
   

47 

 1 فني كهربائي/ أجهزة دقيقة
 

45 
   

46 

 1 1 34 مدير مشروع
 

5 
 

41 

 1 2 33 مهندس كهربائي/ كهروميكانيكي
 

1 
 

38 
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 المهنة
 إقليم الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط

 المجموع
 انثى ذكر انثى ذكر انثى ذكر

 مهندس ميكانيكي/ تكييف وتبريد

 

32 1 1 
   

34 

 1 32 مهندس كهرباء/ أوتوترونكس
    

33 

 5 24 مهندسو الاتصالات
 

1 
  

31 

 21 مهندس كهرباء/ تمديد
 

9 1 
  

30 

 2 24 مهندس كهربائي/ حماية
 

1 2 
 

29 

 23 مشغل محطة توليد  الطاقة المتجددة
 

6 
   

29 

 11 17 نظمةالأ إداريو
    

28 

 13 12 إنتاجمهندس ميكانيكي/ 
    

25 

 23 كهربائي/ تشغيل وتركيب وصيانة محطات توليد
     

23 

 3 3 2 14 حاسوب /إلكترونيمهندس 
  

22 

 3 18 حاسوب /إلكترونيمهندس 
    

21 

 19 الطاقةمشغلو محطات توليد 
     

19 

 17 (IT Technicianفني تكنولوجيا معلومات )
     

17 

 2 2 12 مهندس ميكانيك/ أخرى
   

17 

 3 11 حاسوب /إلكترونيفني 
    

14 

 2 9 مدير عمليات  )المنيوم، حديد، معادن(
    

11 

 7 نقل -كهربائي/ خطوط كهربائية
     

7 

 1 1 5 مبرمجو البرامج التطبيقية
   

7 

 5 2 (Graphics Designerمصمم غرافيكي )
    

7 

 2 4 البحث والتطوير مديرو
    

5 

 5 عامل تجميع/ لوحات توزيع كهربائية
     

5 

 4 1 مهندس كهرباء/ نقل
    

5 

 (Network Engineerمهندس الشبكة ) 
  

5 
   

5 

 1 2 1 عام /إلكترونيمهندس 
   

4 

 1 داري تسويقف/ إمشر
     

1 

 1 كهربائي/ أخرى
     

1 

 1 كهربائي/ صيانة أجهزة دقيقة
     

1 

 1 مدير الحاسوب ونظم 
     

1 

 5,733 9 59 130 500 808 4,227 مهن مساندة أخرى

 12,833 16 229 196 1,979 1,157 9,256 المجموع
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 حسب المهن الأكثر إشغالًا  الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع في  العاملينتوزيع  :15شكل 
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 الإقليمب إشغالًا حسب المهن الأكثر  الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع في  العاملين: توزيع 16شكل 

 

من العاملين في هذا %( 99)ما نسبته  فإنّ  المتجددة،الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع وبالحديث وبشكل عام عن جنسيات العاملين في 

%، 97والجنوب )الشمال والوسط  أقاليمفي  االنسبة قريبة جدً  وتعديين، الأردنمن غير %( فقط 1) مقابل الجنسيّةالقطاع هم أردنيو 

 %( على التوالي. 91%، و94

 الجنسيةّحسب   الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع العاملين في 12جدول 

 المجموع إقليم الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط الجنسيّة

 انثى ذكر انثى ذكر انثى ذكر

 12,703 16 228 196 1,960 1,147 9,156 أردني

 18 10 100 غير أردني

 

2 

 

130 

 12,833 16 229 196 1,979 1,157 9,256 المجموع

 

 

 الجنسيةّحسب الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع توزيع العاملين في : 17شكل 

35
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20 19
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 الإقليمحسب جنسية العاملين و الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع : توزيع المنشآت في 18شكل 

  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع الحالية والمستقبلية للمؤسسات في  التدّريبيةّ الاحتياجات 2.4
 

قطاع من المنشآت العاملة في  العديدأقسام تدريبية لدى  أوكشفت نتائج تحليل البيانات التي تم جمعها عن أنه لا تتوافر أي مرافق 

مراكز القطاع بأنها تفضل تدريب عامليها لدى المستجيبة في %( من المنشآت 33وأفاد )حوالي  .الكهرباء والطاقة المتجددة إمدادات

مركز تدريب ويأتي في المرتبة الثانية  لدى المؤسسة نفسها. اوتفضل تعيين عاملين تلقوا تدريبً  ،الخاصالتدريب التابعة للقطاع 

 %(.13، ومن ثم خارج البلاد بنسبة )%(19بنسبة )المهندسين 

 
 جهة التدريب المفضلة حسبالمتجددة الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع : توزيع المنشآت في 13جدول 

 عدد المنشآت جهة التدريب

 8 مؤسسة التدريب المهني

 34 الشركة الوطنية للتشغيل والتدريب المهني

 271 مراكز تدريب/ قطاع الخاص

 91 خارج البلاد

 135 المهندسينمركز تدريب 

 11 الأردنيةجامعة العلوم والتكنولوجيا 

 3 جامعة ال البيت

 3 إربدجامعة 

 4 جامعة البلقاء التطبيقية

 25 جامعة اليرموك

 3 جامعة الطفيلة التقنية

 3 والاستشاراتأكاديمية الرواد للتدريب 

 130 أخرى

 723 المجموع
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ϼЪϺпϪжϜϼЪϺпϪжϜϼЪϺпϪжϜ

АЂмЮϜ атЯЦϖЬϝвІЮϜ атЯЦϖϞмжϮЮϜ атЯЦϖ
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2

توزيع العاملين حسب الجنسية  والإقليم

غير أردنياردني
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 حسب جهة التدريب المفضلة الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع : توزيع المنشآت في 19شكل 

 

، المبينة في أقاليم المملكة الثلاثة برامج التدريبتدريب العاملين في هي في (، 2024-2022) لأعواما أنالبحث  نتائج حظ منويلا

 %(.3) لا أنّ إقليم الجنوب كان الأقل حظاإ %(85وكان نصيب التدريب في إقليم الوسط الأعلى بنسبة )

 

 

 الأقاليمحسب  الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع في  البرامج التدريبية: توزيع 20شكل 
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 مالأقاليداخل  االتدريب الأكثر طلبً حسب برامج الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع المنشآت في 14جدول 

 الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم

ورفع  Energy Auditالتدقيق الطاقي  برامج الصيانة الوقائية والعلاجية إعداد

 كفاءة الطاقة

 برامج الصيانة الوقائية والعلاجية إعداد

ورفع  Energy Auditالتدقيق الطاقي 

 كفاءة الطاقة

ورفع  Energy Auditالتدقيق الطاقي  برامج الصيانة الوقائية والعلاجية إعداد

 كفاءة الطاقة

الطاقة  أنظمةالتصاميم الخاصة ب إعداد

 المتجددة

الطاقة  أنظمةالتصاميم الخاصة ب إعداد

 المتجددة

برامج تشغيل وصيانة المعدات  إعداد

 الكهربائية

 نظمةتصاميم شبكات التوزيع لأ إعداد

التدفئة والتبريد والصرف الصحي 

 الأبنيةللمشاريع و

الطاقة  أنظمةالتحكم مع  أنظمةربط 

الحماية وتحديد  أنظمةالمتجددة  وتصميم 

 المتعلقة بديمومة المشروع الأمور

تصميم  الإنارة الداخلية والخارجية 

 لمباني وغرف المراقبة

تصاميم المخططات الأحادية  إعداد

الكهربائية وشبكات مصادر  نظمةللأ

تغذية الأجهزة المساعدة والأحمال 

الكهربائية لمحطات التوليد والمشاريع 

 الهندسية

تشخيص الأعطال الكهربائية لدارات 

تشغيل الأجهزة والمعدات الكهربائية 

 بأنواعها المختلفة

الطاقة  أنظمةالتصاميم الخاصة ب إعداد

 المتجددة

أجهزة العد  حماية أنظمةتركيب وتشغيل 

 القياس

دراسة المخططات الكهربائية للأجهزة 

والمعدات في المشاريع الصناعية 

 والهندسية

فحص العازلية والتأريض والدوران 

التبريد ...الخ لآلات القيادة  أنظمةو

 والتحكم.

دراسة الرسوم التنفيذية لطلبات أشغال 

اللحام ، وتقدير كميات مواد العمل 

 ومطابقة مواصفاتها اللازمة، وتوفيرها

برامج تشغيل وصيانة المعدات  إعداد

 الكهربائية
تشخيص الأعطال الميكانيكية على 

 المختلفة نتاجخطوط الإ

دراسة المخططات لآلات القيادة والتحكم 

وللآلات الكهربائية ذات التيار المتناوب 

والمستمر، مثل: النواقل والروافع 

 والآلات الصناعية

خطط تخفيض كلفة شراء الطاقة  إعداد التركيبتحليل كلفة 

 الفاقدتحديد إجراءات الحد من 

 نظمةالتصاميم والمخططات للأ إعداد

 الميكانيكية

الحماية والوقاية  أنظمةتصميم  

الكهربائية للمحولات وللمولدات بحسب 

 قدراتها وأنواعها

تشغيل أجهزة وحدات الطاقة الشمسية 

ستوى والمحافظة على م ومراقبتها

الحامض في بطاريات تخزين الطاقة 

 الكهربائية
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 الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم

التحكم في المشاريع  أنظمةتحديد 

 الهندسية

 فحص المعدات بعد إجراءات الصيانة

 وتفقدها
تصاميم المخططات الأحادية  إعداد

الكهربائية وشبكات مصادر  نظمةللأ

تغذية الأجهزة المساعدة والأحمال 

الكهربائية لمحطات التوليد والمشاريع 

 الهندسية

عمل دراسات جدوى اقتصادية وعمل 

 التقارير والدراسات

تنفيذ عمليات اللحام في أوضاع اللحام 

المختلفة الأرضي والعمودي والأفقي 

 وفوق الرأس

الطاقة  ةأنظمالتحكم مع  أنظمةربط 

الحماية وتحديد  أنظمةالمتجددة  وتصميم 

 المتعلقة بديمومة المشروع الأمور

تنفيذ عمليات اللحام في أوضاع اللحام 

 المختلفة الأرضي والعمودي والأفقي 

 وفوق الرأس

دراسة الرسوم التنفيذية لطلبات أشغال 

اللحام ، وتقدير كميات مواد العمل 

 مواصفاتهااللازمة، وتوفيرها ومطابقة 

الحماية والوقاية  أنظمةتصميم  

الكهربائية للمحولات وللمولدات بحسب 

  قدراتها وأنواعها
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 من العاملين وخصائصهم الكمية الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع مؤسسات  احتياجات 2.5
 

مجموعة من المهن في  ناثمع وجود الإ ،رئيس على توظيف الذكور بشكل عام بشكلالكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع يركز 

-2022) للأعوامبلغ حجم الطلب على مهن هذا القطاع  وبشكل عام على العمالة أكثر في إقليم الوسطكما ويتركز الطلب  أقل،بنسبة 

 وبشكل عام الطلب. ناث( من الإ522) ( مقابل853بلغ ) على الذكوروبحجم طلب  عاملًا مطلوبًا،( 1,375حوالي ) (2024

، في حين يتوقع تراجع 2022%( مقارنة مع الطلب في العام 33قل بنحو )أسوف يكون  2023المتوقع في العام للوظائف الجديدة 

 .2023%( مقارنة مع العام 8بنحو ) 2024أكبر في العام 

 

 

  ( 2024-2022) للأعوام الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع في  الطلب للوظائف: توزيع 21شكل 

، حيث تبين أن مؤهل (2024-2022) للأعوام( يتضح لنا مستوى المؤهلات العلمية المطلوبة 15على الجدول ) طلاعوبالا

مستويات  المتجددة يتطلبالكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع لكون  اويبدو هذا منطقيً  متوسط،دبلوم هو الأكثر طلباً يليه البكالوريوس 

 عليا من المؤهلات التعليمية.

  

          للأعوامحسب المؤهل التعليمي والجنس   الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع الطلب على العمالة في 15جدول 

(2022-2024) 

 2024عدد الفرص لعام  2023عدد الفرص لعام  2022عدد الفرص لعام  المؤهل التعليمي

 المجموع انثى ذكر المجموع انثى ذكر المجموع انثى ذكر

 112 44 69 181 99 82 510 319 191 بكالوريوس

 94 3 90 125 7 119 221 33 188 دبلوم متوسط

 26 2 24 26 2 24 45 6 38 ثانوية عامة

 5 6 1 5 14 1 12 أقل من ثانوي
 

5 

 3 أمي / ملم
 

3 
      

 على من بكالوريوسأ
 

2 2 
 

2 2 
   

    2  2 2  2 تلمذة مهنية

 236 49 187 342 111 231 796 362 434 المجموع

 

2022
58%

2023
25%

2024
17%
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 (2024-2022) التعليمي للأعوامحسب المؤهل الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع الطلب على العمالة في 22شكل 

 

، مهندس إنتاجفني ميكانيكي / ، مهندس كهربائي / عام اختصاصيمهن  ( على2024-2022) طلب للأعوامال فإنّ  ،وبشكل عام

 .فني كهربائي/ صيانة آلات كهربائية ،المتجددةالطاقة 
 

  

 لأعواماحسب المهنة لمجموع الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع مجموع الطلب على العمالة في 23شكل 

(2022-2024) 

 

ЀмтϼмЮϝЪϠ
53.0%

ЂмϦв амЯϠϸА
36.6%

ϣвϝК ϣтмжϝϪ
7.5%
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рмжϝϪ
1.8%
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ЀмтϼмЮϝЪϠ
0.5%

ϣтжлв ϢϺвЯϦ
0.5%

2023
ЀмтϼмЮϝЪϠ
64.0%

ЂмϦв амЯϠϸА
27.8%
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 дв ЬЦϒ
рмжϝϪ
1.7%

 свϒ /аЯв
0.4%

 дв пЯКϒ
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2022
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47%
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-2022فترة )حجم الطلب على القوى العاملة في هذا القطاع لل قوةتضح تإقليم من المهن المختلفة، تفصيل حجم الطلب في كل و

2024.) 

 

 (2024-2022للفترة ) الإقليمحسب المهنة و  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع الطلب على العمالة في 16جدول 

 الجنوب الشمال الوسط

مهندس كهربائي/  108 مهندس كهربائي/ عام 141 مهندس كهربائي/ عام

 عام

16 

مهندس الطاقة  43 فني كهربائي/ عام 78 فني كهربائي/ صيانة آلات كهربائية

 المتجددة

10 

 /إلكترونيمهندس  29 مهندس الطاقة المتجددة 77 إنتاجفني ميكانيكي / 

 حاسوب

5 

مهندس كهربائي  29 إنتاجفني ميكانيكي /  63 مهندس الطاقة المتجددة

 قوى/ مراقبة

3 

   24 حماية كهربائية أنظمةفني كهربائي/  37 مهندس ميكانيكي/ عام

   13 مهندس ميكانيكي/ عام 30 إنتاجمهندس ميكانيكي/ 

مشغل/ وحدات الطاقة الشمسية لتوليد  27 مهندس كهربائي/ حماية

 الكهرباء

4   

   4 مهندس ميكانيكي/ صيانة 27 فني ميكانيكي/ صيانة

   3 عام /إلكترونيمهندس  17 فني كهربائي/ عام

   3 مهندس ميكاترونيكس 15 عموم كتبة الدوائر

   2 مهندس كهرباء/ أخرى )حدد(. 15 فني كهربائي/كهرو ميكانيك

   2 مهندس كهرباء/ تمديد 14 مهندس كهربائي/ صيانة

مشغل/ وحدات الطاقة الشمسية 

 لتوليد الكهرباء

   2 مهندس كهربائي/ صيانة 13

   1 مهندس ميكانيك/ أخرى 11 مهندس كهرباء/ أخرى )حدد(.

   1 مهندس مراقبة جودة 6 حاسوب /إلكترونيمهندس 

   105 مهن مساندة أخرى 5 فني ميكانيكي/اخرى

     4 مهندس ميكانيك/ أخرى

     3 مهندس ميكانيكي/ قوى

 Graphicsمصمم غرافيكي )

Designer) 

3     

     3 عام /إلكترونيفني 

     3 تحكم /إلكترونيمهندس 
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 الجنوب الشمال الوسط

     2 مهندس مراقبة جودة

تشغيل وتركيب وصيانة كهربائي/ 

 محطات توليد

2     

     2 مدير مشروع

     1 مهندس ميكانيكي/ صيانة

     369 مهن مساندة أخرى

 34 المجموع 374 المجموع 967 المجموع

 

 

 

 

 (2024-2022للأعوام) الإقليم حسب الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع لطلب على العمالة في النسبي لتوزيع ال: 24شكل 

  

АЂмЮϜ атЯЦϖ
70%

ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ
27%

ϞмжϮЮϜ атЯЦϖ
3%
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بل على العكس حيث  ،فلم يطلب أصحاب العمل سنوات خبرة كبيرة ،وأما من حيث الخبرة المطلوب توافرها في العمالة المطلوبة

%( من أصحاب العمل أن يكون 18أصحاب العمل أنهم يطلبون عمالة دون اشتراط توفر الخبرة، وطلب نحو ) من (47%) أعلن

من وجهة نظر أصحاب العمل، وطلب  فترة كافية للقيام بمتطلبات العمل في هذا القطاع كونهاالحد الأدنى للخبرة المطلوبة سنتين 

 .(17الجدول ) %( ثلاث سنوات كما يبين5)
 

  للأعوامحسب سنوات الخبرة المطلوبة والجنس   الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع العمالة المطلوبة في 17جدول 

(2022-2024) 

 سنوات الخبرة
 2024عدد الفرص لعام  2023عدد الفرص لعام  2022عدد الفرص لعام 

 انثى ذكر انثى ذكر انثى ذكر

0 224 128 127 41 103 22 

1 78 135 44 34 35 13 

2 73 78 33 28 26 14 

3 29 13 11 3 9 
 

4 9  6  4  

5 17 7 11 3 11 1 

8 1 
 

1 
   

10 2 2  2   

 49 187 111 231 362 434 المجموع

 

 
 

 (2024-2022حسب سنوات الخبرة المطلوبة للأعوام) الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع : توزيع العمالة المطلوبة في 25شكل 
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ما يعني خلق فرص عمل جديدة، ، الدورانأعمال  التوسع بشكل أكبر من ( بروز الحاجة للعمال الجدد على أساس18الجدول ) ويبين

 .%(17بينما بلغت نسبة الطلب على أساس الدوران ) %(،78حيث بلغت نسبة الطلب على أساس التوسع )

 

       فرها )دوران/ توسع( للأعواماحسب أسباب توالكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع  : توزيع العمالة المطلوبة في18جدول 

(2022-2024) 
 

 2024عدد الفرص لعام  2023عدد الفرص لعام  2022عدد الفرص لعام 

 50 71 134 دوران

 153 241 625 توسع

 33 30 38 كلاهما

 236 342 796 المجموع

 

 

       للأعوام فرها )دوران/ توسع(احسب أسباب توالكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع العمالة المطلوبة في 26شكل 

(2022-2024) 

 الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع أكثر مهارة مطلوبة ضمن مهن  عن من خلال سؤال أصحاب العمل وكشفت نتائج الدراسة

. الطاقة المتجددة أنظمةالتصاميم الخاصة ب إعدادمهارات أهم ن إف ،ن المهارة غير مطلوبة وبشكل عامأم تكن هناك إجابة مباشرة ولف

تركيب الأجهزة الكهربائية ولوحات التوزيع ولوحات و، برامج الصيانة الوقائية والعلاجية إعداد، وتحديد نوع العوازل المستعملةهي 

 .والإنذار بحسب المخططالمراقبة 

  

дϜϼмϸ
17%

ЙЂмϦ
78%

ϝвкыЪ
5%
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فر لدى العاملين احسب المهنة وأكثر مهارة مطلوبة لها ولا تتوالكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع العمالة في 19جدول 

  (2024-2022) للأعوام

 المهنة

عدد 

الفرص 

لعام 

2022 

عدد 

الفرص 

لعام 

2023 

عدد 

الفرص 

لعام 

2024 

مجموع 

 الفرص

 76 5 14 57 .الطاقة المتجددة أنظمةالتصاميم الخاصة ب إعداد

 32 3 7 22 .برامج الصيانة الوقائية والعلاجية إعداد 

 24  2 22 .تحليل كلفة التركيب

 61 20 20 20 .تحديد نوع العوازل المستعملة

 29 2 10 18 .ورفع كفاءة الطاقة Energy Auditالتدقيق الطاقي 

 18 1 1 16 وتركيبها. برامج تجميع التجهيزات الميكانيكية في المشاريع الصناعية إعداد

الحماية وتحديد  أنظمة المتجددة وتصميمالطاقة  أنظمةالتحكم مع  أنظمةربط 

 .المتعلقة بديمومة المشروع الأمور
13 5 2 20 

والإنذار بحسب تركيب الأجهزة الكهربائية ولوحات التوزيع ولوحات المراقبة 

 المخطط
13 11 5 29 

الكهربائية وشبكات مصادر تغذية  نظمةتصاميم المخططات الأحادية للأ إعداد

 .الأجهزة المساعدة والأحمال الكهربائية لمحطات التوليد والمشاريع الهندسية
13 2  15 

 12   12 .التقارير والدراسات وعملعمل دراسات جدوى اقتصادية 

التدفئة والتبريد والصرف الصحي  نظمةتصاميم شبكات التوزيع لأ إعداد 

 .الأبنيةللمشاريع و
8 4 1 13 

 8  1 7 .والمنشآت والمصانع الأبنيةالميكانيكية في  للأعمالدراسة المخططات الهندسية 

 9 1 1 6 .برامج تشغيل وصيانة المعدات الكهربائية إعداد

الكهربائي ولإدخال معدات جديدة في النظام  لتشغيل النظامالخطط  إعداد

 .الكهربائي
5 2 2 10 

والمحافظة على مستوى الحامض  تشغيل أجهزة وحدات الطاقة الشمسية ومراقبتها

 .في بطاريات تخزين الطاقة الكهربائية
5 3 4 12 

 7  2 5 .الميكانيكية نظمةالتصاميم والمخططات للأ إعداد

 6  1 5 .والمرافق للأبنيةدراسة المخططات المعمارية 

 8 2 2 5 .تقدير كميات مواد العمل، وتوفيرها ومطابقة مواصفاتها

 6  2 5 الحماية وأجهزة العد والقياس أنظمةدراسات تطوير وتحديث  إعداد

 11 3 3 4 .برامج تشغيل وصيانة آلات ومعدات اللحام إعداد

 11 3 4 4 .فحص التيار والفولطية الثانوية والابتدائية لمحولات التيار محولات الجهد 

 4   4 .برامج التشغيل والبرامج التطبيقية الخاصة بالآلات المبرمجة والمؤتمتةتحميل 

 4   4 .تصميم شبكات التوزيع الكهربائية الهوائية والأرضية الملائمة
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 المهنة

عدد 

الفرص 

لعام 

2022 

عدد 

الفرص 

لعام 

2023 

عدد 

الفرص 

لعام 

2024 

مجموع 

 الفرص

بدقة أجهزة الحماية المعيارية وبحسب أدلة الشركة  ضبط أجهزة الحماية بمقارنتها

 .الصانعة
4 2  6 

 4   4 .المختلفة نتاجتشخيص الأعطال الميكانيكية على خطوط الإ

مخططات التمديدات الكهربائية ودارات الإنذار للمشاريع الصناعية  إعداد

 .والمنزليةوالتجارية 
3 3 3 10 

مخطط  إعدادلمشغل اللحام ومواصفاتها وكمياتها وتحديد التجهيزات الفنية اللازمة 

 .تركيبها
3 2  5 

والنيوماتية  الهيدروليكتتبع مخططات التحكم الكهربائية للمعدات والأجهزة 

والتحكم والحماية، وفحصها، وتشخيص أعطالها باستخدام أجهزة الفحص 

 .والقياس، ومتابعة إجراءات إصلاحها

3 3 3 10 

الحماية والوقاية الكهربائية للمحولات وللمولدات بحسب قدراتها  أنظمةتصميم 

 .وأنواعها
3 1  4 

تحديد التجهيزات الفنية اللازمة للصيانة الميكانيكية العامة ومواصفاتها وكمياتها 

 .مخطط توزيعها إعدادواحتياجاتها المساحية و
3 2  5 

 3   3 .فك المجمعات الشمسية وتنظيفها وإعادة تجميعها

دراسة المخططات الكهربائية للأجهزة والمعدات في المشاريع الصناعية 

 .والهندسية
3   3 

الخطط وبرامج العمل التنفيذية لأعمال تركيب وتشغيل التجهيزات  إعداد

 .الكهروميكانيكية، مع الأعمال المدنية والميكانيكية
3 1  4 

التقليدية، و المكاشط، و آلات اللحام بالقوس  المخارط والفرايزتجهيز وتشغيل 

 .الكهربائي العادي والغاز المحجوب ومعدات لحام الأوكسي استلين
3 3 3 9 

 3   3 .برامج تشغيل وصيانة المعدات في المشاريع الصناعية إعداد

 3   3 الحماية وأجهزة العد والقياس نظمةلأ والصيانةخطط التركيب والتشغيل  إعداد

والحاكمات المنطقية  والهيدروليكيةالنيوماتيكية  نظمةالمواصفات الفنية للأ إعداد

 .ة، والمعالج الدقيق ونواقل الحركة والإنسان الآليلكترونيالمبرمجة والمجسات الإ
2   2 

برامج تركيب وصيانة التجهيزات الفنية اللازمة لمشغل الصيانة الميكانيكية  إعداد

 .العامة
2 2 2 6 

رسم المخططات المعمارية يدوياً أو باستخدام البرمجيات على جهاز الحاسوب،  

 .باستخدام الحاسوبورسم المخططات الإنشائية يدوياً أو 
2   2 

 2   2 .دراسة حالة النظام الكهربائي

 2   2 .فحص وتفقد المعدات بعد إجراءات الصيانة
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 المهنة

عدد 

الفرص 

لعام 

2022 

عدد 

الفرص 

لعام 

2023 

عدد 

الفرص 

لعام 

2024 

مجموع 

 الفرص

التهييج والمرحلات  أنظمةلمولدات الكهربائية واتشخيص أعطال المحركات و

 .والقواطع الكهربائية وتحليل النتائج ومتابعة إجراءات الإصلاح
2 2 2 5 

تجهيز وتشغيل المخارط والفرايز وماكنات الحفر بالشرارة التقليدية والمحوسبة 

 .والمكاشط والمثاقب الآلية القائمة والدوارة وآلات التجليخ المستوي والأسطواني
2 2  3 

الأعطال الكهربائية لدارات تشغيل الأجهزة والمعدات الكهربائية تشخيص 

 .بأنواعها المختلفة
1 1  3 

 1   1 .الحماية أجهزة العد أنظمةصيانة 

إجراء الصيانة العلاجية للأعطال الكهربائية لدارات تشغيل الأجهزة والمعدات 

 .الكهربائية
1 3  4 

 1   1 .التحكم في المشاريع الهندسية أنظمةتحديد 

 1   1 .دراسة الخرائط الجيولوجية والصور الجوية لتقديم المشورة بشأن اختيار المواقع

فحصات اللحامات المختلفة لخطوط ووصلات اللحام باستخدام فحوصات الثني 

 .لوصلات اللحام، وفحص جهد الشد التحميلي. اتخاذ الإجراءات اللازمة للترميم
1   1 

 3  1 1 .ة المختلفةلكترونيدراسة مخططات الدارات الإ

 4 1 1 1 .الداخلية والخارجية لمباني وغرف المراقبة تصميم الإنارة

 1   1 .الإشراف على تنفيذ الأعمال الكهربائية للتمديدات الكهربائية

)ماكينات الحقن والنفخ  الهيدرولية والنيوماتية نظمةتركيب أجهزة ومعدات الأ

البلاستيكية وماكينات التعبئة للمواد الدوائية والغذائية والتركيبات الآلية والحدبات 

 .الدفع وأجهزة التحكم والحماية، وتشغيلها بحسب أدلة التركيب والتشغيل وأذرع

1   1 

فحص وضبط أجهزة مرسلات التيار وأجهزة الفولطية ومرسلات الذبذبة والضغط 

 .منسوب ودرجة الحرارة والسرعة والاهتزازوال
1 1 1 3 

 1   1 مخطط وخطط تركيب الأجهزة والمعدات وتشغيلها إعداد

 3 1 1 1 .معايرة أجهزة الحماية الرئيسة والثانوية

 1   1 خطط تركيب أجهزة الحاسوب والأجهزة الطرفية والآلات الرقمية وتركيبها إعداد

 1   1 .في النظام الكهربائيتحميل الوحدات التوليدية 

 76 20 20 37 .أخرى

 753 146 191 416 .دون مهارة

 1,375 236 342 796 المجموع
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  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع المهارات العامة المطلوب توافرها لدى العاملين في  2.6

تبين درجة أهمية كل مهارة من المهارات العامة الداعمة للتشغيل في كل مهنة من  جداول يةثمانالبيانات التي اشتملت عليها  بعد تحليل

(، الذي يبين المهارات العامة الضرورية لكل مهنة من 20تم استخلاص الجدول ) المتجددة،الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع مهن 

 .التدّريبيّةمجها تلك المهارات في برا إدماجالمهن، الأمر الذي يتطلب من مزودي التدريب 

 ة: المهارات العامة الضرورية الداعمة للتشغيل للمهن المطلوب20جدول 

 المهنة
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 2 73 154 153 123 149 97 129 3 مهندس كهربائي/ عام

 30 61 52 32 54 29 43 2 مهندس الطاقة المتجددة
 

 مهندس ميكانيكي/ عام
 

15 20 26 17 22 24 10 
 

 فني كهربائي/ عام
 

10 9 31 15 18 23 1 
 

 إنتاجفني ميكانيكي / 
 

3 6 16 7 8 13 
  

 فني كهربائي/ صيانة آلات كهربائية
 

2 4 4 3 4 4 5 
 

مشغل/ وحدات الطاقة الشمسية لتوليد 

 الكهرباء

  
3 6 1 3 6 

  

 مهندس كهرباء/ أخرى )حدد(.
 

5 3 5 1 3 5 3 
 

 مهندس كهربائي/ صيانة
 

6 5 7 2 4 6 3 
 

 كهربائي/كهرو ميكانيكفني 
 

2 2 3 3 2 2 
  

 فني ميكانيكي/ صيانة
 

1 1 3 
 

3 3 1 
 

 فني ميكانيكي/اشغال الصاج
  

2 3 
 

3 3 
  

 مهندس ميكانيكي/ صيانة
 

5 1 5 1 5 3 3 
 

 2 4 3 2 4 2 3 2 مهندس كهربائي/ حماية
 

 حاسوب /إلكترونيمهندس 
 

4 4 4 2 4 4 2 
 

 خرىأفني ميكانيكي/
 

4 2 3 2 2 2 
  

 حماية كهربائية أنظمةفني كهربائي/ 
  

2 3 
 

3 3 
  

 مهندس مراقبة جودة
 

3 1 3 1 3 3 2 
 

 مهندس كهرباء/ تمديد
 

3 2 2 2 2 2 2 
 

 مهندس ميكانيك/ أخرى
 

1 1 2 2 1 2 1 
 

 إنتاجمهندس ميكانيكي/ 
 

2 1 2 2 2 2 1 
 

 مهندس ميكانيكي/ قوى
  

2 2 
 

2 2 2 
 

وتركيب وصيانة كهربائي/ تشغيل 

 محطات توليد

   
2 

     

 Graphicsمصمم غرافيكي )

Designer) 

2 2 2 
   

2 2 
 

 مدير مشروع
   

2 2 2 2 
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 مهندس ميكاترونيكس
 

1 1 1 
 

1 1 1 
 

 عام /إلكترونيمهندس 
 

1 1 1 1 
 

1 1 
 

 حاسوب /إلكترونيمهندس 
 

1 1 1 1 1 1 1 
 

 نظمةالأ إداريو
 

1 1 1 1 1 1 1 
 

 كهربائي قوى/ مراقبة مهندس
 

1 1 1 
 

1 1 1 
 

 تحكم /إلكترونيمهندس 
 

1 1 1 
 

1 1 1 
 

 اختصاصيو شبكات الحاسوب
 

1 1 1 1 1 1 1 
 

 عام /إلكترونيفني 
 

1 1 1 
 

1 1 1 
 

 

 

 

  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع تشغيل المرأة في  2.7

في تعيين  رغبتلا  المتجددة التيالكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع أن المنشآت العاملة في  إلىتشير نتائج تحليل البيانات التي تم جمعها 

وكسبب  58.4%وهي بنسبة  السبب الرئيس غير معرف بشكل تام( 21، وكما يبين الجدول )%(45بنسبة )هي  في هذا القطاع إناث

 .%55تزيد عن في مهن هذا القطاع بنسبة  ناثتشغيل للإ. لكن بشكل عام يبقى هناك طبيعة العمل غير مناسب للمرأة فإنّ آخر 

 ناثحسب سبب عدم تعيين الإ الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع : توزيع المنشآت في 21جدول 

шϜ дттЛϦ аϸК ϞϝϠЂϒϨϝж ϤϑІжвЮϜ ϸϸК 

 83 طبيعة العمل لا تناسب المرأة

 79 عدم الحاجة

 1 المادية العاليةالكلفة 

 2 نات عن طريق الديوانيوقف التعي 

 204  *غير معرف

 3 في حالة اغلاق المنشأة

ИмвϮвЮϜ 372 

 ت خلال جمع البياناتآشن*لم تقدم الأسباب من قبل الم
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 ناثحسب سبب عدم تعيين الإ الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع : توزيع المنشآت في 27شكل 
 

 (2024-2022)عوام لأل عملافر لها فرص توأهم المهن التي ي أن المهن التي تعمل بها الإناث ضمن هذا القطاع، يتبين وعند دراسة

  .مهندس ميكانيكي/ عام المتجددة،مهندس الطاقة  عام،مهندس كهربائي/ هي 

 .(2024-2022)المستقبلية الأعوام  على توزع للإناث( فرصة عمل 522حيث بلغ حجم الطلب الإجمالي )

 

 Юч аϜмК(2022-2024)حسب المهنة  الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع في  فرص العمل للإناث: توزيع 22جدول 

 المجموع 2024 2023 2022 المهنة

 179 13 39 127 عام / مهندس كهربائي

 58 3 10 45 المتجددةمهندس الطاقة 

 22 4 7 12 عام / مهندس ميكانيكي

 10 3 3 5 (. حدد)أخرى  / مهندس كهرباء

 5 1 1 3 مهندس صناعي

 2 صيانة / مهندس ميكانيكي
  

2 

 2 تمديد / مهندس كهرباء
  

2 

 3 1 1 1 صيانة / مهندس كهربائي

 1 أخرى / مهندس ميكانيك
  

1 

 حماية / مهندس كهربائي
 

2 
 

2 

 237 24 49 163 مساندة أخرىمهن 

 522 49 111 362 المجموع

 

 ъ ЬвЛЮϜ ϣЛтϠА
ϢϒϼвЮϜ ϞЂϝжϦ
22.4%

ϣϮϝϲЮϜ аϸК
21.2%

ЮϝЛЮϜ ϣтϸϝвЮϜ ϣУЯЪЮϜϣт
0.4%

дК ϤϝжтЛϦЮϜ РЦм
дϜмтϸЮϜ ХтϼА
0.5%

РϼЛв ϼтО
54.8%

ФыОϜ ϣЮϝϲ сТ иϓІжвЮϜ
0.7%
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 المهنةحسب  الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع في  فرص عمل الإناث: توزيع 28شكل 

362

127

45
12 5 3 2 2 1 1

50

100

150

200

250

300

350

400

 نهم

 ةدناسم
 ىرخأ

 سدنهم

 /يئابرهك
 ماع

 سدنهم

 ةقاطلا
 ةددجتملا

 سدنهم

 /يكيناكيم
 ماع

 سدنهم

 /ءابرهك
 ىرخأ
 .)ددح(

 سدنهم

 يعانص

 سدنهم

 /يكيناكيم
 ةنايص

 سدنهم

 /ءابرهك
 ديدمت

 سدنهم

 /يئابرهك
 ةنايص

 سدنهم

 /كيناكيم
 ىرخأ

2022

111

39

10 7 3 2 1 1

20

40

60

80

100

120

 ةدناسم نهم

 ىرخأ

 سدنهم

 ماع /يئابرهك

 ةقاطلا سدنهم

 ةددجتملا

 سدنهم

 ماع /يكيناكيم

 سدنهم

 /ءابرهك
 .)ددح( ىرخأ

 سدنهم

 /يئابرهك
 ةيامح

 سدنهم

 يعانص

 سدنهم

 /يئابرهك
 ةنايص

2023

49

13

4 3 3 1 1

10

20

30

40

50

60

 ةدناسم نهم

 ىرخأ

 سدنهم

 ماع /يئابرهك

 سدنهم

 ماع /يكيناكيم

 ةقاطلا سدنهم

 ةددجتملا

 /ءابرهك سدنهم

 .)ددح( ىرخأ

 سدنهم يعانص سدنهم

 ةنايص /يئابرهك

2024
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  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع في  الإعاقاتتشغيل ذوي  2.8

في القطاع ويشكلون ما نسبته  عامل (12,833من أصل ) ( عاملًا 16قد بلغ ) الإعاقاتعدد العاملين من ذوي  ( أنّ 23يبين الجدول )

 .إنتاج/ ميكانيكي وفني المحاسبونلكن أكثر المهن التي يتركزون فيها هي  ،في القطاع نفسه متنوعة%( فقط، وهم يعملون في مهن 0.12)

نيتها تعيين ذوي %( من المنشآت فقط عن 24إقليمي الوسط والشمال فقط.  وقد أعلن )وقد توزع العاملون من ذوي الإعاقة في 

   الإعاقة مستقبلاً.

 حسب المهنةالكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع في  الإعاقات: توزيع العاملين من ذوي 23جدول 

ϣжлвЮϜ ϣЦϝКϖ рмϺ дтУДмвЮϜ ϸϸК 

 3 المحاسبون

 3 إنتاج / فني ميكانيكي 

 2 أخرى / فني كهربائي

 2 مشغلو المقاسم الهاتفية

 2 نداريوالسكرتيريون التنفيذيون والإ

 1 الإداريةاختصاصيو السياسات 

 1 النادلون

 1 (. حدد)أخرى  / مهندس كهرباء

 1 صيانة / فني ميكانيكي

ИмвϮвЮϜ 16 
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 حسب المهنة الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع في  الإعاقات: توزيع العمالة من ذوي 29شكل 
 

 

 الحاجة لعدم انظرً  ،الإعاقاتذوي توظف ، لا ا، فعلي  الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع تبين نتائج الدراسة أن المنشآت في 

مهندس الطاقة  عام،فني كهربائي / ( فرصة عمل في مهن مختلفة أهمها 115ستقدم )( منشأة أنها 91عام أعلنت )لكن بشكل  للتعيين،

 الوسط. إقليم. وقد تركز الطلب بشكل كبير في مساندة أخرى خارج القطاع تم الطلب منها ان هناك مهنً أكما  ،المتجددة
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 الإقليمحسب المهنة والكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع في فرص العمل لذوي الإعاقات توزيع : 24جدول 

 المجموع إقليم الشمال إقليم الوسط المهنة

 36 19 18 عام / مهندس كهربائي

 2 حماية / مهندس كهربائي
 

2 

 2 صيانة آلات ومفاتيح عام / كهربائي
 

2 

 2 كهرو ميكانيك/ فني كهربائي
 

2 

 4 3 1 مهندس الطاقة المتجددة

 1 عام / ميكانيكيمهندس 
 

1 

 68 32 36 مهن مساندة أخرى

 115 54 61 المجموع

 

 

 

 

 حسب المهنةالكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع في فرص العمل لذوي الإعاقات : توزيع 30شكل 

  

1

2

2

2

4

36

68

10 20 30 40 50 60 70 80

 ماع /يكيناكيم سدنهم

 ةيامح /يئابرهك سدنهم

 ماع حيتافمو تلاآ ةنايص /يئابرهك

 كيناكيم ورهك/يئابرهك ينف

 ةددجتملا ةقاطلا سدنهم

 ماع /يئابرهك سدنهم

 ىرخأ ةدناسم نهم
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 التعيين المتجددة وطرقالكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع صعوبات تعيين العاملين في  2.9

صعوبات في التعيين،  تواجهإشارة انها  قد( 372) المنشآت إجمالي %( من43ما نسبته )منشأة أي 158 أنكشفت نتائج الدراسة عن 

 النقصبشكل أساسي ومن ثم  المطلوبة المهارات لديهم ممن العمالة في النقص إلىتعزى هذه الصعوبات واحد لكل منشأة  وكاختيار

)انظر  .أكاديميًّا المؤهلة العمالة في النقص ومن ثمللتشغيل،  ومهارات داعمة العمل نحو إيجابي ة واتجاهات قيم لديهم ممن العمالة في

 (.25الجدول 

 сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ ИϝАЦϤϜϸϜϸвϖ ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ дттЛϦЮϜ ϤϝϠмЛЊ ϞЂϲ  :25جدول 

 صعوبات التعيين
إقليم 

 الوسط

إقليم 

 الشمال

إقليم 

 الجنوب
 المجموع

 46 5 3 38 النقص في العمالة ممن لديهم المهارات المطلوبة

النقص في العمالة ممن لديهم قيم واتجاهات ايجابية نحو العمل 

 داعمة للتشغيل ومهارات
34 4 3 41 

 28 1 5 22 أكاديمياالنقص في العمالة المؤهلة 

 15 3 جر المطلوبارتفاع الأ
 

18 

 عدم الالتزام بالدوام
 

7 
 

7 

 طبيعة العمل / عدم تحمل ضغط العمل 
 

1 
 

1 

 1 ات المتخصصة في التخصصات الدقيقةينقص في الكفا
  

1 

 16 أخرى
  

16 

 158 9 34 115 المجموع
 

 

  

 صعوبات التعييننسب حسب  الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع توزيع المنشآت في  :31شكل 
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29%
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ϠϝϮтϖ ϤϝкϝϮϦϜм атЦ алтϸЮ ϣт
 ϣвКϜϸ ϤϜϼϝлвм ЬвЛЮϜ мϲж

ЬтПІϦЯЮ
26%
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 حسب صعوبات التعيين الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع توزيع المنشآت في  :32شكل 

 

حسب حسب الأهمية كان بترتيب طرق التعيينات في المنشآت بان فقد أظهرت الدراسة  وفيما يتصل بالطرق المستخدمة في التعيين،

اختارت هذه من المنشآت  %(66.1بنسبة ) االشخصية هو الأكثر استخدامً  الاتصّالاتالتعيين المباشر من خلال  ( أنّ 26)الجدول 

 .%(62.5) وبنسبةة لكترونيالإعلانات الصحف والمواقع إ، يليه التعيين من خلال نيالطريقة كأفضل طريقة للتعي

 

 сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ ИϝАЦϤϜϸϜϸвϖ ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ атЯЦшϜм дттЛϦЮϜ ХϚϜϼА ϞЂϲ : 26جدول 

 المجموع إقليم الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط طرق التعيين

 246 20 87 139 مباشرة من خلال الاتصالات الشخصية

 233 8 67 157 ةلكترونيالصحف والمواقع الإ

 3 34 النقابات
 

37 

 6 5 الحملات الوطنية للتشغيل
 

11 

 1 10 يام الوظيفية التي تقيمها وزارة العملالأ
 

11 

 10 2 1 7 مكاتب التشغيل

 1 9 ديوان الخدمة المدنية
 

10 

 1 1 وزارة العمل
 

3 

 1 مراكز التدريب المهني
  

1 
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 الإقليمحسب طرائق التعيين و الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع : توزيع المنشآت في 33شكل 
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وترتيبها من حيث التأثير ، الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع ئل أصحاب العمل عن الصعوبات والتحديات التي تواجه كما وس  

هي  والتشريعات الناظمة للعمل التعليماتبأن ( منشأة 372البالغ عددها )المنشآت إجمالي من %( 85) أكثر منأجاب وعلي القطاع، 

، الإجراءات التي تعيق الاستثمارإلى  يشيرمن إجمالي المنشآت %( 53)بنسبة جاء  وكاختيار ثانعلى أداء القطاع، الرئيس  المؤثر

ارتفاع إلى   %(31وأجاب ) ،لها دور في ضعف القطاعأن ضعف الحوافز المادية أشارت إلى من إجمالي المنشآت %( 40)وبنسبة 

 .أهم التحديات التي تواجه القطاعانت هذه الاختيارات كو الضرائب

 ЬмϸϮ27:  сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ ИϝАЦϤϜϸϜϸвϖ  ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜатЯЦшϜм ИϝАЧЮϜ йϮϜмϦ сϦЮϜ ϤϝϠмЛЊЮϜ ϞЂϲ 

 المجموع إقليم الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط الصعوبات التي تواجه القطاع

 317 21 116 180 والتشريعات الناظمة للعمل التعليمات

 198 5 23 170 الإجراءات التي تعيق الاستثمار

 148 4 18 126 ضعف الحوافز المادية

 118 6 30 82 ارتفاع الضرائب

 110 3 9 98 ضعف الترويج للاستثمار

 86 1 8 77 هجرة الكفاءات

 84 4 6 74 التسويقيةضعف القدرات 

 3 12 المنافسة القوية في السوق
 

15 

 5 2 الركود الاقتصادي والتضخم وقلة المشاريع
 

7 

 4 نقص العمالة المحلية المؤهلة مقابل ازدياد العمالة الوافدة
  

4 

)ايجار، أجور العاملين، الماء  نتاجارتفاع تكاليف مدخلات الإ

 والكهرباء والوقود، المواد الخام الأولية(

3 
  

3 

 2 الجمارك المرتفعة
  

2 
 

 

 
 

 ЬЪІ34 :ЙтϾмϦ ϤϑІжвЮϜ  сТ ИϝАЦϤϜϸϜϸвϖ ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ ϞЂϲ ϝϠмЛЊЮϜϤ 
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 ЬЪІ35 :ЙтϾмϦ ϤϑІжвЮϜ  сТ ИϝАЦϤϜϸϜϸвϖ ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ ϞЂϲ ϝϠмЛЊЮϜϤ атЮϝЦцϜ ϞЂϲϠ 
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  الفصل الثالث

 إمداداتقطاع تحليل جانب العرض في 

 الكهرباء والطاقة المتجددة 
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 الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع تحليل جانب العرض في  3
  

 الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع أهم الجهات المزودة للتدريب في  3.1
وهي: كليات المجتمع التابعة لجامعة البلقاء  الأردن في الجهات الرئيسة الآتيةتنحصر أبرز الجهات المزودة للتدريب في 

الحكوميّة  الأردنيةتدريب المهني، وعدد من الجامعات التطبيقية، ومراكز التعليم المهني التابعة لوزارة التربية والتعليم، ومؤسسة ال

والخاصة، بالإضافة إلى غرفة تجارة عمان، ومراكز التدريب التابعة لوكالة الغوث، ومراكز التدريب التابعة للقطاع الخاص. ويبين 

 ( توزيع هذه الجهات حسب سنة بدء تقديم الخدمة.28) الجدول

 الجهات المزودة للتدريب حسب سنة بدء تقديم خدمات التدريب/ التعليم المهني :28جدول 

 الجهة المزودة للتدريب سنة البدء بالتدريب

 الشركة الوطنية للتشغيل والتدريب المهني 2007

 مركز تدريب المهندسين 1997

والاستشاراتأكاديمية الرواد للتدريب  1993  

البلقاء التطبيقيةمركز استشارات جامعة  2003  

الألمانيةمركز استشارات الجامعة  2010  

الأردنيةمركز استشارات الجامعة  1981  

الأوسطمركز استشارات جامعة الشرق  2014  

 المركز العالي النموذجي المهني 1987

 أكاديمية الميدالية الذهبية للأعمال والمعلوماتية للتدريب 2008

والدراسات والتدريب/جامعة الطفيلة التقنيةمركز الاستشارات  2007  

2009 Green building council / Jordan Green Building Council  
 

  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع البرامج التدّريبيةّ المطبقة في  3.2
  

خلال  خريجًا( 9069وبلغ عدد خريجيها قرابة )، ( برنامجًا تدريبيًا34بلغ عدد البرامج التدّريبيّة الخاصة بهذا القطاع نحو )

%(، ثم مهندس الطاقة 19وبنسبة ) مهندس ميكانيكي/ عام(. كانت النسبة الكبرى منهم قد تخرجت من برنامج 2021-2019الأعوام )

 %(.14بنسبة ) كهربائي فني%(، يليه برنامج 15المتجددة )

 (2019-2021للأعوام ) الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع بيةّ المطبقة في : البرامج التدّري29جدول 

 المجموع 2021 2020 2019 البرنامج التدريبي

 1704 497 568 639 مهندس ميكانيكي/ عام

 1383 428 488 467 مهندس الطاقة المتجددة

 1088 357 367 364 مهندس كهربائي/ عام

 714 255 234 225 مراقبةمهندس كهربائي قوى/ 

 32 5 14 13 عام /إلكترونيمهندس 

 1255 471 287 497 فني كهربائي/ عام

 264 100 76 88 مشغلو محطات توليد الطاقة

 150 150 0 0 مشغل/ محطات توليد الطاقة بالرياح 

 1131 274 188 669 مشغل/ وحدات الطاقة الشمسية لتوليد الكهرباء 

 972 247 204 521 الطاقة المتجددة مشغل محطة توليد 

 157 10 12 135 مساعد كهربائي تمديدات

 19 19 0 0 نقل عام -كهربائي/ تركيب وصيانة خطوط هوائية 

 162 75 54 33 توزيع -كهربائي/ تركيب وصيانة خطوط هوائية

 38 13 12 13 كهربائي/ تركيب محطات تحويل

 9069    المجموع
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 الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع خريجي الجهات المزودة للتدريب حسب البرامج التدّريبيةّ المطبقة في إجمالي : توزيع 36شكل

 (2019-2021للأعوام )

 
 الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع خريجي الجهات المزودة للتدريب حسب البرامج التدّريبيةّ المطبقة في 37شكل

 (2019-2021للأعوام )
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الأعوام  في( خريجًا 7,808من ناحية أخرى، بلغ عدد خريجي البرامج التدّريبيّة الخاصة بهذا القطاع من الذكور نحو )

وبنسبة  مهندس ميكانيكي/عام% من إجمالي الخريجين. النسبة الغالبة منهم تخرجت من برنامج 86( وبنسبة بلغت 2021-2019)

الكهرباء  إمداداتقطاع %(. في المقابل، بلغ عدد خريجات البرامج التدّريبيّة في 15.2وبنسبة ) فني كهربائي%(، ثم برنامج 21.16)

مهندس الطاقة نسبة كبيرة منهن تخرجت من برنامج و(، 2019-2021الأعوام ) في( خريجة 1,261) المتجددة قرابةوالطاقة 

 %(.21) المتجددةمشغل محطة توليد الطاقة  %(، ثم برنامج26.8وبنسبة ) تجددةالم

   

حسب  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع خريجي الجهات المزودة للتدريب ضمن البرامج التدّريبيةّ المطبقة في 38شكل

 (2019-2021) الجنس للأعوام

  

ϼЪϺ
86%

пϪжϒ
14%
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 الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : خريجو الجهات المزودة للتدريب الذكور حسب أبرز البرامج التدّريبيةّ المطبقة في 39شكل

 (2019-2021للأعوام)

 

   

 الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع حسب أبرز البرامج التدّريبيةّ المطبقة في  الإناث : خريجات الجهات المزودة للتدريب40شكل

 (2019-2021للأعوام)
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كشفت نتائج الدراسة  المتجددة فقدالكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع وفيما يتعلق بالمؤهل العلمي لخريجي البرامج التدّريبيّة في 

)أساسي( و)ثانوي( و )دبلوم متوسط( و)بكالوريوس(بين  تراوح البرامج قدعن أن الحد الأدنى للمؤهل العلمي للمقبولين في هذه 

( وفي كل برنامج تدريبي. 2019-2021( أدنى المؤهلات العلمية للخريجين لمجموع الأعوام )30و)توجيهي(، ويبين الجدول )

مؤهلهم  خريجًا( 1554(، وقرابة )2019-2021للأعوام ) ( خريجًا1298غ عدد الخريجين ممن مؤهلهم أساسي )وبشكل عام بل

 (137)( و26(( مؤهلهم التوجيهي كحد أدنى ومؤهلهم دبلوم وبكالوريوس هو6054العلمي الثانوي، في حين كانت الغالبية العظمى )

وكذلك الحال عند النظر  الأخرى،، كانت نسبة التوجيهي هي الأعلى مقارنة مع المؤهلات ةالتوالي. وعند النظر لكل عام على حد على

 إلى التوزيع حسب الجنس. 

 خريجو البرامج التدّريبيةّ المطبقة في قطاع صناعة الطاقة المتجددة حسب البرنامج التدريبي والمؤهل العلمي الأدنى للأعوام :30جدول 

(2021-2019) 

 المجموع توجيهي ثانوي أساسي بكالوريوس دبلوم متوسط البرنامج التدريبي

   مهندس ميكانيكي/ عام
  

1704 1704 

   مهندس الطاقة المتجددة
  

1383 1383 

   مهندس كهربائي/ عام
  

1088 1088 

   مهندس كهربائي قوى/ مراقبة
  

714 714 

   عام /إلكترونيمهندس 
  

32 32 

 1255 401 449 393  12 كهربائي/ عامفني 

   مشغلو محطات توليد الطاقة
  

264 264 

   مشغل/ محطات توليد الطاقة بالرياح 
 

150 
 

150 

 1131 119 411 450 137 14 مشغل/ وحدات الطاقة الشمسية لتوليد الكهرباء 

 972 349 544 79   مشغل محطة توليد  الطاقة المتجددة

 157   تمديداتمساعد كهربائي 
  

157 

 19   نقل عام -كهربائي/ تركيب وصيانة خطوط هوائية 
  

19 

 162   توزيع -كهربائي/ تركيب وصيانة خطوط هوائية
  

162 

 38   كهربائي/ تركيب محطات تحويل
  

38 

 9069 6054 1554 1298 137 26 المجموع
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      المؤهل العلمي الأدنى للأعوام الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع : توزيع خريجي البرامج التدّريبيةّ المطبقة في 41شكل

(2021-2019) 

الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع ( من البرامج التدّريبيّة الخاصة ب2019-2021)للأعوام الخريجين  إعداد( (30ويبين الجدول 

وحدات  /برنامج مشغل( في 450الأدنى المطلوب، حيث لوحظ أن عدد الخريجين قد بلغ ) موزعين حسب المؤهل العلميالمتجددة 

( ضمن برنامج فني كهربائي/ عام. وبلغ عدد الخريجين 393الطاقة الشمسية لتوليد الكهرباء على مرحلة التعليم الأساسي، ثم )

ضمن برنامج فني كهربائي/ عام للحاصلين  خريجًا( 449المتجددة، ثم ) لطاقةتوليد اضمن برنامج مشغل محطة  خريجًا( 544)

( في برنامج مهندس ميكانيكي/ 1704أدنى فقد بلغ عدد الخريجين ) حداًعلى تعليم ثانوي. وضمن الخريجين الحاصلين على التوجيهي 

 فني كهربائي/عام.( في برنامج 1255( في برنامج مهندس الطاقة المتجددة، ونحو )1383عام، ثم )
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 (2019-2021) : توزيع خريجي مزودي التدريب حسب المؤهل العلمي الأدنى والجنس للأعوام42شكل

من كانوا ( 2019-2021)للأعوام ( أنّ غالبية خريجي الجهات المزودة للتدريب 31كما أظهرت الدراسة وحسب الجدول )

%(، 11بنسبة ) جامعة البلقاء التطبيقية / كليات المجتمع%(، ثم خريجي 14.1وبنسبة ) لتدريب المهنيالشركة الوطنية للتشغيل وا

 .الجامعة الهاشمية%( من 8.2وقرابة ) %(،9.3بنسبة ) الأردنيةومن ثم الجامعة 

 

 (2019-2021:توزيع خريجي مزودي التدريب حسب الجهة المزودة للتدريب للأعوام)31جدول 

 المجموع 2021 2020 2019 الجهات المزودة للتدريب

 1000 370 348 282 كليات المجتمع/ جامعة البلقاء التطبيقية

 487 130 78 279 مؤسسة التدريب المهني

 1275 393 325 557 الشركة الوطنية للتشغيل والتدريب المهني

 161 51 56 54 مراكز التدريب/ وكالة الغوث

 104 38 36 30 العلوم التطبيقيةجامعة 

 618 175 197 246 الأردنيةجامعة العلوم والتكنولوجيا 

 284 130 116 38 جامعة الزيتونة

 34 14 9 11 الأهليةجامعة الزرقاء 

 254 108 91 55 جامعة الحسين بن طلال

 27 20 6 1 الإسراءجامعة 

 135 38 40 57 البيت آلجامعة 

 742 216 217 309 الجامعة الهاشمية

 62 35 14 13 الأهليةعمان 

 78 28 22 28 جامعة فيلادلفيا

 158 61 49 48 جامعة مؤتة

 841 203 323 315 الأردنيةالجامعة 

 675 154 245 276 جامعة البلقاء التطبيقية

 326 109 100 117 جامعة اليرموك

 150 50 52 48 جامعة الأميرة سمية للتكنولوجيا

 176 59 63 54 الطفيلة التقنيةجامعة 

 133 42 50 41 الأردنية الألمانيةالجامعة 
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 المجموع 2021 2020 2019 الجهات المزودة للتدريب

 17 3 4 10 دباأفي م الأمريكيةالجامعة 

 61 19 31 11 الأوسطجامعة الشرق 

والاستشاراتأكاديمية الرواد للتدريب   15 0 15 30 

 74 23 11 40 مركز استشارات جامعة اليرموك

 509 159 0 350 البلقاء التطبيقيةمركز استشارات جامعة 

 22 12 0 10 الألمانيةمركز استشارات الجامعة 

 250 150 0 100 الأردنيةمركز استشارات الجامعة 

 50 20 0 30 مركز استشارات الجامعة الهاشمية

 20 0 0 20 الأوسطمركز استشارات جامعة الشرق 

 46 40 6 0 كلية الخوارزمي الجامعية التقنية

 60 15 15 30 الشركة المرئية للاستشارات البرمجية والتدريب

 131 21 0 110 أكاديمية الميدالية الذهبية للأعمال والمعلوماتية للتدريب

 79 0 0 79 مركز الاستشارات والدراسات والتدريب/جامعة الطفيلة التقنية

 9069 2901 2504 3664 المجموع
 

  

 (2019-2021توزيع خريجي مزودي التدريب حسب الجهة المزودة للتدريب للأعوام) :43شكل
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 (2019-2021: توزيع خريجي مزودي التدريب حسب الجهة المزودة للتدريب والجنس لمجموع الأعوام )32جدول 

 المجموع أنثى ذكر الجهات المزودة للتدريب

البلقاء التطبيقيةكليات المجتمع/ جامعة   957 43 1000 

 487 33 454 مؤسسة التدريب المهني

 1275 25 1250 الشركة الوطنية للتشغيل والتدريب المهني

 161 4 157 مراكز التدريب/ وكالة الغوث

 104 5 99 جامعة العلوم التطبيقية

الأردنيةجامعة العلوم والتكنولوجيا   551 67 618 

 284 22 262 جامعة الزيتونة

الأهليةجامعة الزرقاء   33 1 34 

 254 30 224 جامعة الحسين بن طلال

الإسراءجامعة   24 3 27 

 135 52 83 جامعة ال البيت

 742 58 684 الجامعة الهاشمية

الأهليةعمان   59 3 62 

 78 0 78 جامعة فيلادلفيا

 158 37 121 جامعة مؤتة

الأردنيةالجامعة   710 131 841 

البلقاء التطبيقيةجامعة   518 157 675 

 326 76 250 جامعة اليرموك

 150 40 110 جامعة الأميرة سمية للتكنولوجيا

 176 17 159 جامعة الطفيلة التقنية

الأردنية الألمانيةالجامعة   111 22 133 

في مأدبا الأمريكيةالجامعة   16 1 17 

الأوسطجامعة الشرق   49 12 61 

والاستشاراتأكاديمية الرواد للتدريب   23 7 30 

 74 28 46 مركز استشارات جامعة اليرموك

 509 207 302 مركز استشارات جامعة البلقاء التطبيقية

الألمانيةمركز استشارات الجامعة   18 4 22 

الأردنيةمركز استشارات الجامعة   150 100 250 

 50 10 40 مركز استشارات الجامعة الهاشمية

الأوسطمركز استشارات جامعة الشرق   10 10 20 

 46 0 46 كلية الخوارزمي الجامعية التقنية

 60 37 23 الشركة المرئية للاستشارات البرمجية والتدريب

 131 10 121 أكاديمية الميدالية الذهبية للأعمال والمعلوماتية للتدريب

 79 9 70 الطفيلة التقنيةمركز الاستشارات والدراسات والتدريب/جامعة 

 9069 1261 7808 المجموع
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 (2019-2021: توزيع خريجي مزودي التدريب حسب الجهة المزودة للتدريب والجنس لمجموع الأعوام )44شكل
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التي تقدمها وعدد خريجي كل برنامج  وبالتعمق أكثر في كل جهة من الجهات المزودة للتدريب للاطلاع على البرامج التدّريبيّة

حصل على النسبة الأعلى في الشركة الوطنية للتشغيل  فني كهربائي عام(، والذي يظهر أن برنامج 33على النحو المبين في الجدول )

في  الطاقة المتجددةمشغل محطة توليد  ، وبرنامج جامعة البلقاء التطبيقية في  مهندس الطاقة المتجددةوالتدريب المهني، وبرنامج 

في حين كان برنامج والجامعة الهاشمية   الأردنيةالجامعة في مهندس ميكانيكي/ عام كليات المجتمع/جامعة البلقاء التطبيقية، وبرنامج 

 ، وبرنامج كتبة مدخلي بيانات في مؤسسة التدريب المهني.الأردنيةمبرمج الأعلى في 

 (2019-2021و مزودي التدريب حسب أبرز الجهات المزودة للتدريب والبرنامج التدريبي للأعوام):خريج 33جدول 

 عدد الخريجين البرنامج التدريبي الجهات المزودة للتدريب

 كليات المجتمع/ جامعة البلقاء التطبيقية

 333 فني كهربائي/ عام

 264 مشغلو محطات توليد الطاقة

 54 مشغل/ وحدات الطاقة الشمسية لتوليد الكهرباء 

 349 مشغل محطة توليد الطاقة المتجددة

 مؤسسة التدريب المهني

 17 فني كهربائي/ عام

 94 مشغل/ وحدات الطاقة الشمسية لتوليد الكهرباء 

 157 مساعد كهربائي تمديدات

 19 نقل عام -كهربائي/ تركيب وصيانة خطوط هوائية 

 162 توزيع -كهربائي/ تركيب وصيانة خطوط هوائية

 38 كهربائي/ تركيب محطات تحويل

الشركة الوطنية للتشغيل والتدريب 

 المهني

 687 فني كهربائي/ عام

 588 مشغل/ وحدات الطاقة الشمسية لتوليد الكهرباء 

 مراكز التدريب/ وكالة الغوث

 43 فني كهربائي/ عام

 43 مشغل/ وحدات الطاقة الشمسية لتوليد الكهرباء 

 75 مشغل محطة توليد الطاقة المتجددة

 جامعة العلوم التطبيقية

 61 مهندس ميكانيكي/ عام

 20 مهندس كهربائي/ عام

 23 مهندس كهربائي قوى/ مراقبة

 جامعة الزيتونة

 97 مهندس ميكانيكي/ عام

 115 مهندس الطاقة المتجددة

 16 مهندس كهربائي/ عام

 56 مهندس كهربائي قوى/ مراقبة

 34 مهندس كهربائي/ عام الأهليةجامعة الزرقاء 

 27 مهندس الطاقة المتجددة الإسراءجامعة 

 الجامعة الهاشمية

 457 مهندس ميكانيكي/ عام

 4 مهندس الطاقة المتجددة

 281 مهندس كهربائي/ عام

 62 كهربائي/ عاممهندس  الأهليةعمان 

 الأردنيةالجامعة 

 498 مهندس ميكانيكي/ عام

 58 مهندس الطاقة المتجددة

 275 مهندس كهربائي/ عام

 10 مهندس كهربائي قوى/ مراقبة

 675 مهندس الطاقة المتجددة جامعة البلقاء التطبيقية

 جامعة الأميرة سمية للتكنولوجيا
 94 مهندس الطاقة المتجددة

 24 كهربائي/ عام مهندس
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 عدد الخريجين البرنامج التدريبي الجهات المزودة للتدريب

 32 عام /إلكترونيمهندس 

 133 مهندس الطاقة المتجددة الأردنية الألمانيةالجامعة 

 مأدبافي  الأمريكيةالجامعة 
 15 مهندس ميكانيكي/ عام

 2 مهندس كهربائي/ عام

 61 مهندس الطاقة المتجددة الأوسطجامعة الشرق 

والاستشاراتأكاديمية الرواد للتدريب   30 محطة توليد الطاقة المتجددة مشغل 

مركز استشارات جامعة البلقاء 

 التطبيقية

 140 فني كهربائي/ عام

 199 مشغل/ وحدات الطاقة الشمسية لتوليد الكهرباء 

 170 مشغل محطة توليد الطاقة المتجددة

 الأردنيةمركز استشارات الجامعة 
 150 مشغل/ محطات توليد الطاقة بالرياح 

 100 محطة توليد الطاقة المتجددةمشغل 

 20 مشغل محطة توليد الطاقة المتجددة الأوسطمركز استشارات جامعة الشرق 

الشركة المرئية للاستشارات البرمجية 

 والتدريب

 15 فني كهربائي/ عام

 45 مشغل محطة توليد الطاقة المتجددة

أكاديمية الميدالية الذهبية للأعمال 

 للتدريبوالمعلوماتية 

 131 مشغل/ وحدات الطاقة الشمسية لتوليد الكهرباء 

 22 مشغل/ وحدات الطاقة الشمسية لتوليد الكهرباء  الألمانيةمركز استشارات الجامعة 

 50 مشغل محطة توليد الطاقة المتجددة مركز استشارات الجامعة الهاشمية

 46 مهندس ميكانيكي/ عام كلية الخوارزمي الجامعية التقنية

 الأردنيةجامعة العلوم والتكنولوجيا 
 418 مهندس ميكانيكي/ عام

 200 مهندس كهربائي/ عام

 135 مهندس الطاقة المتجددة ل البيتآجامعة 

 جامعة فيلادلفيا
 21 مهندس الطاقة المتجددة

 57 مهندس كهربائي/ عام

 326 مهندس كهربائي قوى/ مراقبة جامعة اليرموك

 74 مشغل محطة توليد الطاقة المتجددة جامعة اليرموكمركز استشارات 

 جامعة الحسين بن طلال

 112 مهندس ميكانيكي/ عام

 25 مهندس الطاقة المتجددة

 117 مهندس كهربائي/ عام

 جامعة مؤتة
 35 مهندس الطاقة المتجددة

 123 مهندس كهربائي قوى/ مراقبة

 176 قوى/ مراقبةمهندس كهربائي  التقنية الطفيلةجامعة 

مركز الاستشارات والدراسات 

 والتدريب/جامعة الطفيلة التقنية

 20 فني كهربائي/ عام

 59 مشغل محطة توليد الطاقة المتجددة

 9069   المجموع الكلي
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 (2019-2021) والبرنامج التدريبي للأعوام: توزيع خريجي مزودي التدريب حسب أبرز الجهات المزودة للتدريب 45شكل

 

 العاملين إعدادالمهارات العامة المتضمنة في برامج  3.3
 

( المهارات العامة الداعمة للتشغيل والمتوافرة بشكل كاف  في البرامج التدّريبيّة المطبقة لدى الجهات 34أدناه رقم ) تبين الجدول

الاتصال، ومهارات التخطيط وتنظيم الوقت، كانت المهارات المطلوبة لجميع البرامج بشكل المزودة للتدريب. حيث يظهر أنّ مهارات 

 عام، في حين تباينت البرامج الأخرى من ناحية المهارات الداعمة للتشغيل.

 : المهارات العامة الداعمة للتشغيل التي توفرها البرامج التدّريبيةّ بشكل كاف  34جدول

 سم البرنامجا
مهارة 

استخدام 

 الحاسوب

مهارات 

بداع الإ

 والابتكار

مهارات 

 الاتصال

مهارات 

التحليل 

وحل 

 المشكلات

مهارات 

التخطيط 

وتنظيم 

 الوقت

مهارات 

التواصل 

باللغة 

 الإنجليزية

مهارات 

 عددية

 X X X X X X X مهندس ميكانيكي/ عام

 X X X  X X X مهندس كهربائي قوى/ مراقبة

 X X X X X X X مهندس كهربائي/ عام

 X X X X X X X مهندس الطاقة المتجددة

 X X X X X X X مشغل محطة توليد الطاقة المتجددة

 X X X X X X X عام /إلكترونيمهندس 

 X X X X X X X مشغلو محطات توليد الطاقة

   X X X   مساعد كهربائي تمديدات

 X X X X X X توزيع -هوائيةكهربائي/ تركيب وصيانة خطوط 
 

 X X X X X X نقل عام -كهربائي/ تركيب وصيانة خطوط هوائية 
 

 X كهربائي/ تركيب محطات تحويل
 

X X X X 
 

 X فني كهربائي/ عام
 

X X X 
 

X 

 X مشغل/ وحدات الطاقة الشمسية لتوليد الكهرباء 
 

X X X 
 

X 

 X مشغل/ محطات توليد الطاقة بالرياح 
 

X X X X X 
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 الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع برامج رفع الكفاءة المقدمة في  3.4
 

، ومراكز الاستشارات الشركة الوطنية للتشغيل والتدريب المهنيمن أبرز الجهات المزودة لدورات رفع الكفاءة في الأردن هي: 

كاديميات الخاصة، ومراكز التدريب التابعة للقطاع إلى بعض الأة والخاصة، بالإضافة الحكوميّ  الأردنيةالتابعة لعدد من الجامعات 

 (.2019-2021الفترة ) في( بعض الجهات وعدد المتدربين 35) الخاص. ويبين الجدول
 

 (2019-2021المفترة ) في المتدربينالجهات المزودة لدورات رفع الكفاءة وعدد : 35 ل جدو

 2021عدد المتدربين  2020عدد المتدربين  2019عدد المتدربين  لدورات رفع الكفاءةالجهات المزودة 

 42 25 18 الشركة الوطنية للتشغيل والتدريب المهني

 37 35 32 مركز تدريب المهندسين

 27 0 0 والاستشاراتأكاديمية الرواد للتدريب 

 54 0 300 مركز استشارات جامعة البلقاء التطبيقية

 0 0 12 الألمانيةمركز استشارات الجامعة 

 17 0 0 الأردنيةمركز استشارات الجامعة 

 25 0 0 الأوسطمركز استشارات جامعة الشرق 

 10 0 14 المركز العالي النموذجي المهني

 8 0 0 أكاديمية الميدالية الذهبية للأعمال والمعلوماتية للتدريب

والتدريب/جامعة الطفيلة مركز الاستشارات والدراسات 

 التقنية

0 0 94 

Green building council / Jordan Green 

Building Council 

0 16 0 

 314 76 376 المجموع

 

 

 (2019-2021المفترة ) في المتدربينالجهات المزودة لدورات رفع الكفاءة وعدد : 46شكل
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( وبنسبة بلغت 2019-2021الأعوام ) في( متدربا 515من الذكور نحو )المتدربين في دورات رفع الكفاءة من ناحية أخرى، بلغ عدد 

-2021الأعوام ) في( متدربة 251الإناِث نحو ) من الكفاءةدورات رفع . في حين بلغ عدد المتدربات في المتدربين% من إجمالي 67

 .المتدربين% من إجمالي 33( وبنسبة بلغت 2019

 

 

 بدورات رفع الكفاءة حسب الجنسنسب المتدربين : 47شكل

 

الطاقة  أنظمةالتحكم مع  أنظمةربط تتنوع دورات رفع الكفاءة المقدمة من الجهات المزودة للتدريب، وبشكل عام فقد حصلت دورات 

على المرتبة الأولى فيما يخص عدد المتدربين للفترة  المتعلقة بديمومة المشروع الأمورالحماية وتحديد  أنظمةالمتجددة  وتصميم 

على مستوى  ةومراقبتها والمحافظتشغيل أجهزة وحدات الطاقة الشمسية متدربًا، متبوعة بدورات  404( بواقع 2021-2019)

مخططات التمديدات الكهربائية ودارات الإنذار  إعداد( متدربًا ومن ثم 96بواقع ) الحامض في بطاريات تخزين الطاقة الكهربائية

 ( متدربًا. 75بواقع ) للمشاريع الصناعية والتجارية و المنزلية

(% للإناث. 33(% مقابل )67كانت نسبة الذكور المتدربين في هذه الدورات هي النسبة العظمى، إذ بلغت ) ،وبشكل عام

 المتعلقة بديمومة المشروع الأمورالحماية وتحديد  أنظمةوتصميم  الطاقة المتجددة أنظمةالتحكم مع  أنظمةربط وقد حظيت دورات 

في حين اختلفت  ،(% على التوالي60(% و )49ذ بلغت النسبة )ين الذكور والإناث على حد سواء، إعلى النسبة العظمى من المتدرب

والمحافظة على مستوى الحامض في  طاقة الشمسية ومراقبتهاتشغيل أجهزة وحدات الفقد كانت لصالح  ،المرتبة الثانية بين الجنسين

ودارات الإنذار للمشاريع  ،مخططات التمديدات الكهربائية إعدادللذكور، في حين كانت لصالح بطاريات تخزين الطاقة الكهربائية 

 للإناث.الصناعية والتجارية و المنزلية 

  

ϼЪϺ
67%

пϪжϜ
33%
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  (2019-2021المقدمة من الجهات المزودة بحسب الجنس للفترة ) رفع الكفاءةتوزيع دورات  :36 لجدو

 انثى ذكر دورات رفع الكفاءة حسب الجهة المزودة للتدريب

 15 70 الشركة الوطنية للتشغيل والتدريب المهني

 15 32 الإشراف على تنفيذ الأعمال الكهربائية للتمديدات الكهربائية

الطاقة الشمسية ومراقبتها والمحافظة على مستوى الحامض في بطاريات تخزين تشغيل أجهزة وحدات 

 الطاقة الكهربائية

38 0 

 40 64 مركز تدريب المهندسين

الكهربائية وشبكات مصادر تغذية الأجهزة المساعدة  نظمةتصاميم المخططات الأحادية للأ إعداد

 والأحمال الكهربائية لمحطات التوليد والمشاريع الهندسية

11 9 

الإشارات  نظمةتصاميم ومخططات التمديدات الكهربائية المنزلية والصناعية والتجارية ولأ إعداد

 .. الخوإنارة الشوارعالضوئية 

19 10 

 15 22 الطاقة المتجددة أنظمةالتصاميم الخاصة ب إعداد

 6 12 ورفع كفاءة الطاقة Energy Auditالتدقيق الطاقي 

والاستشاراتأكاديمية الرواد للتدريب   9 18 

المتعلقة بديمومة  الأمورالحماية وتحديد  أنظمةالطاقة المتجددة وتصميم  أنظمةالتحكم مع  أنظمةربط 

 المشروع

9 18 

 124 230 البلقاء التطبيقيةمركز استشارات جامعة 

المتعلقة بديمومة  الأمورالحماية وتحديد  أنظمةالطاقة المتجددة وتصميم  أنظمةالتحكم مع  أنظمةربط 

 المشروع

223 120 

تشغيل أجهزة وحدات الطاقة الشمسية ومراقبتها والمحافظة على مستوى الحامض في بطاريات تخزين 

 الطاقة الكهربائية

7 4 

 1 11 الألمانيةمركز استشارات الجامعة 

تشغيل أجهزة وحدات الطاقة الشمسية ومراقبتها والمحافظة على مستوى الحامض في بطاريات تخزين 

 الطاقة الكهربائية

11 1 

 4 13 الأردنيةمركز استشارات الجامعة 

في بطاريات تخزين تشغيل أجهزة وحدات الطاقة الشمسية ومراقبتها والمحافظة على مستوى الحامض 

 الطاقة الكهربائية

13 4 

 13 12 الأوسطمركز استشارات جامعة الشرق 

المتعلقة بديمومة  الأمورالحماية وتحديد  أنظمةالطاقة المتجددة وتصميم  أنظمةالتحكم مع  أنظمةربط 

 المشروع

8 7 

الحامض في بطاريات تخزين تشغيل أجهزة وحدات الطاقة الشمسية ومراقبتها والمحافظة على مستوى 

 الطاقة الكهربائية

4 6 

 2 22 المركز العالي النموذجي المهني

 2 22 الإشراف على تنفيذ الأعمال الكهربائية للتمديدات الكهربائية

 0 8 أكاديمية الميدالية الذهبية للأعمال والمعلوماتية للتدريب

والمحافظة على مستوى الحامض في بطاريات تخزين تشغيل أجهزة وحدات الطاقة الشمسية ومراقبتها 

 الطاقة الكهربائية

8 0 

 26 68 مركز الاستشارات والدراسات والتدريب/جامعة الطفيلة التقنية

 20 55 مخططات التمديدات الكهربائية ودارات الإنذار للمشاريع الصناعية والتجارية والمنزلية إعداد

المتعلقة بديمومة  الأمورالحماية وتحديد  أنظمةالطاقة المتجددة وتصميم  أنظمةالتحكم مع  أنظمةربط 

 المشروع

13 6 

Green building council / Jordan Green Building Council  8 8 

 8 8 ورفع كفاءة الطاقة Energy Auditالتدقيق الطاقي 

 251 515 المجموع
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 المتدربين حسب دورات رفع الكفاءة التي تلقوها والعام الذي تدربوا فيهتوزيع  :37 لجدو

 2021عدد المتدربين   2020عدد المتدربين  2019عدد المتدربين الدورة التدريبية

الكهربائية  نظمةتصاميم المخططات الأحادية للأ إعداد

وشبكات مصادر تغذية الأجهزة المساعدة والأحمال 

 الكهربائية لمحطات التوليد والمشاريع الهندسية

0 10 10 

تصاميم ومخططات التمديدات الكهربائية المنزلية  إعداد

إنارة الإشارات الضوئية و نظمةوالصناعية والتجارية ولأ

 الشوارع.. الخ

15 5 9 

الأعمال الكهربائية للتمديدات الإشراف على تنفيذ 

 الكهربائية

24 7 40 

مخططات التمديدات الكهربائية ودارات الإنذار  إعداد

 للمشاريع الصناعية والتجارية والمنزلية

0 0 75 

 8 12 17 الطاقة المتجددة أنظمةالتصاميم الخاصة ب إعداد

الطاقة المتجددة وتصميم  أنظمةالتحكم مع  أنظمةربط 

 المتعلقة بديمومة المشروع الأمورالحماية وتحديد  أنظمة

300 0 104 

 10 24 0 ورفع كفاءة الطاقة Energy Auditالتدقيق الطاقي 

تشغيل أجهزة وحدات الطاقة الشمسية ومراقبتها 

والمحافظة على مستوى الحامض في بطاريات تخزين 

 الطاقة الكهربائية

20 18 58 

 314 76 376 المجموع
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 حسب الجنس. (2019-2021)للفترة  دورات رفع الكفاءة التي تلقوها توزيع المتدربين حسب: 48شكل
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في و امتدرب (602)الوسط في إقليم  دورات رفع الكفاءةويمكن التعمق في التحليل على مستوى الأقاليم، حيث نجد أنّ غالبية مزودي 

هو  الأقاليم كما( وقد توزعت دورات رفع الكفاءة بحسب 2019-2021)الفترة  في (132)وفي إقليم الجنوب  (32)إقليم الشمال 

 .مبين بالجدول
  

 حسب الأقاليم دورات رفع الكفاءة التي تلقوها توزيع المتدربين حسب :38 لجدو
 

 الدورات الأقاليم
عدد 

 المتدربين

الكهربائية وشبكات مصادر تغذية الأجهزة المساعدة  نظمةتصاميم المخططات الأحادية للأ إعداد إقليم الوسط

 والأحمال الكهربائية لمحطات التوليد والمشاريع الهندسية

20 

الإشارات  نظمةتصاميم ومخططات التمديدات الكهربائية المنزلية والصناعية والتجارية ولأ إعداد

 الضوئية وإنارة الشوارع.. الخ

29 

 30 الإشراف على تنفيذ الأعمال الكهربائية للتمديدات الكهربائية

 37 الطاقة المتجددة أنظمةالتصاميم الخاصة ب إعداد

المتعلقة  الأمورالحماية وتحديد  أنظمةالطاقة المتجددة وتصميم  أنظمةالتحكم مع  أنظمةربط 

 بديمومة المشروع

385 

 34 ورفع كفاءة الطاقة Energy Auditالتدقيق الطاقي 

تشغيل أجهزة وحدات الطاقة الشمسية ومراقبتها والمحافظة على مستوى الحامض في بطاريات 

 تخزين الطاقة الكهربائية

67 

 14 الإشراف على تنفيذ الأعمال الكهربائية للتمديدات الكهربائية إقليم الشمال

والمحافظة على مستوى الحامض في بطاريات تشغيل أجهزة وحدات الطاقة الشمسية ومراقبتها 

 تخزين الطاقة الكهربائية

18 

إقليم 

 الجنوب

 27 الإشراف على تنفيذ الأعمال الكهربائية للتمديدات الكهربائية

 75 مخططات التمديدات الكهربائية ودارات الإنذار للمشاريع الصناعية والتجارية والمنزلية إعداد

المتعلقة  الأمورالحماية وتحديد  أنظمةالطاقة المتجددة وتصميم  أنظمةالتحكم مع  أنظمةربط 

 بديمومة المشروع

19 

تشغيل أجهزة وحدات الطاقة الشمسية ومراقبتها والمحافظة على مستوى الحامض في بطاريات 

 تخزين الطاقة الكهربائية

11 

 
 766 المجموع

 

 
 

  حسب الأقاليم دورات رفع الكفاءة التي تلقوها المتدربين حسبتوزيع : 49شكل
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قطاع تقدير فجوة العرض والطلب في 

  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمدادات
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  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع تقدير فجوة العرض والطلب في  4
 

 .فرةاالمتو التدّريبيةّوبين البرامج  التدّريبيةّالفجوة بين الاحتياجات   4.1

قطاع التي يطلبها أصحاب العمل في العاملين المراد استخدامهم في  التدّريبيّةهذا الفصل من الدراسة مقارنة البرامج  لاويتن

الأعوام  فيالتي وفرتها الجهات المزودة للتدريب  التدّريبيّة(، مع البرامج 2024-2022) للأعوامالمتجددة الكهرباء والطاقة  إمدادات

 التباعد بين ما هو مطلوب وما هو معروض. أو(، وذلك بهدف معرفة مدى التقارب 2019-2021)

خلل في قوى وجود بشكل خاص من المؤشرات التي تدلل على حقيقة  الأردنارتفاع معدلات البطالة بشكل عام وفي  يعد

الفجوة بين  تقصي مقدار وجود فجوة بين العرض والطلب. وقد تم من هذه الدراسةهو  الأولىللوهلة  يالبديهسوق العمل، والأمر 

ومجالاتها المختلفة. وقد كشفت النتائج عن الآتي: عدد المنشآت العاملة  الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع العرض والطلب في 

 للأعوام جماليوعاملة. وبشكل عام بلغ حجم الطلب الإ ( عاملًا 12,833بلغ ) إجمالي( منشأة بحجم عمالة 372في هذا القطاع )

-2019)للأعوام ( 9,069) جمالي( فرصة عمل ضمن هذا القطاع، في حين بلغ حجم العرض الإ1,375نحو ) (2021-2024)

قادر على غير ، ما يعني أن السوق عرض( كفائض 7694وجود فجوة عددية كبيرة جداً تقدر بنحو ) إلى، الأمر الذي يشير (2021

  % من إجمالي الطلب.85وسيكون هناك فائض عرض في السوق ما مقداره %( من حجم العرض 100استيعاب ما نسبته )

 ناثالفجوة بين العرض والطلب على العمالة من الإ 4.2

. ناثعن عدم رغبتها بتعيين الإ دة عبرتالمتجدالكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع ت العاملة في آالمنش غالبيةكشفت النتائج أن  

 (2024-2022) للأعوامعمل  ةفرص (522)بنحو فقط للعمل في هذا القطاع يقدر  ناثعلى الإجيداً  امستقبلي   اهناك طلبً  في حين أنّ 

 .المتجددةمهندس الطاقة  ،عاممهندس كهربائي/  اختصاصيتوزع هذا الطلب ضمن 

الأعوام  فيخريجة  (1,261)أنه تم تخريج  إلى، حيث أشارت بيانات المسح ناثمن الإ اوكذلك نجد أن هناك عرضً 

مشغل محطة توليد طاقة متجددة  %(، ثم برنامج27) مهندس طاقة متجددةمن برنامج  تنسبة كبيرة منهن تخرج ،(2019-2021)

لية بين ما هو معروض وما هو والرقمية الأ%(. وهنا نلاحظ الفجوة 17)عام مهندس كهربائي / مطور %(، ثم برنامج 21) وبنسبة

 المتجددة.الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع ضمن فائض عرض  739))مطلوب 

( أدناه، حيث 39ويمكن الاطلاع على تفصيل المهن المطلوبة وتخصصات الخريجات المعروضة والمبينة في الجدول )

هناك فجوة  والطلب، وأنفي سوق عمل هذا القطاع. حيث يلاحظ أنه لا يوجد توافق بين العرض  اوواضحً  اكبيرً  يبين أن هناك خللًا 

لصالح الطلب وهي تشير للتخصصات القادرة على خلق فرص  أخرىفي بعض التخصصات لصالح العرض )مؤشر بطالة( وفجوة 

وهذه الفجوة المحتسبة في الجدول هي بمقارنة  (2024-2022الأعوام ) فيلإناث ل الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع عمل في 

فإنّ الفجوة المشار إليها في الجدول أدناه إنمّا  ،وحيث أن الفجوة أشارت سابقاً لوجود فائض عرض .ما يستوعبه السوق من المعروض

المزودة للتدريب في تدل على سوء التخطيط وعدم مواءمة ما هو مطلوب في السوق مع ما هو معروض من برامج لدى الجهات 

 الأردن.
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 (2024-2022للأعوام) ناثالمطلوبة والمعروضة للإ التدّريبيةّالفجوة بين البرامج  :39لجدو

 الطلب
العدد 

 المطلوب
 الفجوة العدد المعروض العرض

عام / مهندس كهربائي 179 عام / مهندس كهربائي  عرضفائض  216 

 عرضفائض  338 مهندس الطاقة المتجددة 58 المتجددةمهندس الطاقة 

عام / مهندس ميكانيكي 22 عام / مهندس ميكانيكي  عرضفائض  52 

 عرضفائض  ϣϠЦϜϼв /омЦ сϚϝϠϼлЪ Ѐϸжлв 119 10 (. حدد)أخرى  / مهندس كهرباء

 فائض طلب   3 (Graphics Designer)مصمم غرافيكي 

 فائض طلب   3 صيانة / مهندس كهربائي

 فائض طلب   3 حاسوب / مهندس كهربائي

 فائض طلب   3 عام / إلكترونيمهندس 

 فائض طلب   2 صيانة / مهندس ميكانيكي

 فائض طلب   2 تمديد / مهندس كهرباء

 فائض طلب   2 حماية / مهندس كهربائي

 فائض طلب   2 وحدات الطاقة الشمسية لتوليد الكهرباء / مشغل

 فائض طلب   2 مهندس مراقبة جودة

 فائض طلب   2 مدير مشروع

 فائض طلب   1 أخرى / مهندس ميكانيك

 فائض طلب   1 نظمةالأ إداريو

 فائض طلب   1 اختصاصيو شبكات الحاسوب

 فائض طلب   1 حاسوب / إلكترونيمهندس 
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 البرامج التدّريبيةّ المتوفرة لهذه المهن مهنة وبينالفجوة بين الاحتياجات التدّريبيةّ لكل  4.3

التي طلب  التدّريبيّةالبرامج بعض ( الذي يبين 40انظر الجدول ) التدّريبيّةجوانب العرض والطلب ضمن البرامج  ولتعرف

 التدريب. وأصحاب العمل توافرها وما يقابلها من برامج تدريبية يقدمها مزود

 الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع المطلوبة والمعروضة في  التدّريبيةّالبرامج  :40 لجدو

 الطلب

العدد 

المطلو

 ب

 العرض
العدد 

 المعروض
 نسبة الفجوة الفجوة

 265 مهندس كهربائي/ عام

 %72.4 788 1088 مهندس كهربائي/ عام

 16 مهندس كهربائي/ صيانة

 14 مهندس كهرباء/ أخرى )حدد(

 2 مهندس كهرباء/ تمديد

 3 مهندس مراقبة جودة

 1 نظمةالأ إداريو

 78 فني كهربائي/ صيانة آلات كهربائية

 %85.1 1068 1255 فني كهربائي/ عام

 60 فني كهربائي/ عام

 15 فني كهربائي/كهرو ميكانيك

 3 كهربائي/ صيانة آلات ومفاتيح عام

 3 عام /إلكترونيفني 

 Help Desk)فني مكتب مساعدة 

Technician ) 

3 

حماية  أنظمةفني كهربائي/ 

 كهربائية

24 

 105 إنتاجفني ميكانيكي / 

مشغلو محطات توليد 

 الطاقة
264 122 46.3% 

 27 فني ميكانيكي/ صيانة

 5 مهندس صناعي

 5 مهندس ميكانيكي/ صيانة

 %87.4 1208 1383 مهندس الطاقة المتجددة 102 الطاقة المتجددة مهندس

 53 والتسويق الإعلاناختصاصيو 

 9 الإداريةاختصاصيو السياسات 

 9 اختصاصيو العلاقات العامة

 2 مدير مشروع

مشغل/ وحدات الطاقة  27 مهندس كهربائي/ حماية

 الشمسية لتوليد الكهرباء

1131 1086 96.1% 

مشغل/ وحدات الطاقة الشمسية 

 لتوليد الكهرباء

18 

كهربائي/ تشغيل وتركيب وصيانة 

 محطات توليد

مشغل محطة توليد  2

 الطاقة المتجددة

972 970 99.8% 

 %99.1 156 157 مساعد كهربائي تمديدات 1 مراقب مخزون

كهربائي/ تركيب محطات  3 مهندس كهربائي قوى/ مراقبة

 تحويل

38 35 92.1% 

 *%94.8 1616 1704 مهندس ميكانيكي/ عام 50 مهندس ميكانيكي/ عام

 30 إنتاجمهندس ميكانيكي/ 

 5 مهندس ميكانيك/ أخرى

 3 مهندس ميكانيكي/ قوى
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 الطلب

العدد 

المطلو

 ب

 العرض
العدد 

 المعروض
 نسبة الفجوة الفجوة

عام /إلكترونيمهندس  11 حاسوب /إلكترونيمهندس   32 11 33.6%* 

 3 تحكم /إلكترونيمهندس 

 3 عام /إلكترونيمهندس 

 3 مهندس ميكاترونيكس

 1 اختصاصيو شبكات الحاسوب

 1 حاسوب /إلكترونيمهندس 

مهندس كهربائي قوى/   

 مراقبة

714 714 100.0% 

كهربائي/ تركيب وصيانة   

 توزيع -خطوط هوائية

162 162 100.0% 

مشغل/ محطات توليد   

 الطاقة بالرياح

150 150 100.0% 

كهربائي/ تركيب وصيانة   

نقل عام -خطوط هوائية   

19 19 100.0% 

     412 مهن مساندة

 1375 المجموع
 

9069 8106 
 

 .ة والهندسة الميكانيكية لا يعملون فقط في هذا القطاع ما يقلل الفجوة لهذه المهن نسبيالكترونيالهندسة الإ يأنَّ خريجإلى يجب الإشارة وهنا  *

 أن البرامجفي حين  .اوتخصيصً  االمطلوبة من قبل أصحاب العمل هي أكثر تحديدً  التدّريبيّةويلاحظ من الجدول أعلاه أن البرامج 

لى طلب على تخصصات ومهن ومهارات معروضة خارج إهذا بالإضافة  .في أغلبهامن مزودي التدريب عامة  المقدمة التدّريبيّة

 .ووظيفة متطلبة بهذا القطاع مهنة 412بمقدار المتجددة قطاع الكهرباء والطاقة 

المطلوبة من  التدّريبيّةهذا الطلب والحرص على توفير البرامج  إلىكد الدراسة على ضرورة التفات الجهات المزودة للتدريب ؤوت

 .( أدناه41أصحاب العمل والمبينة في الجدول )

 فر لدى مزودي التدريباولا تتو (2024-2022) للأعوامالأكثر طلبا  التدّريبيةّالبرامج  :41 لجدو

 البرنامج التدريبي المطلوب

عدد الأفراد 

المطلوب 

 تدريبهم

 76 الطاقة المتجددة أنظمةالتصاميم الخاصة ب إعداد

 32 برامج الصيانة الوقائية والعلاجية إعداد 

 24 تحليل كلفة التركيب

 61 العوازل المستعملةتحديد نوع 

 29 ورفع كفاءة الطاقة Energy Auditالتدقيق الطاقي 

 18 برامج تجميع وتركيب التجهيزات الميكانيكية في المشاريع الصناعية إعداد

 20 المتعلقة بديمومة المشروع الأمورالحماية وتحديد  أنظمة المتجددة وتصميمالطاقة  أنظمةالتحكم مع  أنظمةربط 

 29 الأجهزة الكهربائية ولوحات التوزيع ولوحات المراقبة والإنذار بحسب المخططتركيب 
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 البرنامج التدريبي المطلوب

عدد الأفراد 

المطلوب 

 تدريبهم

الكهربائية وشبكات مصادر تغذية الأجهزة المساعدة والأحمال  نظمةتصاميم المخططات الأحادية للأ إعداد

 الكهربائية لمحطات التوليد والمشاريع الهندسية

15 

 12 ر والدراساتالتقاري وعملعمل دراسات جدوى اقتصادية 

 13 الأبنيةالتدفئة والتبريد والصرف الصحي للمشاريع و نظمةتصاميم شبكات التوزيع لأ إعداد 

 8 والمنشآت والمصانع الأبنيةالميكانيكية في  للأعمالدراسة المخططات الهندسية 

 9 برامج تشغيل وصيانة المعدات الكهربائية إعداد

 10 الكهربائي ولإدخال معدات جديدة في النظام الكهربائي لتشغيل النظامالخطط  إعداد

على مستوى الحامض في بطاريات تخزين الطاقة  ةومراقبتها والمحافظتشغيل أجهزة وحدات الطاقة الشمسية 

 الكهربائية

12 

 7 الميكانيكية نظمةالتصاميم والمخططات للأ إعداد

 6 والمرافق للأبنيةدراسة المخططات المعمارية 

 8 تقدير كميات مواد العمل، وتوفيرها ومطابقة مواصفاتها

 6 الحماية وأجهزة العد والقياس أنظمةدراسات تطوير وتحديث  إعداد

 11 برامج تشغيل وصيانة آلات ومعدات اللحام إعداد

 11 فحص التيار والفولطية الثانوية والابتدائية لمحولات التيار محولات الجهد 

 4 التشغيل والبرامج التطبيقية الخاصة بالآلات المبرمجة والمؤتمتةتحميل البرامج 

 4 تصميم شبكات التوزيع الكهربائية الهوائية والأرضية الملائمة

 6 ضبط أجهزة الحماية بمقارنتها بدقة أجهزة الحماية المعيارية وبحسب أدلة الشركة الصانعة

 4 المختلفة نتاجتشخيص الأعطال الميكانيكية على خطوط الإ

 10 والمنزليةمخططات التمديدات الكهربائية ودارات الإنذار للمشاريع الصناعية والتجارية  إعداد

 5 مخطط تركيبها إعدادتحديد التجهيزات الفنية اللازمة لمشغل اللحام ومواصفاتها وكمياتها و

والنيوماتية والتحكم والحماية، وفحصها، تتبع مخططات التحكم الكهربائية للمعدات والأجهزة الهيدرولية 

 وتشخيص أعطالها باستخدام أجهزة الفحص والقياس، ومتابعة إجراءات إصلاحها

10 

 4 الحماية والوقاية الكهربائية للمحولات وللمولدات بحسب قدراتها وأنواعها أنظمةتصميم 

 إعدادومواصفاتها وكمياتها واحتياجاتها المساحية وتحديد التجهيزات الفنية اللازمة للصيانة الميكانيكية العامة 

 مخطط توزيعها

5 

 3 فك المجمعات الشمسية وتنظيفها وإعادة تجميعها

 3 دراسة المخططات الكهربائية للأجهزة والمعدات في المشاريع الصناعية والهندسية

الخطط وبرامج العمل التنفيذية لأعمال تركيب وتشغيل التجهيزات الكهروميكانيكية، مع الأعمال المدنية  إعداد

 والميكانيكية

4 

، و آلات اللحام بالقوس الكهربائي العادي والغاز والمكاشطالتقليدية،  المخارط والفرايزتجهيز وتشغيل 

 المحجوب ومعدات لحام الأوكسي استلين

9 

 3 برامج تشغيل وصيانة المعدات في المشاريع الصناعية إعداد

 3 الحماية وأجهزة العد والقياس نظمةلأ والصيانةخطط التركيب والتشغيل  إعداد
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 البرنامج التدريبي المطلوب

عدد الأفراد 

المطلوب 

 تدريبهم

 2 والحاكمات المنطقية المبرمجة  والهيدروليكيةالنيوماتيكية  نظمةالمواصفات الفنية للأ إعداد

 6 برامج تركيب وصيانة التجهيزات الفنية اللازمة لمشغل الصيانة الميكانيكية العامة إعداد

ا أو باستخدام البرمجيات على جهاز الحاسوب، ورسم المخططات الإنشائية رسم المخططات المعمارية يدويّ  

 باستخدام الحاسوبأو  ايدويّ 

2 

 2 دراسة حالة النظام الكهربائي

 2 بعد إجراءات الصيانةفحص وتفقد المعدات 

التهييج والمرحلات والقواطع الكهربائية وتحليل  أنظمةتشخيص أعطال المحركات وللمولدات الكهربائية و

 النتائج ومتابعة إجراءات الإصلاح

5 

تجهيز وتشغيل المخارط والفرايز وماكنات الحفر بالشرارة التقليدية والمحوسبة والمكاشط والمثاقب الآلية 

 ة والدوارة وآلات التجليخ المستوي والأسطوانيالقائم

3 

 3 تشخيص الأعطال الكهربائية لدارات تشغيل الأجهزة والمعدات الكهربائية بأنواعها المختلفة

 1 الحماية أجهزة العد أنظمةصيانة 

 4 إجراء الصيانة العلاجية للأعطال الكهربائية لدارات تشغيل الأجهزة والمعدات الكهربائية

 1 التحكم في المشاريع الهندسية أنظمةتحديد 

 1 دراسة الخرائط الجيولوجية والصور الجوية لتقديم المشورة بشأن اختيار المواقع

فحص اللحامات المختلفة لخطوط ووصلات اللحام باستخدام فحوصات الثني لوصلات اللحام، وفحص جهد 

 اتخاذ الإجراءات اللازمة للترميم. الشد التحميلي

1 

 3 ة المختلفةلكترونيدراسة مخططات الدارات الإ

 4 الداخلية والخارجية لمباني وغرف المراقبة تصميم الإنارة

 1 الإشراف على تنفيذ الأعمال الكهربائية للتمديدات الكهربائية

 1 ماكينات الحقن والنفخ البلاستيكية )الهيدرولية والنيوماتية  نظمةتركيب أجهزة ومعدات الأ

وضبط أجهزة مرسلات التيار وأجهزة الفولطية ومرسلات الذبذبة والضغط والمنسوب ودرجة الحرارة  فحص

 والسرعة والاهتزاز

3 

 1 مخطط وخطط تركيب الأجهزة والمعدات وتشغيلها إعداد

 3 معايرة أجهزة الحماية الرئيسة والثانوية

 1 خطط تركيب أجهزة الحاسوب والأجهزة الطرفية والآلات الرقمية وتركيبها إعداد

 تحميل الوحدات التوليدية في النظام الكهربائي
 

1 
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 فر لدى مزودي التدريباولا تتو إقليم( في كل 2024-2022المطلوبة للأعوام) التدّريبيةّالبرامج  :42 لجدو

 إقليم الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط

ورفع كفاءة  Energy Auditالتدقيق الطاقي  عام /إلكترونيمهندس  مشغل/ محطات توليد الطاقة بالرياح

 الطاقة

 عام /إلكترونيمهندس  مشغلو محطات توليد الطاقة فني ميكانيكي / آلات تشغيل

 Network)مهندس الشبكة 

Engineer) 

 مشغلو محطات توليد الطاقة مساعد كهربائي تمديدات

كهربائي/ تركيب وصيانة خطوط  فني ميكانيكي / لحام

 توزيع -هوائية
 مساعد كهربائي تمديدات

كهربائي/ تركيب وصيانة خطوط هوائية  

 نقل عام -
 -كهربائي/ تركيب وصيانة خطوط هوائية

 توزيع

 -هوائية كهربائي/ تركيب وصيانة خطوط  كهربائي/ تركيب محطات تحويل 

 نقل عام

 كهربائي/ تركيب محطات تحويل فني كهربائي/ عام 

مشغل/ وحدات الطاقة الشمسية لتوليد  

 الكهرباء
مشغل/ وحدات الطاقة الشمسية لتوليد 

 الكهرباء

 مشغل/ محطات توليد الطاقة بالرياح مشغل/ محطات توليد الطاقة بالرياح 

ورفع  Energy Auditالتدقيق الطاقي  

 كفاءة الطاقة
 الطاقة المتجددة أنظمةالتحكم مع  أنظمةربط 

الطاقة  أنظمةالتصاميم الخاصة ب إعداد  

 المتجددة

تصاميم ومخططات التمديدات  إعداد  

 الكهربائية
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 المقدمة لهم التدّريبيةّوبين البرامج  الإعاقاتالفجوة بين الطلب على العمالة من ذوي  4.4

المؤشرات الخاصة بذوي الإعاقة من ناحية العرض، حيث لم تتضمن إجابات المنشأت هذا الجانب،  الثالثالدراسة في الفصل لم تبين 

استعداد لتوفير  علىالمتجددة الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع في  ( منشأة عاملة91هناك ) أنّ فقد بينت الدراسة  ،أما في جانب الطلب

 .كهروميكانيك ندس الطاقة المتجددة فني كهربائي/مه عام،مها في: مهندس كهربائي / تركزت معظ ( فرصة عمل115)

 الجنس  حسب الإعاقةفرص عمل لذوي  :43 لجدو

 المجموع أنثى ذكر فرص عمل لذوي الإعاقة

 1 مهندس ميكانيكي/ عام
 

1 

 1 مهندس مراقبة جودة
 

1 

 مهندس كهربائي/ حماية
 

2 2 

 2 كهربائي/ صيانة آلات ومفاتيح عام
 

2 

 2 فني كهربائي/كهرو ميكانيك
 

2 

 4 3 1 مهندس الطاقة المتجددة

 37 23 14 مهندس كهربائي/ عام

 66 33 33 مهن مساندة أخرى

 115 61 54 المجموع

 

احتياجات القطاع المستقبلية من ذوي فرصة لتوفير برامج تدريبية لذوي الإعاقة تتناسب مع هناك  عليه، تجد الدراسة أنّ و

 لهذه الفئة من المجتمع. ملائمةتدريبية رورة توفير برامج الإعاقة مع ض
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 الخامسالفصل 

قطاع خطة تنمية الموارد البشرية في 

  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمدادات
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  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع البشرية لموارد خطة ال إعدادمنهجية 

 (2022-2024) 

 
 خطة تنمية الموارد البشرية في قطاع الطاقة  5
 

  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع لجنة استشارية للا: تشكيل أو

المركز الوطني لتنمية الموارد بموجب كتاب   الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع لت اللجنة الاستشارية تشكل

البشرية وبالتنسيق مع وزارة العمل، وتضم اللجنة أعضاء من كلا القطاعين العام والخاص بالإضافة لممثلين من مؤسسات 

المشاركة ، والاستراتيجيّاتعلى مستوى السياسات و وقضاياه هموم القطاع دراسةوأهدافها  اللجنةتضمنت مهام و. المجتمع المدني

 .على المعايير المهنية للقطاع ةوافقالم ةساودرللدراسة وتقديم المشورة،  عدادجميع مراحل الإفي 

 

  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع في دراسة المركز الوطني للفجوة بين جانبي العرض والطلب  إعدادثانيا: 

دراسة بتطوير منهجية وأهداف وعينة اللتنمية الموارد البشرية الوطني المركز  ة بالشراكة معالقطاعي ت اللجنةقام

مع  ناوبالتعتنفيذ مسح ميداني  حيث تم المتجددة،الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع  فيللفجوة بين جانبي العرض والطلب التحليلية 

قامت كما  العامة شمل منشآت ممثلة للقطاع، وتعبئة استمارات من قبل مؤسسات تزويد التدريب في القطاع الإحصاءاتدائرة 

 في مختلف مراحل الدراسة. الوطني العمل مع المركزمتابعة ب اللجنة

 

 ً لى نتائج دراسة المركز بناءً ع  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع الموارد البشرية القطاعية لتنمية : تطوير خطة ثالثا

  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع في الوطني للفجوة بين جانبي العرض والطلب 
 تم: المتجددة،الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع في بناءً على نتائج دراسة المركز الوطني للفجوة بين جانبي العرض والطلب 

 المتجددة.الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع المشاركة في صياغة التوصيات أو مذكرة سياسات تخدم  ¶

الاستشارية للدراسة  اللجنة المتجددة علىالكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع عرض مسودة خطة الموارد البشرية القطاعية ل ¶

 وأخذ ملاحظاتهم على الخطة وتضمينها.

 بشكلها النهائي.  الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع البشرية القطاعية لإقرار خطة تنمية الموارد  ¶
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 (2024-2022)المتجددة الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع خطة تنمية الموارد البشرية ل
ЛЎм)Ϥ (ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϣЂϜϼϸ ϭϚϝϦж пЯК ̯̭ϝжϠ ϣА϶ЮϜ иϺк 

1. РϸлЮϜ  сϮтϦϜϼϦЂъϜ)1(: ̭ϝЧϦϼъϜ ϞтϼϸϦЮϜ Ϥϝвϸ϶Ϡ  ИϝАЧЮϝϠ Јϝ϶ЮϜ сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϣтϠЯϦЮ ϣЯкϔв ϣЯвϝК ϢмЦ ϭϦжϦ Ϩтϲ

.ИϝАЧЮϜ сТ ЬвЛЮϜ ФмЂЮ 

2.  РϸлЮϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ)2 :(дтЂϲϦ  ЬвК ЈϼТ ХЯ϶м ЬвЛЮϜ ϣϚтϠсТ ϢϸтϸϮ  ИϝАЦϤϜϸϜϸвϖ  ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ. 

 النشاط محاورأهم  الأداءمؤشر  الإطار الزمني مسؤولية التنفيذ الجهات ذات العلاقة النشاط

 ϣвϚϜϸ ϣжϮЮ ЬтЪІϦ ϣтϼϝІϦЂϜ
РϸлϠ ИϝАЧЯЮ  дтϠ ϣв̭ϜмвЮϜ

 ФмЂм атЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в.ЬвЛЮϜ 
 

¶ ϸмϾвм (ϞтϼϸϦЮϜ ̪ϤϝЛвϝϮЮϜ  ̪ϤϝтЯЪЮϜ
ϾЪϜϼв (....ϞтϼϸϦЮϜ 

¶   Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝЪϼІ 

¶   ϢϼϜϾм ϣЦϝАЮϜϣтжϸЛвЮϜ ϢмϼϪЮϜм 

¶ дϸϝЛвЮϜм ϣЦϝАЮϜ ИϝАЦ атДжϦ ϣϚтк 

¶  ИϝАЧЮϜ ϤϝтЛвϮ 

¶   сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϸϝвϦКϜ ϣϚтк
ϝлϦϸмϮ дϝвЎм 

¶ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм 

¶  ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм 

¶   ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ
 ϣтϼІϠЮϜ 

¶   ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦм ϣтвжϦ ϣϚтк
ϣтжЧϦЮϜм ϣтжлвЮϜ 

¶  ИϝАЧЮ ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ЀЯϮв
ϣЦϝАЮϜм иϝтвЮϜ. 

¶ дтЂϸжлвЮϜ ϣϠϝЧж 
 

Å ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм 
 

 ЬЪ ϸϲϜм ИϝвϦϮϜ
дтϼлІ 

 

¶  ϭϚϝϦжϠ ϼтϼЧϦ
 ϣЂϜϼϸ
 ϣв̭ϜмвЮϜ
 ϤϝтЊмϦм

ϣжϮЯЮϜ ̭ϝЎКϒ 

¶   сЛϠϼ ϼтϼЧϦ
 ХтϠАϦ ϣЛϠϝϦвЮ
 ϤϝтЊмϦЮϜ
 АА϶ЮϜм

.ϝлтЯК ХУϦвЮϜ 

¶  ЬтЪІϦ ϞϝϦЪ
 ϣжϮЯЮϜ

ϣтϼϝІϦЂъϜ 
 

1. ϸϜϸКϖ  ϣА϶   ϤϜϼмϸЮϜ ϨϸϲϓϠ
тϠтϼϸϦЮϜϣ  ϣϠмЯАвЮϜ ϣтжЧϦЮϜ

 дтϠϼϸвЮϜ ϞтϼϸϦЮ ЬвЛЮϜ ФмЂϠ
пЯК .ϤϜϼмϸЮϜ иϺк атϸЧϦ 

2. ϸϜϸКϖ  ϣА϶   ϤϜϼмϸЮϜ ϨϸϲϓϠ
тϠтϼϸϦЮϜϣ  ϣϠмЯАвЮϜ ϣтжЧϦЮϜ

 дтϠϼϸϦвЮϜ ϞтϼϸϦЮ ЬвЛЮϜ ФмЂϠ
ЯК.ϝлт 

3.  сТ ϣϠмЯАвЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ ϸтϸϲϦ
 ЬвЛЮϜ ФмЂ 

4.  дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϤϝЪϜϼІ ̭ϝІжϜ
 аϝЛЮϜ ϺтУжϦ ЬϝϮв сТ Јϝ϶ЮϜм

ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠ аттЧϦм. 
5.  ϸϜϸКϖ  ϞтϼϸϦЮ ϣА϶ 

 ϤϜϼϝлвЮϜ пЯК дтϠϼϸϦвЮϜ
 ФмЂ сТ ϣϠмЯАвЮϜ:ЬϝϪв) ЬвЛЮϜ 

 ϣПЯЮϜ ̪ЬϝЊϦъϜ ϤϜϼϝлв
ϣтϾтЯϮжшϜ( 

6. ϖϤϜϼϸϝϠв ФыА  ϢϸтϸϮсТ  ЬϝϮв
 ϞтϼϸϦЮϜмϒ  ЬтПІϦЮϜмϒ 

ϤϜϼϝІϦЂъϜ сЮϝϲЮϜ аттЧϦм  ϝлжв
дмϝЛϦЮϝϠ  ϤϝлϮЮϜ Йв ϣϲжϝвЮϜ
ϝлвкϒм  ϼтмАϦм ϣтвжϦ ϣϚтк

ϣтжЧϦЮϜм ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ. 
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1. РϸлЮϜ  сϮтϦϜϼϦЂъϜ)1(: ̭ϝЧϦϼъϜ ϞтϼϸϦЮϜ Ϥϝвϸ϶Ϡ  ИϝАЧЮϝϠ Јϝ϶ЮϜ сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϣтϠЯϦЮ ϣЯкϔв ϣЯвϝК ϢмЦ ϭϦжϦ Ϩтϲ

.ИϝАЧЮϜ сТ ЬвЛЮϜ ФмЂЮ 

2.  РϸлЮϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ)2 :(дтЂϲϦ  ЬвК ЈϼТ ХЯ϶м ЬвЛЮϜ ϣϚтϠсТ ϢϸтϸϮ  ИϝАЦϤϜϸϜϸвϖ  ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ. 

 النشاط محاورأهم  الأداءمؤشر  الإطار الزمني مسؤولية التنفيذ الجهات ذات العلاقة النشاط
7.   ЙтвϮ дв ϣтϺтУжϦ ϣжϮЮ дттЛϦ

 ϣЛϠϝϦвЮ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϤϝлϮЮϜ
ϦжϝлтЯК ХУϦвЮϜ АА϶ЮϜ ϺтУ 

8.  АА϶ЮϜ ЙтвϮ дмЪϦ дϜϣтϠтϼϸϦЮϜ 
.ϤϝЦϝКшϜ рмϺЮ ϣжЪвв 

 

 дв ИϝАЧЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ
 сϮтϼ϶ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜ 

 

¶  ИϝАЧЮϜ ϤϝЪϼІЈϝ϶ЮϜ 

¶ ϣтжϸЛвЮϜ ϢмϼϪЮϜм ϣЦϝАЮϜ ϢϼϜϾм 

¶ дϸϝЛвЮϜм ϣЦϝАЮϜ ИϝАЦ атДжϦ ϣϚтк 

¶ ϸмϾвм  ϞтϼϸϦЮϜ 

¶  сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϸϝвϦКϜ ϣϚтк
ϝлϦϸмϮ дϝвЎм 

¶  ИϝАЧЮϜ ϤϝтЛвϮ 

¶  ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм 

¶   ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ
 ϣтϼІϠЮϜ 

¶ дтЂϸжлвЮϜ ϣϠϝЧж 
 

¶  ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ
 ϣтϼІϠЮϜ 

¶ ϸмϾвм  ϞтϼϸϦЮϜ 

¶ дтЂϸжлвЮϜ ϣϠϝЧж 
 

Ϝ ЙϠϼЮ дв ЙϠϜϼЮϜ
2022  ЙϠϼЮϜм
цϜм дв Ь2023 

 

 ϣтϠтϼϸϦ Ϣϼмϸ ϸЧК
ϢϸϲϜм  
 

1. ϸϜϸКϖ ϨϸϲϓϠ ϣА϶  ϤϜϼмϸЮϜ
тϠтϼϸϦЮϜϣ ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϣтжЧϦЮϜ 

 ϞтϼϸϦЮ ЬвЛЮϜ ФмЂϠ ϣϠмЯАвЮϜ
ϜдтЯвϝЛЮ ϤϑІжв сТ ЮϜИϝАЧ. 

2. ϸϜϸКϖ  ϼмϮϒ аттЧϦЮ ϣЂϜϼϸ
 АА϶м ИϝАЧЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ

 ϤϜϼϠ϶ЮϝϠ ДϝУϦϲъϜϢϸϝУϦЂъϜм 
ϝлжв 

3. ϖ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϤϝЪϜϼІ ̭ϝІж
 ϺтУжϦ ЬϝϮв сТ Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ

ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠ аттЧϦм. 
4. ФыАϖ  ϤϜϼϸϝϠвЛϦмϝд Йв 

 ϣϲжϝвЮϜ ϤϝлϮЮϜ ЬϝϮв сТ
 ϞтϼϸϦЮϜмϤϜϼϝІϦЂъϜ . 

5.  ЙтвϮ дв ϣтϺтУжϦ ϣжϮЮ дттЛϦ
 ϤϝлϮЮϜ ϣЛϠϝϦвЮ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ

ϝлтЯК ХУϦвЮϜ АА϶ЮϜ ϺтУжϦ 
 

 ϣϲУЊ ϼтТмϦтжмϼϦЪЮϖ акϒ ЬвІϦ ϣ
 ϤϜϼмϸЮϜϣ̵тϠтϼϸ̵ϦЮϜ  ϣϠмЯАвЮϜ
ϝлϪϸϲϒм ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ. 

¶ Ͼвϸмм (ϞтϼϸϦЮϜ ̪ϤϝЛвϝϮЮϜ  ̪ϤϝтЯЪЮϜ
ϾЪϜϼв (....ϞтϼϸϦЮϜ 

¶   Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝЪϼІ 

¶  ϣтжϸЛвЮϜ ϢмϼϪЮϜм ϣЦϝАЮϜ ϢϼϜϾм  

¶ дтЂϸжлвЮϜ ϣϠϝЧж 

¶  ϣЦϝАЮϜ ИϝАЦ атДжϦ ϣϚткдϸϝЛвЮϜм 
 

 дв ϨЮϝϪЮϜ ЙϠϼЮϜ
 аϝЛЮϜ2022 
 

¶  ϸϸК ϤϜϼϝтϾЮϜ
ϣϲУЊЯЮ 
шϜтжмϼϦЪЮϣ 

1.  ϣϲУЊ ̭ϝІжϖтжмϼϦЪЮϖЯКϝУϦ ϣт ϣ
ИϝАЧЮϝϠ ϣЊϝ϶  акϒ дтϠϦ
 ϤϜϼмϸЮϜϣ̵тϠтϼϸ̵ϦЮϜ  ϣϠмЯАвЮϜ
 ϝлϪϸϲϒм ФмЂ сТ̪ЬвЛЮϜ 
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1. РϸлЮϜ  сϮтϦϜϼϦЂъϜ)1(: ̭ϝЧϦϼъϜ ϞтϼϸϦЮϜ Ϥϝвϸ϶Ϡ  ИϝАЧЮϝϠ Јϝ϶ЮϜ сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϣтϠЯϦЮ ϣЯкϔв ϣЯвϝК ϢмЦ ϭϦжϦ Ϩтϲ

.ИϝАЧЮϜ сТ ЬвЛЮϜ ФмЂЮ 

2.  РϸлЮϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ)2 :(дтЂϲϦ  ЬвК ЈϼТ ХЯ϶м ЬвЛЮϜ ϣϚтϠсТ ϢϸтϸϮ  ИϝАЦϤϜϸϜϸвϖ  ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ. 

 النشاط محاورأهم  الأداءمؤشر  الإطار الزمني مسؤولية التنفيذ الجهات ذات العلاقة النشاط
¶  ИϝАЧЮϜ ϤϝтЛвϮ 

¶  ϣϚткдϸϝЛвЮϜм ϣЦϝАЮϜ ИϝАЦ атДжϦ 

¶ дтЂϸжлвЮϜ ϣϠϝЧж 

¶   сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϸϝвϦКϜ ϣϚтк
ϝлϦϸмϮ дϝвЎм  

¶ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм 

¶  ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм 

¶   ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ
 ϣтϼІϠЮϜ 

¶   ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦм ϣтвжϦ ϣϚтк
ϣтжЧϦЮϜм ϣтжлвЮϜ 

¶  ϼтϼϝЧϦ
 ϣЛϠϝϦвЮϜ
 аттЧϦЮϜм
 ϣтЛϠϼЮϜ
тмжЂЮϜмдтϠϦ ϣ 
ϸϜϸКϖ 

 дтϸтУϦЂвЮϜ
 ϣϲУЊЮϜ дв

шϜтжмϼϦЪЮ ϣ 
 

 Ьϝϲ сТ ϝлтЯК ЬмЊϲЮϜ ϣтУтЪм
 ϝтЯϲв ϝкϼТϜмϦмϒ ϝтвЮϝК 

2.   ϤϜϼмϸЮϜ дК ϣтУтЧϪϦ ϤϝкмтϸтТ
ϣ̵тϠтϼϸ̵ϦЮϜ  ϣϠмЯАвЮϜм рϸϝтϼ дК
ЬϝвКцϜ  сТдϸϼцϜ  

3.    ЬϚϝЂϼ ϨϠ ϣтϚϝКϸКϼϠ 
 ϣϲУЊЮϜшϜтжмϼϦЪЮ ИϝАЧЯЮ ϣ
Ю ϭтмϼϦЯЮ ИϝАЧϤϜϸϜϸвϖ 

 ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ  
4. ϣϲУЊЯЮ ЬмЊмЮϜ ϣтжϝЪвϖ  дв

ϤϝЦϝКшϜ рмϺ 
 

 ϭтмϼϦЮϜЮ  ИϝАЧЯ 
 

¶ мϢϼϝϮϦЮϜм ϣКϝжЊЮϜ ϢϼϜϾ 

¶  ИϝАЧЮϜ ϤϝтЛвϮ 

¶   ϼϝвϪϦЂъϜ ϢϼϜϾм 

¶ ϣтжϸЛвЮϜ ϢмϼϪЮϜм ϣЦϝАЮϜ ϢϼϜϾм  

¶ дϸϝЛвЮϜм ϣЦϝАЮϜ ИϝАЦ атДжϦ ϣϚтк 

¶  дтϠϼϦПвЮϜ дмϔІм ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϜϾм 

¶   ϣϲжϝвЮϜ ϤϝлϮЮϜ 
 

¶ мϢϼϝϮϦЮϜм ϣКϝжЊЮϜ ϢϼϜϾ 

¶ ИϝАЧЮϜ ϤϝтЛвϮ 

¶  ϣЦϝАЮϜ ϢϼϜϾмϣтжϸЛвЮϜ ϢмϼϪЮϜм 

¶ дϸϝЛвЮϜм ϣЦϝАЮϜ ИϝАЦ атДжϦ ϣϚтк 
 

 ЙϠϜϼЮϜ ЙϠϼЮϜ
 аϝЛЯЮ2022 

 

1.  ЌϼЛвЮϜ ϸЧК
 Јϝ϶ЮϜ
ИϝАЧЮϝϠ 

2.   ϸϜмвЮϜ
 ϣтϚϝКϸЮϜ
ϣтϮтмϼϦЮϜм 
 ϣϲУЊЮϜ пЯК

шϜтжмϼϦЪЮ ϣ 

 

1. цϜ пЯК ϸϲϜм ЌϼЛв ϸЧК ЬЦ
 ИϝАЧЯЮ ϭтмϼϦЯЮï  ϝтЯ϶Ϝϸмϒ 

 ϝтϮϼϝ϶ 
2.  ЬϚϝЂϼ ϨϠϠК ϣтϚϝКϸϼ 

 ϣϲУЊЮϜшϜтжмϼϦЪЮ ϣ ИϝАЧЯЮ
Ю ϭтмϼϦЯЮ ИϝАЧϤϜϸϜϸвϖ 

 ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ  
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1. РϸлЮϜ  сϮтϦϜϼϦЂъϜ)1(: ̭ϝЧϦϼъϜ ϞтϼϸϦЮϜ Ϥϝвϸ϶Ϡ  ИϝАЧЮϝϠ Јϝ϶ЮϜ сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϣтϠЯϦЮ ϣЯкϔв ϣЯвϝК ϢмЦ ϭϦжϦ Ϩтϲ

.ИϝАЧЮϜ сТ ЬвЛЮϜ ФмЂЮ 

2.  РϸлЮϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ)2 :(дтЂϲϦ  ЬвК ЈϼТ ХЯ϶м ЬвЛЮϜ ϣϚтϠсТ ϢϸтϸϮ  ИϝАЦϤϜϸϜϸвϖ  ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ. 

 النشاط محاورأهم  الأداءمؤشر  الإطار الزمني مسؤولية التنفيذ الجهات ذات العلاقة النشاط

 ϭвϜϼϠ дв дтϸтУϦЂвЮϜ ϸϸК ϢϸϝтϾ
 ЙтϼϝІвЯЮ ϣвКϜϸЮϜ ЬтмвϦЮϜ

ϢϼтПЊЮϜ )ϣАЂмϦвЮϜм (ϣтϸϝтϼЮϜ  
 

Å мЛϦЮϜм АтА϶ϦЮϜ ϢϼϜϾϝмсЮмϸЮϜ д 

Å ϢϼϝϮϦЮϜм ϣКϝжЊЮϜ ϢϼϜϾм 

Å  ЬϪв ϣтЯтмвϦЮϜ ХтϸϝжЊЮϜ) ФмϸжЊ
ϣтвжϦЮϜ ЬтПІϦЮϜм.(  

Å  ϣЂЂϔвЮϜϣтжϸϼцϜ  ЙтϼϝІвЮϜ ϼтмАϦЮ
ϣтϸϝЊϦЦъϜ. 

Å  ИϝАЧЮϜ ϤϝтЛвϮ 

Å ϣтжϸЛвЮϜ ϢмϼϪЮϜм ϣЦϝАЮϜ ϢϼϜϾм  

Å ϣϲжϝвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝлϮЮϜ. 

 

Å ЛϦЮϜм АтА϶ϦЮϜ ϢϼϜϾмϝмсЮмϸЮϜ д 
Å ) ЬϝвКцϜ ϤϝжЎϝϲzink, big, 

tank( 
 

 
ϜϨЮϝϪЮϜ ЙϠϼЮ 

 
 дв ЙϠϜϼЮϜм 
 
 аϝК2022 

 

Å Ϧ сϲϼϦЧв атϸЧ
 ϤϝлϮЯЮ ЬвК
 ϣтЯтмвϦЮϜ
ϢϸϝтϾЮ  ИϝУϦжϜ
ЮϜ дв ИϝАЧ

 ϝлϮвϜϼϠ
 ϝлЛтϼϝІвм
 сТ ϣтЯтмвϦЮϜ
 :ЬϝϮв 

Å  ̭ϝІжϖ
 ЙтϼϝІвЮϜ
ϢϼтПЊЮϜ 

Å  ϣЛЂмϦЮϜ ЬϝвКϒ
 ϤϑІжвЯЮ
ϣвϚϝЧЮϜ 

 

 ϤϝЂЂϔвЮϜм ϤϝлϮЮϜ Йв ХтЂжϦЮϜ
 ИϝУϦжϜ ϢϸϝтϾЮ ЬтмвϦЮϝϠ ϣтжЛвЮϜ

ЮϜИϝАЧ  двϒ ЙтϼϝІвЮϜ ϞϝϲЊ
 ϣтϸϝтϼЮϜ ϣАЂмϦвЮϜмдв  ϝлϮвϜϼϠ

ϣтЯтмвϦЮϜ ϝлЛтϼϝІвм 
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 النتائـج والتوصيــات 6
 النتائج   6.1

 

( 12833( منشأة، وهي توظف نحو )372)المتجددة الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع في العاملة بلغ عدد المنشآت 

الجنوب.  إقليم%( في 6الشمال، وما نسبته ) إقليم%( في 33)ونحو الوسط،  إقليم%( في 61عاملاً وعاملة، توزعت بواقع )

%( وفقاً لكيانها القانوني، وتشكل المنشآت التضامنية ما نسبته 56غالبية المنشآت العاملة في القطاع منشآت فردية )د وت ع

 %( منشآت ذات مسؤولية محدودة.34%(، ونحو )5)

عمال(  4-1: المنشآت الصغيرة الحجم )إلىالمتجددة الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع وقد تم تصنيف المنشآت في 

 20المنشآت الكبيرة الحجم )ثم  ومن %(30ل( وبنسبة )امع 19-5المنشآت متوسطة الحجم )%(، تليها 65) بلغت وبنسبة

-2019في الأعوام )حجم الطلب على منتجاتها انخفض  غالبية المنشآت أفادت بأن أن ر%(، وي ذك5وأكثر( وبنسبة ) عاملًا 

الفترة المذكورة، وحوالي  فيها إنتاج%( من المنشآت ارتفاع الطلب على 46، بينما أعلنت )%(32)(، بنسبة 2021

 تلك الفترة. فيها إنتاج%( ذكرت أن الطلب لم يتغير على 15)

نجد أن غالبية الذكور العاملين ، وللإناث%( فقط 11%( للذكور مقابل )89ن في القطاع بواقع )ويتوزع العامل

 ناثغالبية الإ فإنّ وكذلك ، %( ثانوي20) ونحو%( 28)متوسط من ثم دبلوم و %(31بنسبة )بكالوريوس و مؤهلهم التعليمي

 فإنّ  أخرى. من ناحية %( للثانوية العامة2و )%( 13)متوسط من ثم دبلوم و %(69) مؤهلهن التعليمي بكالوريوس وبنسبة

 االنسبة قريبة جدً  ديين، وتعالأردن%( من غير 4، مقابل )الجنسيّة%( من العاملين في هذا القطاع هم أردنيو 96ما نسبته )

 .الوسط إقليمفي  على، لكنها الأوالوسط والجنوبي الشمال إقليمفي 

كهربائي /  وفني، %( 6) مهندس كهربائي / عام ،(% 6.41)ة فني كهربائي / عام مهنوقد أظهرت الدراسة أن 

هي (% 2.82مهندس الطاقة المتجددة ) ،(2.83%)مشغل وحدات الطاقة الشمسية لتوليد الكهرباء  ،%(3.18) أخرى

 المتجددة.الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع في  إشغالًا المهن الأكثر 

مجموعة في  ناثبشكل عام مع وجود الإبشكل رئيس على توظيف الذكور الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع يركز 

بلغ حجم الطلب على مهن هذا  وبشكل عام على العمالة أكثر في إقليم الوسطكما ويتركز الطلب  أقل،من المهن لكن بنسبة 

( من 522( مقابل )853بلغ ) على الذكوروبحجم طلب  عاملًا مطلوبًا،( 1,375حوالي ) (2024-2022) للأعوامالقطاع 

%( مقارنة مع الطلب في 33قل بنحو )أسوف يكون  2023المتوقع في العام للوظائف الجديدة  شكل عام الطلبوب. ناثالإ

  .2023%( مقارنة مع العام 8بنحو ) 2024، في حين يتوقع تراجع أكبر في العام 2022العام 

، إنتاجفني ميكانيكي / ، مهندس كهربائي / عام اختصاصيمهن  ( على2024-2022) طلب للأعوامالفإنّ  ،وبشكل عام

 .فني كهربائي/ صيانة آلات كهربائية المتجددة،مهندس الطاقة 

ومهندس عام /مهندس ميكانيكي  المتجددة،مهندس كهربائي/ عام، مهندس طاقة  الطلب على الإناث في مهن يتركز بينما

 .أخرى ومصمم جرافيك/ كهربائي

هناك فرصًا لخلق  يدعو للتفاؤل بأن مابروز الحاجة للعمال الجدد على أساس أعمال التوسعة،  إلى الإشارةوتجدر  

بينما بلغت نسبة الطلب على أساس الدوران  %(،78فرص عمل جديدة، حيث بلغت نسبة الطلب على أساس التوسع )

(17.)% 
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هم أهارة مطلوبة ضمن مهن القطاع هي: بينت الدراسة أن أكثر مفيما يخص المهارات المطلوبة في القطاع، فقد و

برامج الصيانة الوقائية  المستعملة، إعدادتحديد نوع العوازل ، الطاقة المتجددة أنظمةالتصاميم الخاصة ب إعدادالمهارات 

 Energy الطافيالتدقيق و تركيب الأجهزة الكهربائية ولوحات التوزيع ولوحات المراقبة والإنذار بحسب المخطط، والعلاجية

Audit ورفع كفاءة الطاقة. 

فلم يطلب أصحاب العمل سنوات خبرة كبيرة بل على  ،وأما من حيث الخبرة المطلوب توافرها في العمالة المطلوبة

%( من 18%( من أصحاب العمل أنهم يطلبون عمالة دون اشتراط توفر الخبرة، وطلب نحو )48العكس حيث أعلن )

من وجهة  فترة كافية للقيام بمتطلبات العمل في هذا القطاع كونهادنى للخبرة المطلوبة سنتين أصحاب العمل أن يكون الحد الأ

 نظر أصحاب العمل.

المنشآت العاملة في  غالبيةأن  إلىتشير نتائج تحليل البيانات التي تم جمعها أما من ناحية توظيف الإناث في القطاع، ف

طبيعة العمل غير  فإنّ  ،وكسبب آخر .والسبب الرئيس غير معرف بشكل تام( %45)بنسبة  إناثفي تعيين  رغبتلقطاع لا ا

الطلب وقد بلغ  . %(55) تزيد عنفي مهن هذا القطاع بنسبة  ناث. لكن بشكل عام يبقى هناك تشغيل للإمناسب للمرأة

 . الوسط إقليم في تركز ( فرصة عمل،522) ناثالمستقبلي على الإ

وهم   فقط.  (% .(0.12ويشكلون ما نسبته  ( عاملًا 16) الإعاقات، بلغ عدد العاملين من ذوي أخرىمن ناحية 

وقد توزع العاملون من ذوي الإعاقة في إقليمي الوسط والشمال فقط.  ،إنتاجفني ميكانيكي / و نيالمحاسب فئةفي يتركزون 

، لكن بشكل تفضل توظيف ذوي الإعاقات المتجددة لاالكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع تبين نتائج الدراسة أن المنشآت في كما 

مهندس الطاقة ، مهندس كهربائي/ عام( فرصة عمل في مهن مختلفة أهمها 115أنها ستقدم ) تمنشآال من عددأعلنت عام 

السكرتيريون ، والتسويق الإعلاناختصاصيو  :مهن مساندة مثل إلىهذا بالإضافة  .يالمتجددة وفني كهربائي / كهروميكانيك

 .نداريوالتنفيذيون والإ

 إلىصعوبات في التعيين، وتعزى هذه الصعوبات  تواجه%( من المنشآت 42كشفت نتائج الدراسة عن أن ما نسبته )

 إيجابي ة واتجاهات قيم لديهم ممن العمالة في النقصومن ثم  ،بشكل أساسي المطلوبة المهارات لديهم ممن العمالة في النقص

 .أكاديميًّا المؤهلة العمالة في النقص ومن ثمللتشغيل،  ومهارات داعمة العمل نحو

الشخصية هو  الاتصّالاتأن التعيين المباشر من التعيين، فقد أظهرت الدراسة  بالطرق المستخدمة في قلعوفيما يت 

ً وبنسبة ) الكهرباء  إمداداتقطاع . وسئل أصحاب العمل عن الصعوبات والتحديات التي تواجه %(66الأكثر استخداما

%( 53تؤثر على أداء القطاع، بينما ) والتشريعات الناظمة للعمل التعليمات%( منهم بأن 85وقد أجاب ) المتجددة،والطاقة 

 .الإجراءات التي تعيق الاستثمارأشاروا إلى 

 خريجًا( 9069، وبلغ عدد خريجيها قرابة )اتدريبيً  ا( برنامجً 34الخاصة بهذا القطاع نحو )بلغ عدد البرامج التدّريبيّة 

%(، ثم 19(. كانت النسبة الكبرى منهم قد تخرجت من برنامج مهندس ميكانيكي/ عام وبنسبة )2021-2019الأعوام ) في

 %(.14كهربائي بنسبة ) فني%(، يليه برنامج 15مهندس الطاقة المتجددة )
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الأعوام  في( خريجًا 7,808ناحية أخرى، بلغ عدد خريجي البرامج التدّريبيّة الخاصة بهذا القطاع من الذكور نحو ) من

% من إجمالي الخريجين. النسبة الغالبة منهم تخرجت من برنامج مهندس ميكانيكي/عام 86( وبنسبة بلغت 2021-2019)

قطاع %(. في المقابل، بلغ عدد خريجات البرامج التدّريبيّة في 15.2%(، ثم برنامج فني كهربائي وبنسبة )21.16وبنسبة )

(، نسبة كبيرة منهن تخرجت من 2019-2021الأعوام ) في( خريجة 1,261) المتجددة قرابةالكهرباء والطاقة  إمدادات

 %(.21المتجددة )%(، ثم برنامج مشغل محطة توليد الطاقة 26.8برنامج مهندس الطاقة المتجددة وبنسبة )

%( في 79إقليمياً بنحو ) الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع وقد توزع خريجو الجهات المزودة للتدريب في 

ودة %( في إقليمي الشمال والجنوب على التوالي. من ناحية أخرى توزع خريجو الجهات المز7%( )14إقليم الوسط، و)

 ناث.من الإ%( 14ذكور ونحو )ال من%( 86بواقع ) للتدريب في هذا القطاع جندري ا

بلغ عدد متدرب.  (602)على مستوى الأقاليم، حيث نجد أنّ غالبية مزودي دورات رفع الكفاءة في إقليم الوسط و

الإشراف على برنامج توزعوا بين  خريجًا( 32الشمال قرابة ) إقليمفي  (2019-2021)للأعوام خريجي مزودي التدريب 

فقد  ،. أما في إقليم الجنوبتشغيل أجهزة وحدات الطاقة الشمسية ومراقبتها، ثم الكهربائية للتمديدات الكهربائيةتنفيذ الأعمال 

برنامج ثم  مخططات التمديدات الكهربائية ودارات الإنذار للمشاريع، إعدادرنامج ب ( غالبيتهم من132بلغ عدد الخريجين )

لتوصية خاصة لتقليل الفجوة التدريبية على وهنا يجب الإشارة  .مديدات الكهربائيةالإشراف على تنفيذ الأعمال الكهربائية للت

 .بشكل كاف  جميعها لمهارات للخدمة التدريب  ونحيث لا يتوفر مزود الجنوب،قليم إوخاصة  الأقاليم،مستوى 

كشفت نتائج  المتجددة فقدالكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع وفيما يتعلق بالمؤهل العلمي لخريجي البرامج التدّريبيّة في 

)أساسي( و )بكالوريوس()دبلوم متوسط( وبين  تراوح البرامج قدالدراسة عن أن الحد الأدنى للمؤهل العلمي للمقبولين في هذه 

( وفي كل برنامج تدريبي. 2019-2021و)ثانوي( و)توجيهي(، أدنى المؤهلات العلمية للخريجين لمجموع الأعوام )

 خريجًا( 1554(، وقرابة )2019-2021للأعوام ) خريجًا( 1298وبشكل عام بلغ عدد الخريجين ممن مؤهلهم أساسي )

 أدنى ومؤهلهم دبلوم وبكالوريوس احدً ( مؤهلهم التوجيهي 6054مؤهلهم العلمي الثانوي، في حين كانت الغالبية العظمى )

؛ مقارنة مع المؤهلات ، كانت نسبة التوجيهي هي الأعلىةالتوالي. وعند النظر لكل عام على حد على (137)و ) 26 (هو

 وكذلك الحال عند النظر إلى التوزيع حسب الجنس.  الأخرى،

الشركة الوطنية للتشغيل والتدريب من  كانت( 2019-2021)للأعوام نّ غالبية خريجي الجهات المزودة للتدريب إ

 الأردنية%(، ومن ثم الجامعة 11بنسبة ) كليات المجتمع/ جامعة البلقاء التطبيقية%(، ثم خريجي 14.1وبنسبة ) المهني

  .الجامعة الهاشمية%( من 8.2وقرابة ) %(،9.3بنسبة )

فلم تبين نتائج الدراسة أي ودور الجهات المزودة للتدريب في تدريبهم ورفع كفاءتهم،  الإعاقاتأما فيما يتصل بذوي 

 .متخصصة لهذه الفئةبرامج 
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بلغ عدد المتدربين في دورات رفع الكفاءة  من الذكور ن الجهات المزودة للتدريب، موحول دورات رفع الكفاءة المقدمّة 

% من إجمالي المتدربين. في حين بلغ عدد المتدربات 67( وبنسبة بلغت 2019-2021الأعوام ) في( متدربا 515نحو )

% من إجمالي 33( وبنسبة بلغت 2019-2021الأعوام ) في( متدربة 251لإناِث نحو )في دورات رفع الكفاءة  من ا

 المتدربين.

التحكم  أنظمةربط فقد حصلت دورات  ،تتنوع دورات رفع الكفاءة المقدمة من الجهات المزودة للتدريب، وبشكل عام

على المرتبة الأولى فيما يخص  بديمومة المشروعالمتعلقة  الأمورالحماية وتحديد  أنظمةالطاقة المتجددة  وتصميم  أنظمةمع 

ومراقبتها تشغيل أجهزة وحدات الطاقة الشمسية متدربًا، متبوعة بدورات  404( بواقع 2019-2021عدد المتدربين للفترة )

مخططات  إعداد( متدربًا ومن ثم 96بواقع ) على مستوى الحامض في بطاريات تخزين الطاقة الكهربائية ةوالمحافظ

 ( متدربًا. 75بواقع ) التمديدات الكهربائية ودارات الإنذار للمشاريع الصناعية والتجارية و المنزلية

(% 33(% مقابل )67كانت نسبة الذكور المتدربين في هذه الدورات هي النسبة العظمى، إذ بلغت )،وبشكل عام 

المتعلقة  الأمورالحماية وتحديد  أنظمةالمتجددة  وتصميم  الطاقة أنظمةالتحكم مع  أنظمةربط للإناث. وقد حظيت دورات 

(% 60(% و )49ذ بلغت النسبة )إسواء،  على النسبة العظمى من المتدربين الذكور والإناث على حدّ  بديمومة المشروع

 لشمسية ومراقبتهاتشغيل أجهزة وحدات الطاقة اعلى التوالي. في حين اختلفت المرتبة الثانية بين الجنسين فقد كانت لصالح 

مخططات  إعدادللذكور، في حين كانت لصالح والمحافظة على مستوى الحامض في بطاريات تخزين الطاقة الكهربائية 

 للإناث.التمديدات الكهربائية ودارات الإنذار للمشاريع الصناعية والتجارية و المنزلية 

غير ، ما يعني أن السوق عرض( كفائض 7694)وجود فجوة عددية كبيرة جداً تقدر بنحو  إلىنخلص  ،مما سبق

% من 85وسيكون هناك فائض عرض في السوق ما مقداره  ،%( من حجم العرض100على استيعاب ما نسبته )قادر

 إجمالي الطلب.

مخصصة ومحددة  دّ عالتي توتنويعها دورات رفع الكفاءة توسيع و ،ويمكن تلبية الطلب الموجود من برامج التدريب المستمر

هذا الطلب والحرص على توفير البرامج  إلىكد الدراسة على ضرورة التفات الجهات المزودة للتدريب ؤبشكل أكبر. وت

كل دورات/ تنفيذها على ش أو. وهي برامج يمكن دمجها في البرامج الحالية إقليمالمطلوبة من أصحاب العمل ولكل  التدّريبيّة

 برامج رفع كفاءة فنية.

فرها في العاملين في مواقع العمل وفي المنوي ايما يتعلق بالمهارة الفنية التي أكد أصحاب العمل على ضرورة تووف

وفي ضوء نتائج هذه الدراسة ينبغي التوصية  ،المقدمة. ولذلك التدّريبيّةها في غالبها غير مشمولة ضمن البرامج فإنّ تعيينهم، 

  STAAD PROستاد برو :بة التي يمكن إيجازها فيالمهارات الفنية المطلوبرامج تدريبية توفر هذه   وجودبضرورة 

 أوتوديسك ثري دي ماك Pvsyst  AUTODESK 3D Maxبي في سيس   Sketchupسكيتش اب 
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وبخصوص طبيعة المهارات العامة الداعمة للتشغيل في كل من جانبي العرض والطلب، اتضح أن الجهات المزودة 

الاتصال وقد تبين أنّ مهارات  .لديها المطبقة التدّريبيّةفي البرامج  العامة الداعمة للتشغيل بشكل كاف  للتدريب توفر المهارات 

ل عام، في حين كانت المهارات المطلوبة لجميع البرامج بشكدارة الوقت وإ ميتنظط واليالتخطمهارات ، و والعمل مع الفريق

 تباينت البرامج الأخرى من ناحية المهارات الداعمة للتشغيل الأخرى.

تحليل الفجوة بين العرض والطلب على الإناث أن هناك فجوة رقمية أولية بين ما هو معروض وما هو مطلوب  بين

فجوة العرض والطلب ب فيما يتعلق.أما الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع ضمن فائض عرض  739)تقدر بنحو )

لا يمكن حصر الفجوة الخاصة بهذه الفئة على الرغم من أن   ،وعليه فلم تبين الدراسة جانب العرض.على ذوي الإعاقات، 

مهندس همها معظمها في: مهندس كهربائي / عام ، ( فرصة عمل في مهن مختلفة أ115( منشأة قد أعلنت أنها ستقدم )91)

 ميكانيكالطاقة المتجددة وفني كهر
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 التوصيات 6.2

 وبناء على ما سبق تؤكد الدراسة على ضرورة تبني التوصيات الآتية:

التي تتضمن ها استنادا إلى الاستراتيجية الوطنية لتنمية الموارد البشرية إعداداعتماد خطة العمل التنفيذية التي تم  .1

جميع العاملين في القطاع ومهام كل منهم، وتقديم تقارير متابعة دورية تتضمن نسب الإنجاز في كل محور من 

 المحاور.

 الكهرباء والطاقة المتجددة في الأعوام القادمة. إمداداتوضع استراتيجية لقطاع  .2

تشكيل فرق وطنية تتولى  مع الجهات المعنية بالتنسيقبهيئة تنمية وتطوير المهارات المهنية والتقنية تولى تأن  .3

الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع في  الأردنيةرسم السياسات القطاعية في مجال تدريب وتشغيل القوى العاملة 

 .المتجددة 

 الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع ضرورة قيام الجامعات بتطوير المناهج التدريسية الخاصة بتخصصات  .4

حيث تواكب حاجات القطاع وتعديل محتوى هذه البرامج ومستوياتها وفق التطبيقي، وخصوصا المحتوى 

 سات القطاعية التنبؤية.االدر

انعكاس الظروف الحالية السياسية والاقتصادية  إلىيتوجب على راسمي السياسات في مجال التشغيل الالتفات  .5

 .اعلى تنبؤات أصحاب العمل المستقبلية سلبيّ 

 : يأتين تتولى الجهات المزودة للتدريب ما أ .6

بشكل دوري وتطويرها  الكهرباء والطاقة المتجددة إمداداتقطاع المطلوبة في  التدّريبيّةمراجعة البرامج  ¶

 يعد قطاعا ديناميكيا, والطاقة المتجددة ،الكهرباء إمداداتقطاع وبما يتناسب مع حاجات السوق خصوصا وأنّ 

 .وبالتالي فإنّ احتياجاته تتغير باستمرار وبوتيرة متسارعة

 .مج التدّريبيّةلزامية في البراإريادية والداعمة للتشغيل كحقيبة المهارات الحياتية وال إدماج ¶

 .الكهرباء والطاقة المتجددة  إمداداتقطاع برامج تدريبية غير مطلوبة لسوق العمل في  يّ ألغاء إ ¶

على مستوى الأقاليم  دورية مع تقديم حوافز مالية سنوية لتمويل مثل هذه الدراسات إجراء دراسات تتبعية ¶

 .لتقليل الفجوة التدريبية بين الاقاليم

 مكان العمالة الوافدة. الأردنية ةالتدريجي للعمال الإحلالتطبيق سياسة والتواصل معها لوزارة العمل متابعة  .7

 إمداداتقطاع في للفنيين والمهندسيين العاملين  من الوظيفيالأ لإحلال ودراستها؛ التعليمات والتشريعات تقييم .8

 .الكهرباء والطاقة المتجددة

شراك واسع للقطاع الخاص في رسم السياسات التي تخص القطاع بهدف تطويره إيتوجب على راسمي السياسات  .9

 ة.وزيادة فرص التشغيل والتدريب بتبني خطط تنفيذية مشترك

الكهرباء والطاقة المتجددة،  إمداداتقطاع لتفعيل توظيف المرأة في صحاب العمل لأية ووعتتكثيف الجهود ال .10

لعمل وغرف الصناعة وغرف التجارة, خصوصا بعد إصدار نظام العمل المرن الذي ن مع وزارة ااوبالتعوذلك 
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الكهرباء  إمداداتقطاع سيسهم بشكل كبير في تحسين مشاركة المرأة الاقتصادية في سوق العمل بشكل عام, وفي 

 بشكل خاص. والطاقة المتجددة 

بنسبة لا تقل عن  الإعاقاتذوي تفعيل العمل بالتشريع القانوني الذي ينص على ضرورة التزام المنشآت بتشغيل  .11

 .وغرف التجارة ن مع وزارة العمل وغرف الصناعةاوعطائهم التدريب اللازم بالتع%(، وإ4)

 يطلبها أصحاب العمل فيبرامج تدريبية ملائمة لتنفيذ  مالي وفني دعملربحية لتوفير المنظمات غير ا التنسيق مع .12

 التدريب.و التي تزودهم بها الجهات المزودة للتعليم غير تلك ,القطاع

لتتبع التطور في القطاع من حيث  ؛جراء دراسات دوريةّ لتحديث بيانات القطاع بمعدل مرة واحدة كل ثلاث سنواتإ .13

 العمالة وخصائصهم والمهارات المطلوبة منهم، وللتأكد من انعكاس تطبيق خطة تنمية الموارد البشرية على القطاع.

ضرورة التنسيق المشترك بين الجهات فيما بينها لتنويع البرامج التدّريبيّة بما يتناسب مع حاجات سوق العمل  .14

Demand-driven training programs .وتجنب تكرار المتشابه منها 

والمنظّمات الدوليّة  ،للبرامج التدّريبيّة المنفذة من قبل الجهات الحكومية impact studiesإجراء دراسات تقييمية  .15

وخصوصا تلك المرتبطة بالتشغيل  المتجددة،الكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع ومؤسسات المجتمع المحلي في 

 فعالية هذه البرامج وأثرها في التخفيف من مشكلة البطالة. على لتعرفل

مراجعة برامج التدريب والتشغيل المقدمة في القطاع لضمان شمول أقاليم الشمال والجنوب في تنفيذ هذه البرامج  .16

 والحدّ من وجود الفجوات على مستوى الأقاليم. أكبر،بشكل 

، وبرنامج لكترونيلموجودة حاليا مثل: النظام الوطني للتشغيل الإة الخاصة بالتوظيف الكترونيتطوير المنصّات الإ .17

حيث لا تقتصر على إظهار فرص العمل الكمية فقط، ، رنامج وطني لخلق فرص العمل للشباب الأردنيفرص وب

وبما يتيح المجال لإجراء تصنيفات دورية وترتيبات لهذه  ،بل تمتد لتشمل المهارات النوعية المطلوبة لكل فرصة

 المهارات ومقارنتها على المستوى المحلي. 

تتضمن حوارات مستمرة بين الخريجين وسوق العمل  ،ضمن وسائل التواصل الاجتماعيإنشاء صفحات تفاعلية  .18

 وخبراء التدريب حول المهارات المطلوبة في القطاع.

، وتنسيق الجهود المقدمة كلة البطالةمشأحد أهم الوسائل التي تسهم في الحدّ من ونه تعميق مفهوم الابتكار والإبداع ك .19

مع ضرورة إيجاد مناهج  ،مظلة واحدة المتجددة تحتالكهرباء والطاقة  إمداداتقطاع في هذا المجال لخريجي 

وبالتنسيق مع الجهات المزودة  ،تدريسية في الجامعات تعنى بتدريس الإبداع والابتكار بشكل علمي ومحدثّ

 الأعمال.للمبادرات الهادفة إلى ريادة 

تشجيع الجامعات والمراكز البحثية على إنشاء حاضنات الأعمال خصوصا في تخصصات الطاقة المتجددة، وربطها  .20

بتخصصات الأعمال؛ ليتمكن الطلبة من اكتساب المهارات اللازمة لتنفيذ مشاريع ميكروية مع إمكانية التشبيك مع 

 الجهات التمويلية لتنفيذ هذه المشاريع.   

 .منها ستفادةوالكفاءات والا بالخبرات الاحتفاظ وخطط القطاع في العاملين جورلأ يةتقييمات دراس إعداد .21

 .التدريب المقدمة في القطاع برامج وتقييم تنفيذ مجال في والخاص العام القطاعين بين شراكات نشاءإ .22

 



   

106 

 

 (REES) الشركات العاملة في مجال الطاقة المتجددة وإدارة الطاقةجمعية  6.3
 

مسجلة  2014هي جمعية غير ربحية تأسست سنة الشركات العاملة في مجال الطاقة المتجددة وإدارة الطاقة جمعية 

ومجالات  بالبيئة المعنيةوشركات ادارة الطاقة  ،مظلة لخدمات الطاقة المتجددة لتوفير البيئةضمن اختصاص وزارة 

وتقوم أيضا بتوفير  ،من كبرى الشركات العاملة بمجال الطاقة شركة 50وتضم أكثر من  ،الحفاظ على الاستدامة البيئية

 .قديم دورات في مجال الطاقة وكفاءتهاوت

 

 التشريعات والتعليمات السلبية المؤثرة على قطاع الطاقة المتجددة  تكلامشمن  6.3.1
  

 دور وسبب سلبيّ كان لبعض التشريعات والتعليمات  ،من وجهة نظر جمعية الشركات العاملة في مجال الطاقة المتجددة

 ومنها: ،على أداء الشركات العاملة بهذا القطاع وتسريح بعض العاملين وإيقاف عمليات التعيين

 

هذا القرار إلى أحجام المواطنين  أدىالمنزلية  نظمةقدره للأ واتقرار فرض رسوم دينارين شهريا على كل كيلو .1

 .لغوا عقودهم الموقعة بسبب هذا القرارأبل أن الكثير منهم  ،أنظمةعن تركيب 

 دخل في تنظيم القطاع ما يؤثر سلبا على استقرار القرارات التنظيمية.تالجهات الرسمية التي ت تعدد .2

فنية على شبكات الكهرباء حسب مبررات شركات التوزيع تحد من إصدار الموافقات على طلبات دات وجود محد .3

 والمستثمرين.المواطنين 

بسبب نقص الكوادر  نظمةوإجراءات تشغيل الأ ،شركات التوزيع في إصدار الموافقات ودراسة أثر الربط تباطؤ .4

 ما ينعكس سلبيا على السيولة النقدية لدى شركات القطاع.لديها 

 .مةنظللطاقة المتجددة لعدم استيعاب الشبكة لمزيد من الأ أنظمةمحطات و لإنشاءالموافقات تقنين  .5

 

 بعض الحلول المقترحة لحل مشكلات التشريعات والتعليمات  6.3.2
 

لحل بعض العوائق التي سوف تؤثر  ؛جمعية الشركات العاملة في مجال الطاقة المتجددةكما كان هناك تصور من جهة 

 ومنها:البطالة في هذا القطاع عمليات التوظيف وتقليل  على

 وتطويرها الى شبكة كهرباء ذكية. تحديث الشبكة الكهربائية .1

 دادات ذكية تساعد في تخفيف أثر المحددات الفنية.استبدال العدادات الحالية بع .2

 .Partial Storageالتخزين الجزئي  أنظمةإقرار إجراءات تنظيمية تسمح باستعمال  .3

 . Zero Export Inverters السماح باستخدام الأجهزة التي لا تصدر فائض الطاقة إلى شبكة .4

 .تسريع عمليات التشغيل والتوظيف لمواكبة متطلبات القطاع .5

 

 

 


