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 ɱʎʤɂ̋☻☻ɱʟɺʤɄɇ☻ɑ̂ɱɺɌʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤ☻ὃỰʅ̒ʤɂ☻ɳʝɱʑɂ☻ʪɭʚɕ˄ HʮȺʕ☻ʎɕʤ☻ὃỰʚɕʤɂ̋☻ὃἒʑɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋☻ɏ̂ɰɭɕʤɂ̋☻ʨ̍ʒɺɖʤɂ☻ɷʦɡʑɄ ̋☻ɻɰ̋ɬ̋☻ʢ̒ɽ̒ ɂʑ☻́ʯ

☻ˍ☿☻ʨʍɄʖʤɂ☻ˍ☿☻ʭʸɵȵ☻˃ɯʤɂʺ☻ȲɄʞɱɺʤɂ☻ʏʫ☻ʛˈɶʲɕʤɂ☻ɑˈʦʬʍ☻ṔḛɶˉɓʁᶡɄɇ☻ʨʬʎʤɂ☻ɂɯʶ☻ɲɄɡʯɂ☻ɑʕɄ˂Ỉȹ☻☻ɐɱȼɂɬɒɂȲɄɾɥᶡɂ☻☻ɑʫɄʎʤɂᾝὈᶽɂ☻ɒɯʖʯ☻ὃỮʤɂ☻☻ʛʕʺ

ɑʫʻɵɱᶽɂ☻ɑʆᾟήɂ. 

ʔɂɱɹȺɇ 

ɑɦɇɄɋʍ☻ʂɭɋʍ☻ɰ̒ɕʝɭʤɂ☻ɮɄɕɵɜɂ 

 

ʨʬʎʤɂ┘ʛˆɱʕ┘ὃỰʖʤɂ 

┘ɐɰ̒ɕʝɭʤɂ┘ɰ˃̒ʍɄʖʤɂ┘ɐɭʑɰ 

☻ὃỮʤɂ☻ɑɛɥɄɋʤɂ)(ɑɵɂɰɭʤɂ☻ɒɭʍȵ 

ɐɭˈɶʤɂ☻ ʘɳAAAAAAʤɂ☻ʢɄɦAAAʫ☻☻ ̋ɂʵɱʙɄʱᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬʍ☻ɭʬɥȵ☻ɭˈɶʤ 

(ɒɄʯɄˈɋʤɂ☻ɭʍɂʻʙ☻ʭˈʬɾɓʺ☻ɑɡʫɱɇ) 

ʮḛɵɄ˄☻ɫˈɺʤɂ☻ʭˆɱʫ☻ɑɵɭʱʸᶽɂ 

ɝɥɄɇ☻ɭʍɄɶʫ)( 
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☻ɱʟɺʤɂ☻ɑ̂ɱɺɌʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤ☻ὃỰʅ̒ʤɂ☻☻ɳʝɱʑɂ☻ʪɭʚƎ̋̂ ̋ ☻ὃỰʅʻʤɂ☻ˍẺɄʆʚʤɂ☻ʛˆɱʖʦʤ☻ɑ̂ɰɄɺɖɵᶗɂ☻ɑɦᾒίʤẛṥʝɰɄɺᶽ☻ʭ☻̋ʭẛẁɄẛṨɟʻɓ☻ʨʬʎʤɂ☻ɂɯʶ☻ɤɄɡʯᶡ 

 

 

  

(ɑ̂ɱɺɌʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤ☻ὃỰʅ̒ʤɂ☻ɳʝɱʑɂ☻ɷ̄ȼɰ) ɑɦɇɄɋʍ☻ʂ☻ɭɋʍ☻ɰ̒ɕʝɭʤɂ☻ɮɄɕɵᶗɂ 

(ɑˈʚˈɋʆɕʤɂ☻ȲɄʚʦɋʤɂ☻ɑʎʫɄɟ) ☻ɮɄɕɵᶗɂɷ˅ɭʙ☻̒ɇɂ☻ɭʎɵ☻ɰ̒ɕʝɭʤɂ 

(ɑˈʬɵ☻ɐṔḛʫᶗɂ☻ɑʎʫɄɟ) ☻ɮɄɕɵᶗɂʮɄɟ̒ʍ☻ɒɄʕɱʍ☻ɰ̒ɕʝɭʤɂ 

)ɑˈʬɹɄʸʤɂ☻ɑʎʫɄᾒήɂ( ☻ɐɱ˄ɄAAAAɺɌʤɂ☻Ȳᶗȳ☻ɐɰ̒ɕʝɭʤɂ 

(сЮϝЛЮϜ буЯϧЛЮϜ ϿЪϽв ϸϝгϧКϜ ϣϛук) ɂ̋ɭʎʤɂ☻ɱʖʎɟ☻ɰ̒ɕʝɭʤɂʮ 

(етϾ ϣЪϽІ) ☻Ȳᶚʍ☻ɴɭʱʸᶽɂ☻ɰɬɄʚʤɂ☻ɭɋʍ 

)ɞɄɕʯȹ( ʪɱɹᶗɂ☻ɬɄ˄ɂ☻ɴɭʱʸᶽɂ 

(ɑ̂ɱɺɌʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ɑ̍ʬɦɕʤ☻ὃỰʅ̒ʤɂ☻ɳʝɱʑɂ)  ˃ɱʟʬɥ☻̱Ỉ̒ɓɄʯɂ☻ɴɭɦy ɂʑ 

☻ɑʝɱɹ) ̋ ȵ(ɣʯɂɰ ʨ˄ɭʱʫ☻ʻɇɂ☻ɷʰʻ˄☻ɭˈɶʤɂ 

(ϣузвϜ ϣЪϽІ) ˃ɭˈʎɶʤɂ☻ɄʯɄ˄ɬ☻ɐɭˈɶʤɂ 

☻ɐɂɰɲ̋)ɒᶗɄɾ
ᴴ
ɓᶗɂ☻(ɒɄʫʻʦʎᶽɂ☻Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓʺ ɑʱɹɄɋɥ☻ɂṕḛʤ☻ɐɭˈɶʤɂ 

ʨʬʎʤɂ☻ɐɂɰɲ̋ ɑɵɭʱʸᶽɂ☻ʮɄˈʦʍ☻ˌʫ 

 ɜ ɂ☻ɷʦɡᶽɂ˂Ịʍ☻ʮḛʙɄʎʑɂ☻ɼɄᾟὉᶗɂ☻ʮ̋ȸɺʤ ˌʰʻʦᾒὨʤɂ☻ὂỰɋʤ☻ɐɭˈɶʤɂ 



   

 
 

  



   

 ϒ 
 

бтϹЧϦ 
 

┘ɑɵɂɰɬ┘ʭʟ˄ɭ˄ȵ┘ʮḛɇ┘ʏʂʯ┘ʮȵ┘ɑ̂ɱɺɌʤɂ┘ɬɰɂ̒ʑɂ┘ɑ̍ʬɦɕʤ┘ὃỰʅ̒ʤɂ┘ɳʝɱʑɂ┘ɐɱɵȵ̋┘̱Ỉ┘ɏ̍ʆ˄ʤɂɐʻɡʖ┘ὃửʯɄɟ┘ʮḛɇ┘┘ˍ┤┘ɏʦʆʤɂʺ┘ʀɱʎʤɂ

┘ʌɄʆʙɒᶗɄɾ
ᴴ
ɓᶗɂ┘┘ɒɄʫʻʦʎᶽɂ┘Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓʺ┘ˍỘʺ┘ᵷ┘ɑɵɂɰɬ┘ɐɬɄʍȹ┘ʌ̋ɱɺʫ┘ɒɄʚʦʆɦʫ┘ʏʫ┘ɑʬᾒὈ̡ʫɤᶚɽȹ┘┘ɏ̂ɰɭɕʤɂ̋┘ʨ̍ʒɺɖʤɂ┘ʌɄʆʙ

┘ʳʫ┘ʪʻʍɭᶽɂ┘ὃỰʚɕʤɂʺ┘ὃἒᶽɂ┘ʭˈʦʎɕʤɂʺɬɄɦ
ᴴ
ɓᶗɂ┘ ɜ ɂ ̋┘˃ɯʤɂ̋┘ᵷ̩Ɋ̋ɰʔɱɺƎ˅┘┘ʵɯˈʖʱɓ┘˂Ịʍ┘ὃἒʑɂ┘ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋┘ɏ̂ɰɭɕʤɂ̋┘ʨ̍ʒɺɖʤɂ┘ɷʦɡʫ

ὃỰʚɕʤɂʺ┘ɑˈʱʎᶽɂ┘ɑˈʫʻʟᾚήɂ┘ɒɄɶɵȸᶽɂ┘ʳʫ┘ɭ˄ɭʎʤɂ┘ɑʝɰɄɺʬɉʺ┘ɼɄᾟήɂ┘ʌɄʆʚʤɂʺ,┘┘ɑ̍ᾚὈʫ┘ɒɄɵɂɰɬ┘ɬ̒ɟ̋┘ɐɰ̋ɱʁ┘˂Ịʍ┘ɳʝɱ̂̋

ɂ┘ɑ̍ʬɦɕʤ┘ʇʆɩ┘ɱ̂̒ʆɓ̋┘ᵷʨʬʎʤɂ┘ʘ̒ɶʤ┘ɑ̍ʍɄʆʙʔɱʎɔ┘̱┤┘ɐɭʍɄɶʑɂ┘┘ʀɱʒɈ┘ʡʤɮ̋┘нɒɄʍɄʆʚʤɂ┘ɻɯʁ┘rʬʁ┘ɑ̂ɱɺɌʤɂ┘ɬɰɂ̒ʑ┘

┘ɻɯʁ┘ɱ̂̒ʆɓ┘˂Ịʍ┘ʨʬʎʤɂ┘ʭə┘rʫ̋┘ᵷɒɂɰɄyʑɂ̋┘ɒᶚʁȸʑɂ┘rʫ┘ɑ̍ʍ̒ɦʤɂ̋┘ɑ̍ʬʟʤɂ┘ɑ̍ʍɄʆʚʤɂ┘ɒɄɟɄ̍ɕɥᶗɂɒɄH̍ʯɄʠʫɟɂ┘┘ʳʍ┘ʮḛɛɥɄɋʤɂ┘ʼɭʤ

 ɜ ɂ┘ᵸʨʬʍɱ̂ɺɌʤɂ┘ɬɰɂ̒ʬʦʤ┘ʨɛʫɜɂ┘ʪɂɭɪɕɵᶗɂ┘̱┤┘ʡɹ┘ᶚɇ┘ʭʁɄɶ̄ɵ┘˃ɯʤɂ┘ɱʫʪȵ┘ᵷʇˈʆɪɕʤɂ┘ɑˈʦʬʍ┘ʢᶚɩ┘ʳʫ┘Ȳɂʻɵ┘ɑ┘┘ɱˆʻʆɓ

ɒɄH̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ┘.ὃỰʚɕʤɂ̋┘ὃἒʑɂ┘ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋┘ɏ̂ɰɭɕʤɂ̋┘ʨ̍ʒɺɖʤɂ┘ʌɄʆʙ┘̱┤┘ɼɄɩ┘ʨʠɺɊ̋┘ᵷɑʤɄʎʖʤɂ┘ʨʬʎʤɂ┘ʘ̒ɵ┘ɣʫɂṔḗʤ┘ɰɂɱʚʤɂ┘ʏɦɽ̋ 

┘ɑɵɂɰɭʤɂ┘ɻɯʁ┘ʭɶʚɦɓ̋˂Ỉȹ┘ɑɕɵ┘ ʢ̒ɾʕ┘ɑɶ̄ȼɰ┘ʨɾʖʤɂ┘ʳʬʂɕ˄┘ɮȹ┘ᵷ ɜ ɂ ̋ ʢ┘ ɟ ɂ ɰɄʅ┘ɝ̍ɥ┘rʫ┘ɑɵɂɰɭʤɄɇ┘ɼɄᾟήɂ┘˃ɱʊɦʤɂ:┘

ʡʤɯʤ┘ɑʎɋ
ᴴ
ɕʑɂ┘ɑ̍ᾒᾎɦʑɂ̋┘ɒɄʯɄ̍ɋʤɂ┘ɰɬɄɾʑ┘ɑʕɄʁɟɄɇ┘ᵷɑɵɂɰɭʤɂ┘ɑʦȾɵȵ̋┘Ʉẛṥ̍ʬʁȵ̋┘Ʉyʕɂɭʁȵ̋┘Ʉẛṥʦʠɺʫ┘̩hɄɛʤɂ┘ʨɾʖʤɂ┘rʬHʂɕ̂̋.┘ʨˈʦɦɓ

┘ˍ┤┘ɏʦʆʤɂ┘ɏʯɄɟ┘ʌɄʆʙɒᶗɄɾ
ᴴ
ɓᶗɂ┘┘ɒɄʫʻʦʎᶽɂ┘Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓʺ┘.ʱɖˆʺ ̋ ȶ┘ɝʤɄɛʤɂ┘ʨɾʖʤɂ┘ʢʔɭẛṥɶᶽɂ┘ʌɄʆʚʤɂ┘ˍ┤┘ʀɱʎʤɂ┘ɏʯɄɟ┘ʨˈʦɦɓ.┘

ɰɭʚƎ˄┘˃ɯʤɂ̋┘ʏɈɂɱʤɂ┘ʨɾʖʤɂ┘ɼᶚɪɕɵɂ┘ʭɕ˄┘ʭə┘┘ɷʫɄᾟήɂ┘ʨɾʖʤɂ┘ˌɔȶ˄┘ʏɈɂɱʤɂ┘ʨɾʖʤɂ┘ɣȼɄɕʯ┘˂Ịʍ┘ȲɄʱɉʺ┘ᵷɏʦʆʤɂʺ┘ʀɱʎʤɂ┘ɐʻɡʕ

ʬʱɕʤʺ┘ɐʻɡʖʤɂ┘ʵɯʶ┘ɱɶᾒή┘Ʉʸʎʁʺ┘ʭɓ┘ὃỮʤɂ┘ʇʆᾟήɂ┘ʮḛɋˈʤ┘̱┤┘ɑʦʫɄʎʤɂ┘ɑ̂ɱɺɌʤɂ┘ɬɰɂ̒ʑɂ┘ɑ̍┘ʌɄʆʙɒᶗɄɾ
ᴴ
ɓᶗɂ┘ɒɄʫʻʦʎᶽɂ┘Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓʺ┘┘.

.ɒɄ̍ɽ̒ɕʤɂ̋┘ɣȼɄɕɦʤɂ┘ɲɱɇȵ┘ʀɱʎ˅┘˃ɯʤɂ̋┘ɴɬɄɶʤɂ┘ʨɾʖʤɂ┘
ᴮ
ɂṔḛɩȵ̋ 

┘ᵷɑɵɂɰɭʤɂ┘ɻɯʁ┘ʭʟ˄ɭ˄ȵ┘ʮḛɇ┘ʏʂʯ┘ɮȹ┘Ʉɦʯȹ̋ 
ᴴ
ʯȺʕ┘̱┤┘ɳʝɱʑɂ┘ɒɄyɟ̒ɓ┘ʪɭɪɓ┘ʮȵ̋┘ᵷɐɬɄʖɕɵɂ┘ʛɥ┘Ʉẛṧʫ┘ɐɬɄʖɕɵᶗɂ┘Hʭɕɓ┘ʮȵ┘̒ɟɱʯ┘Ʉɦ

┘ɬʻʸɟ┘ɳˆɳʎɔʮɬɰɜɂ┘┘ɑʫɭᾟή┘Ʉɦ˄ɭ˄ȶɇ┘ɯɩȶ˄┘ʮȵ┘ʨɟ̋┘ɳʍ┘˂Ỉ̒ʑɂ┘ʮḛɟɂɰ┘.ɑ̂ɱɺɌʤɂ┘ɬɰɂ̒ʑɂ┘ɑ̍ʬɦɓ┘ɒᶗɄɡʫ┘̱┤┘ɑɉ̋ȷɭʤɂ̋┘ɐɭȼɂɱʤɂʮɬɰɜɂ┘

.˂Ịʑᶟɂ 

 

ɳʝɱʑɂ┘ɷ̄ȼɰ 

ɑʱɇɄɋʍ┘ᶳ┘ɭɋʍ┘.ɬ.ȵ 
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 ϤϑІжвЮϜ ϸϸК НЯϠ ϣЯвϝЛЮϜ ИϝАЦ сТϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм)6876) мϲж РДмϦ скм ̪ϢϓІжв (25925 (

) ЙЦϜмϠ ϤКϾмϦ ̪ϣЯвϝКм ̯ывϝК68 сТ (%атЯЦϖ )мϲжм ̪АЂмЮϜ25 сТ (%атЯЦϖ ) йϦϠЂж ϝвм ̪ЬϝвІЮϜ7 сТ (%атЯЦϖ  .ϞмжϮЮϜ

) ϣтϸϼТ ϤϑІжв ИϝАЧЮϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϣтϠЮϝО ϼϠϦЛ̳Ϧм86сжмжϝЧЮϜ ϝлжϝтЪЮ ̯ϝЧТм (% . ИϝАЦ сТ ϤϑІжвЮϜ РтжЊϦ аϦ ϸЦм

ϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦмпЮϖ) аϮϲЮϜ ϢϼтПЊЮϜ ϤϑІжвЮϜ :5-1 ) ϣϠЂжϠм (ЬϝвК94тϠЪЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϝлтЯϦ ̪(% аϮϲЮϜ Ϣϼ

)11  ̯ывϝК ) ϣϠЂжϠм (ϼϪЪϒм4 ̪(%) аϮϲЮϜ ϣАЂмϦв ϤϑІжвЮϜ аϪ10-6 Квϝ) ϣϠЂжϠм (Ь2дϒ ϼЪϺ̳тм .(%  ϤϑІжвЮϜ ϣтϠЮϝО

дϓϠ ϤϸϝТϒ Ϝ ϝлϦϝϮϦжв пЯК ϞЯАЮϜ аϮϲ ЌУ϶ж) аϜмКцϜ сТ2017-2019 ̪( ϣϠЂжϠ)63(% ̪) ϤжЯКϒ ϝвжтϠ13 дв (%

 пЯК ϞЯАЮϜ ИϝУϦϼϜ ϤϑІжвЮϜϮϝϦжϖϝл  Ьы϶ϢϼϦУЮϜ ϼмЪϺвЮϜϢ) сЮϜмϲм ̪24 пЯК ϼтПϦт аЮ ϞЯАЮϜ дϒ ϤϼЪϺ (%ϮϝϦжϖϝл  Ьы϶

ϢϼϦУЮϜ ШЯϦ. 

ЯвϝЛЮϜ ИϾмϦтм) ЙЦϜмϠ ИϝАЧЮϜ сТ д84) ЬϠϝЧв ϼмЪϺЯЮ (%16 АЧТ (%Ϩϝжϖ ϣтϲϝж дв .оϼ϶ϒ ̪ ̵дϗТ ) йϦϠЂж ϝв96 (%

 мтжϸϼϒ ак ИϝАЧЮϜ ϜϺк сТ дтЯвϝЛЮϜ двϣ̵тЂжϮЮϜ) ЬϠϝЧв ̪4 ϼтО дв (%жϸϼцϜдтт.ϸЦм  дϒ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϼлДϒжлв ϭвϼϠв ϣ

)7.3(% ̪мстЊϝЊϦ϶Ϝ ϤϝЛтϠв ϝтϮмЮмжЪϦ ϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜм)6.5(% ̪) Ϥϝвϸ϶ ̭Ϝϼϸвм4.4(% ̪стЊϝЊϦ϶Ϝм 

дыКшϜ ) ФтмЂϦЮϜм3.4(% ̪сжТм сжмϼϦЪЮϖ /ϞмЂϝϲ )2.8(%  ϼϪЪцϜ длвЮϜ ск ̯ъϝПІϖ  сТ ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϝтϮмЮмжЪϦм

ϤϝвмЯЛвЮϜ /ЙϚϝϠ ϣжлвЮϜ ϣϠЂж ϤПЯϠ дтϲ сТ ̪оϼ϶ϒ ) сЮϜмϲ2.(% 

 ϸЦм ИϝАЧЮϜ ϜϺк длв пЯК ϞЯАЮϜ аϮϲ НЯϠаϜмКчЮ )2017-2019( ) сЮϜмϲ12,738 ( ̯ывϝК  ̯ϠмЯАвϝ̪  ϞЯА аϮϲϠм

ϼмЪϺЮϜ пЯК ) НЯϠ7,765) ЬϠϝЧв (4,973шϜ дв (Ϩϝж.  аϝК ЬЪІϠмЮϜϾЪϼϦт ϞЯАаϜмКчЮ )2017-2019(  Ьмϲ длв

стЊϝЊϦ϶Ϝ ϤϝЛтϠв ϝтϮмЮмжЪϦ ϤъϝЊϦ̵ъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜм ̪сЯПІв аЂϝЧвЮϜ стЊϝЊϦ϶Ϝ ̪ϣтУϦϝлЮϜ дыКшϜ  ̪дтϮвϼϠвЮϜ ̪ФтмЂϦЮϜм

 /ЙϚϝϠоϼ϶ϒсЂϸжлв ̪ ϤъϝЊϦ̵ъϜ .ϝвжтϠ ϾЪϼϦт шϜ пЯК ϞЯАЮϜϨϝж длв сТ стЊϝЊϦ϶Ϝ ϤϝЛтϠв ϝтϮмЮмжЪϦ ϤъϝЊϦ̵ъϜ 

ϤϝвмЯЛвЮϜм ̪сЯПІв аЂϝЧвЮϜ стЊϝЊϦ϶Ϝ ̪ϣтУϦϝлЮϜ дыКшϜ ϭвϼϠв ̪ФтмЂϦЮϜм )Programmer (Ѐϸжлв ̪ сϚϝϠϼлЪ / ̪аϝК

ЙϚϝϠ /оϼ϶ϒсЂϸжлв ̪ ϤъϝЊϦ̵ъϜϼтϸв ̪ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ  )Chief Technology Officer (CTO(авЊв ̪ ϭвϼϠвм ϸКϜмЦ 

ϤϝжϝтϠ  )Database Designer and Developer (. 

  ϼϸϮϦмϢϼϝІшϜ пЮϖ  ̵дϒ ϸϸϮЮϜ ЬϝвЛЯЮ ϣϮϝϲЮϜ ϾмϼϠ пЯКЀϝЂϒ ϒ ЬЪІϠ ϤжϝЪ ЙЂмϦЮϜдв ϼϠЪ  ЬϝвКϒ дϜϼмϸЮϜ ̪ сжЛт ϝвв

ϸтϸϮ ЬвК ЈϼТ ФЯ϶ЀϝЂϒ пЯК ϞЯАЮϜ ϣϠЂж ϤПЯϠ Ϩтϲ ̪Ϣ ) ЙЂмϦЮϜ66 дϜϼмϸЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϞЯАЮϜ ϣϠЂж ϤПЯϠ ϝвжтϠ ̪ (%

)30.(% 



   

 р 
 

 :ск ИϝАЧЮϜ длв двЎ ϣϠмЯАв Ϣϼϝлв ϼϪЪϒ дϒ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤжтϠмЈтЊ϶Ϧ ЙтϼϝІвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜм чЮЈϝ϶І ФтЂжϦм 

ϣЛϮϜϼвм ϣПЮ ̪ϝлϦϝАϝІж ϣϮвϼϠ Net)  .Ϥмϸ Ϥж( ̪CCNA-Wireless - сЂ сЂ дϜ йтϜ  - ϼтϜм ϣТϼЛв ̪ЀтЮ ϤϜϸЛвЮϝϠ 

ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϼтмАϦ ̪ϝлϦϝУЊϜмвм ϼттϝЛв ЬтПІϦ ϣжϝтЊм цϜϣвДж ϤϜϸЛвЮϜм ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ тжмϼϦЪЮшϜм ̪ϣCCNA йтϜ дϜ сЂ сЂ ̪

ϸЧУϦ Јт϶ІϦм ЬϝАКцϜ ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ шϜмтжмϼϦЪЮ̪ϣ ϞтЪϼϦ ϣжϝтЊм ϱтЯЊϦм ϤϝтжмϼϦЪЮшϜРϜϼІшϜ ̪ пЯК ϞтЪϼϦ ЬтПІϦм 

цϜϣвДж ϤϜϸЛвЮϜм ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ шϜмтжмϼϦЪЮϣПЮ ̪ϣ ϣϮвϼϠ Java )ϝТϝϮ(ϸКϜмЦ ̪ ϤϝжϝтϠЮϜ  Oracle )мϒЬЪϜϼ (. 

м ϝлЛвϮ аϦ сϦЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦ ϭϚϝϦж ϼтІϦпЮϖ  дϒϣтϠЮϝО  дттЛϦ сТ дмϠОϼт ъ ИϝАЧЮϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑІжвЮϜϨϝжϖ  ϣϠЂжϠ)

94%( ЀтϚϼ ЬЪІϠ ШЮϺ ϸмЛтм ̪пЮϖ  ЬвЛЮϜ ϣЛтϠАϠ ϝКмϠϦв ϣϮϝϲЮϜ аϸК сϦЮϜ) .ϢϒϼвЮϜ ϞЂϝжϦ ъ сЮϜмϲ81 ϤϑІжвЮϜ дв %

 дттЛϦ рмжϦ ъ сϦЮϜϨϝжϖ ϣϚϾϮϦЮϜм ϣЯвϮЮϜ ϢϼϝϮϦϠ Јϝ϶ЮϜ АϝІжЮϜ дв ϤжϝЪ( . 

 НЯϠ ϸЦм ϞЯАЮϜшϜ пЯК сЯϠЧϦЂвЮϜ) Ϩϝж4973м̪ЬвК ϣЊϼТ (сТϾЪϼϦ атЯЦϖ АЂмЮϜ ϣтϲϝж дв .оϼ϶ϒ дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК НЯϠ ̪

 рмϺ двϤϝЦϝКшϜ )110 ЬвϝК (т дмϾЪϼϦ сТвтЯЦϖс  АЂмЮϜ ЬϝвІЮϜм) йϦϠЂж ϝв дмЯЪІтм0.42.АЧТ (% м ϝвЪ ϭϚϝϦж дтϠϦ

 сТ ϤϑІжвЮϜ дϒ ϣЂϜϼϸЮϜ ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм  рмϺ РтДмϦ ЬЎУϦ ъϤϝЦϝКшϜ ЬЪІϠ дЪЮ ̪ ϤжЯКϒ аϝК

)493) аϸЧϦЂ ϝлжϒ ϢϓІжв (555 ϝлвкϒ ϣУЯϦ϶в длв сТ ЬвК ϣЊϼТ ( /ЙϚϝϠоϼ϶ϒϭвϼϠв ̪сжТ ̪ сжмϼϦЪЮϖ / ̪ϞмЂϝϲсжмϼϦЪЮϖ 

РϦϜмк. 

 ϸЦм) йϦϠЂж ϝв дϒ дК ϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж ϤУІЪ10ІжвЮϜ дв (%ϑϤϑІжв ϝлвДЛв) Ϥ дттЛϦЮϜ сТ ϤϝϠмЛЊ йϮϜмϦ (ϣтϸϼТ 

 дК ϣϚІϝж скмЈЧжЮϜ сТ ϣЮϝвЛЮϜ двв алтϸЮ атЦ ϤϝкϝϮϦϜм ϣ̵тϠϝϮтϖ мϲж ЬвЛЮϜ м ϤϜϼϝлв ϣвКϜϸ ЈЧжЮϜ м ̪ЬтПІϦЯЮ сТ ϣЮϝвЛЮϜ 

двв алтϸЮ ϤϜϼϝлвЮϜ ЈЧжЮϜ м ̪ϣϠмЯАвЮϜ сТ ϣЮϝвЛЮϜ ϣЯкϔвЮϜ ϝ̵̯твтϸϝЪϒ. 

 Ьы϶ дв ϼІϝϠвЮϜ дттЛϦЮϜ дϓϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϼлДϒ ϸЧТ ̪дттЛϦЮϜ сТ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ФϼАЮϝϠ ЬЊϦт ϝвтТмϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϣтЊ϶ІЮϜ

) ϣϠЂжϠм ̯ϝвϜϸ϶ϦЂϜ ϼϪЪцϜ мк76(% ИϝАЦ йϮϜмϦ сϦЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜм ϤϝϠмЛЊЮϜ дК ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ЬϚЂм ϝвЪ .ϤъϝЊϦ̵ъϜ 

) ϞϝϮϒ ϸЦм ̪ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм29 дϓϠ алжв (%) ϝвжтϠ ̪ИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒ пЯК ϼϪϔϦ ϞϚϜϼЎЮϜ ИϝУϦϼϜ20 ϜмϼϝІϒ (%пЮϖ 

.ЬвЛЯЮ ϣвДϝжЮϜ ϤϝЛтϼІϦЮϜм дтжϜмЧЮϜ 

 ϭвϜϼϠЮϜ ϣтϲϝж двмϣ̵тϠтϼϸ̵ϦЮϜ  ϸЧТ ̪ ϭвϜϼϠЮϜ ϸϸК НЯϠϣ̵тϠтϼϸ̵ϦЮϜ ) мϲж ИϝАЧЮϜ ϜϺлϠ ϣЊϝ϶ЮϜ30 ϸϸК НЯϠм ̪̯ϝтϠтϼϸϦ ̯ϝϮвϝжϼϠ (

) ϣϠϜϼЦ ϝлтϮтϼ϶19430аϜмКцϜ Ьы϶ ̯ϝϮтϼ϶ ( )2014-2016(ϼϠЪЮϜ ϣϠЂжЮϜ ϤжϝЪ .о ϶Ϧ ϸЦ алжвϮϼϤ  дв ϭвϝжϼϠ ϭвϼϠв

ϣϠЂжϠм )25 аϪ ̪(% ϭвϜϼϠ ϼмАв )13 ϭвϝжϼϠ йтЯт ̪(% ϣϠЂжϠ ϤϝтϮвϼϠ Ѐϸжлв)11(% ϤϝлϮЮϜ мϮтϼ϶ ИϾмϦ ϸЦм .

 ИϝАЦ сТ ϞтϼϸϦЯЮ ϢϸмϾвЮϜϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦмвтЯЦϖ) мϲжϠ ̯ϝт61 сТ (%атЯЦϖ )м ̪АЂмЮϜ32) (%7 сТ (%
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втЯЦϖ ϣтϲϝж дв .сЮϜмϦЮϜ пЯК ϞмжϮЮϜм ЬϝвІЮϜ соϼ϶ϒ  ЙЦϜмϠ ̯ϝтϼϸжϮ ИϝАЧЮϜ ϜϺк сТ ϞтϼϸϦЯЮ ϢϸмϾвЮϜ ϤϝлϮЮϜ мϮтϼ϶ ИϾмϦ

)53) мϲжм ϼмЪϺ (%47 (%Ϩϝжϖ. 

 ̵дϒ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϼлДϒ ϝвЪ  ϞтϼϸϦЯЮ ϢϸмϾвЮϜ ϤϝлϮЮϜ сϮтϼ϶ ϣтϠЮϝОаϜмКчЮ )2016-2014(   ϸЦ ̭ϝЧЯϠЮϜ ϣЛвϝϮ дв  ϜмжϝЪ

 ϣϠЂжϠм ϣтЧтϠАϦЮϜ)17 аϪ ̪(%) ϣϠЂжϠ ϣтвІϝлЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ8 ̪ШмвϼтЮϜ ϣЛвϝϮм ̭ϝЧЯϠЮϜ ϣЛвϝϮ /ЙвϦϮвЮϜ ϤϝтЯЪ аϪ двм ̪(%

 ϣЛвϝϮЮϜмжϸϼцϜϣ̵т  ϣϠЂжϠ)7(% алжв ЬЪЮ) ϣϠϜϼЦм ̪6 дв (%сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв. м ̵дϒ ϸϮм омϦϲвЮϜ ϣϠЂж Ϩтϲ дв 

)49%( Ϝϼв сϮтϼ϶ дв ̯ϠтϼϸϦ ϜмЧЯϦ ϸЦ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϝ йтТ сЧтϠАϦЮϜ омϦϲвЮϜ ϣϠЂж )89 дтϺЮϜ дтϮтϼ϶ЮϜ ϣϠЂж ϤПЯϠ ϝвжтϠ ̪ %(

 ̯ϠтϼϸϦ ϜмЧЯϦϝ ) йтТ сЧтϠАϦЮϜ омϦϲвЮϜ ϣϠЂж84ϣϠϜϼЦ%( )19(%. 

 рмϺϠ ЬЊϦт ϝвтТ ϝвϒϤϝЦϝКшϜ  ̪алϦ̭ϝУЪ ЙТϼм алϠтϼϸϦ сТ ϞтϼϸϦЯЮ ϢϸмϾвЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϼмϸмϒ ϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж дтϠϦ аЯТ ̵ тϣ 

 ϣв̵ϸЧвЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ЙТϼ ϤϜϼмϸ Ьмϲм .ϣϚУЮϜ иϺлЮ ϣЊЊ϶Ϧв ϭвϜϼϠв ̪ϞтϼϸϦЯЮ ϢϸмϾвЮϜ ϤϝлϮЮϜ дмЬЪІϠ  ϤϜϼмϸ ϤЯЊϲ ϸЧТ аϝК

 ϤϝЪϠІ ϣЂϸжкϣ̵тϠмЂϝϲ  ϣϠϦϼвЮϜ пЯКцϜмпЮ ) ϢϼϦУЯЮ дтϠϼϸϦвЮϜ ϸϸК Ј϶т ϝвтТ2016-2014 ЙЦϜмϠ (130  ̯ϠϼϸϦвϝ ϣКмϠϦв ̪

 ϣжϝтЊ ϤϜϼмϸϠцϜϢϾлϮ  ЙЦϜмϠ ϣтмЯ϶ЮϜ)54 ̯ϠϼϸϦв (ϝ ) ЙЦϜмϠ ϞыϦϝв аϪ двм31 ̯ϠϼϸϦв (ϝ ϼмЪϺЮϜ ϣϠЂж ϤжϝЪ аϝК ЬЪІϠм .

) ϤПЯϠ Ϻϖ ̪пвДЛЮϜ ϣϠЂжЮϜ ск ϤϜϼмϸЮϜ иϺк сТ дтϠϼϸϦвЮϜ80) ЬϠϝЧв %(20щЮ %(Ϩϝж ϤϝЪϠІЮϜ ϣЂϸжк ϤϜϼмϸ ϤтДϲ ϸЦм .

ЮϜϣ̵тϠмЂϝϲ шϜм ϼмЪϺЮϜ дтϠϼϸϦвЮϜ дв пвДЛЮϜ ϣϠЂжЮϜ пЯКϨϝж ) ϣϠЂжЮϜ ϤПЯϠ ϺϜ ̪̭ϜмЂ ϸϲ пЯК41) м %(27 пЯК %(

 ϣжϝтЊ ϱЮϝЊЮ ϤжϝЪ ϸЧТ дтЂжϮЮϜ дтϠ ϣтжϝϪЮϜ ϣϠϦϼвЮϜ ϤУЯϦ϶Ϝ дтϲ сТ .сЮϜмϦЮϜцϜϢϾлϮ  ϱЮϝЊЮ ϤжϝЪ дтϲ сТ ̪ϼмЪϺЯЮ ϣтмЯ϶ЮϜ

щЮ ϞыϦϝвϨϝж. 

 ЈЯ϶ж ФϠЂ ϝввпЮϖ  ϸмϮмϼϸЧϦ ̯ϜϸϮ ϢϼтϠЪ ϣтϸϸК ϢмϮТ ) мϲжϠ6698 ЌϚϝУЪ (ЌϼКсжЛт ϝвв ̪  ФмЂЮϜ дϒ ϼтО ϼϸϝЦ

) йϦϠЂж ϝв ϞϝЛтϦЂϜ пЯК100 ЌϼЛЮϜ аϮϲ дв (% иϼϜϸЧв ϝв ФмЂЮϜ сТ ЌϼК ЌϚϝТ Шϝжк дмЪтЂм53 дв %сЮϝвϮϖ 

.ϞЯАЮϜ ϼвϦЂвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠ Ьы϶ дв ϸмϮмвЮϜ ϞЯАЮϜ ϣтϠЯϦ дЪвтм, м ЙтЂмϦ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ЙТϼ ϤϜϼмϸ ϝлЛтмжϦмϦ сϦЮϜм ϼϠϦЛ

Ϧм .ϼϠЪϒ ЬЪІϠ Ϣϸϸϲвм ϣЊЊ϶вϔ ϞтϼϸϦЯЮ ϢϸмϾвЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϤϝУϦЮϜ ϢϼмϼЎ пЯК ϣЂϜϼϸЮϜ ϸЪпЮϖ  пЯК ЈϼϲЮϜм ϞЯАЮϜ ϜϺк

 ϭвϜϼϠЮϜ ϼтТмϦϣ̵тϠтϼϸ̵ϦЮϜ  ЬЪЮм ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ дв ϣϠмЯАвЮϜатЯЦϖ ϣтЮϝϲЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ сТ ϝлϮвϸ дЪвт ϭвϜϼϠ скм .мϒ  пЯК ϝкϺтУжϦ

І.ϣтжТ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ ϭвϜϼϠ /ϤϜϼмϸ ЬЪ 

 рмжвЮϜ сТм ЬвЛЮϜ ЙЦϜмв сТ дтЯвϝЛЮϜ сТ ϝкϼТмϦ ϢϼмϼЎ пЯК ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϸЪϒ сϦЮϜ ϣтжУЮϜ ϢϼϝлвЮϝϠ ФЯЛϦт ϝвтТм

 ̪алжттЛϦ ̵жϗТ ϭвϜϼϠЮϜ двЎ ϣЮмвІв ϼтО ϝлϠЮϝО сТ ϝлϣ̵тϠтϼϸ̵ϦЮϜ ШЮϺЮм .ϣвϸЧвЮϜ,   ϣтЊмϦЮϜ сПϠжт ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϭϚϝϦж ̭мЎ сТм

мЯАвЮϜ ϣтжУЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ  иϺк ϼТмϦ ϣтϠтϼϸϦ ϭвϜϼϠ ϼтТмϦ ϢϼмϼЎϠ дЪвт сϦЮϜм ϣϠϝкϾϝϮтϖ сТ :Adobe illustrator  ̪

Adobe Premiere  ̪AUTODESK 3D Max  ̪CCNA Security ̪CCNA  ̪CCNA-Wireless   ̪
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Core solutions of Microsoft Exchange Servers ̪Fiber Communication ̪GSM  ̪HTML5, 

CSS ̪Hyper-v in Windows Server ̪ϤϠтϼЪЂ ϝТϝϮ. 

шϜ пЯК ϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ дтϠ ϢмϮУЮϜ ЬтЯϲϦ дтϠтϨϝж  дϒ Шϝжк ϣтвЦϼ ϢмϮТмϒтЮ ϞмЯАв мк ϝвм ЌмϼЛв мк ϝв дтϠ ϣ

 мϲжϠ ϼϸЧϦ)(4116  ЌϼК ЌϚϝТ ИϝАЦ двЎϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϝтϮмЮмжЪϦм.ϤϝвмЯЛвЮϜ пЯК ϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ ϢмϮУЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϝвϒ

 рмϺϤϝЦϝКшϜ ̪ЌϼЛЮϜ ϞжϝϮ ϣЂϜϼϸЮϜ дтϠϦ аЯТ,   дϒ дв аОϼЮϜ пЯК ϣϚУЮϜ иϺлϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϢмϮУЮϜ ϼЊϲ дЪвт ъ йтЯКм)493 (

 ϢϓІжв ϸЦ) аϸЧϦЂ ϝлжϒ ϤжЯКϒ555 ϝлвкϒ ϣУЯϦ϶в длв сТ ЬвК ϣЊϼТ ( /ЙϚϝϠоϼ϶ϒϭвϼϠв ̪сжТ ̪ сжмϼϦЪЮϖ / ̪ϞмЂϝϲ

сжмϼϦЪЮϖ РϦϜмк. 

 ϣЂϜϼϸЮϜ сЊмϦ ФϠЂ ϝв пЯК ̭ϝжϠмϠ ϣтжАм ФϼТ ЬтЪІϦ сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜм ЬтПІϦЮϜ ЀЯϮв пЮмϦт дϒ ϢϼмϼЎ

 ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ ЬтПІϦм ϞтϼϸϦ ЬϝϮв сТ ϣтКϝАЧЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ аЂϼ пЮмϦϦжϸϼцϜϣ̵т  сТ ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм .

Ю ϢϸмϾвЮϜ ϤϝлϮЮϜ пЮмϦϦ дϒм ϭвϜϼϠЮϜ ϼтмАϦм ϣЛϮϜϼв ϞтϼϸϦЯϣ̵тϠтϼϸ̵ϦЮϜ м ̪ИϝАЧЮϜ сТ ϣϠмЯАвЮϜϬϝвϸϖ  ϣтϦϝтϲЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ

 ϝлϮвϜϼϠ ЙтвϮ сТ ϣтвϜϾЮϜ ϣϠтЧϲЪ ЬтПІϦЯЮ ϣвКϜϸЮϜм ϣтϸϝтϼЮϜмϣ̵тϠтϼϸ̵ϦЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂЮ ϣϠмЯАв ϼтО ϣтϠтϼϸϦ ϭвϜϼϠ ϣтϜ ̭ϝПЮϜм ̪

ИϝАЧЮϜ сТ дв ϢϝϲмϦЂв ϢϸтϸϮ ϭвϜϼϠ ϱϦТм ϣтϲϝж дв ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϼтϠЪЮϜ ϞЯАЮϜ ϢϼмϼЎϠ ϣЂϜϼϸЮϜ сЊмϦ ϝвЪ .ЬϝвЪϦЂϜ 

 ϣЂϝтЂ ФтϠАϦ ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾмЬыϲшϜ ЮϝвЛЯЮ сϮтϼϸϦЮϜϣ жϸϼцϜϣ̵т .ϢϸТϜмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ дϝЪв 
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1.1 ϣвϸЧвЮϜ 

 аϝК Ϻжв ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ пЮмϦ2001  ϣтжУЮϜ ϤϜмϸцϜм аДжЮϜ ϼтмАϦ ϼϝжвЮϜ ИмϼІв Ьы϶ двм

 сТ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϤϝвмЯЛв аϝДж ̭ϝжϠЮ ϣтϺтУжϦЮϜмдϸϼцϜРттЪϦϠ аϝЦ Ϩтϲ ̪  ϣтϲϝϦУвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ дв ϣКмвϮв  атϸЧϦм

ІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϤϝвмЯЛв аДжϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтϼпЮϖ  ϣϚтϠЮϜжϸϼцϜϣ̵т мϬϝϦжϖ  аϝДжЮ ЈϼУЮϜм ϤϝтϸϲϦЮϜ ϸтϸϲϦЮ ϣтϼмϼЎЮϜ ϣтϚϝжϠЮϜ ϤϝжϠЯЮϜ

.ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϤϝвмЯЛв 

ЧϦЮϜ дв аОϼЮϝϠмшϜм аϸϲыЊ ϤϒϼА сϦЮϜ ϣвлвЮϜ Ϥϝ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϤϝвмЯЛв аϝДж пЯКпЮϖ  ИмЎмв дϒ ъϜ ̪дфϜ

Лв ЙвϮ пЯК ϾЪϼϦ сϦЮϜ ϣтКϝАЧЮϜ ϰмЂвЮϜ ϤϝвмЯРϼЛϦЮ Ϣϸϸϲв ϤϝКϝАЦ дК  ϸтϸϲϦм ϣЯвϝЛЮϜ рϸтцϜ дв ϣтвЪЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ

ЯвϝЛЮϜ ϝлϮϝϦϲт сϦЮϜ ϣтКмжЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜмϝв ИϝАЧЮϜ ϜϺк сТ д  ϣтϼІϠ ϸϼϜмв ϣтвжϦ АА϶ ϼтмАϦ аϸК пЯК ЀЪЛжт ϸЦ ϝв ̪ϣУтЛЎ ϤЮϜϾ

ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϣвлвЮϜ ϤϝКϝАЧЯЮ ϣЯКϝТ, ϤϝКϝАЧЮϜ ШЯϦ дК ϣЧтЦϸ ϤϝжϝтϠ ϞϝтОм, сЮϝϦЮϝϠм  ϣтЯвК ϣтЯКϝТ дв РЛЎт ϸЦϸϝІϼшϜ 

 ϸмЧϦ ϸЦ сϦЮϜм ̪сжлвЮϜпЮϖ  .ЬвЛЮϜ ФмЂ  сТ ЬтПІϦЮϜ Ϣ̭ϝУЪ сТ ϤъыϦ϶Ϝ Ϩмϸϲ 

 ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЯЮ ϣтϼмϸ ϤϝЂϜϼϸ ̭ϜϼϮϖ ϢϼϸϝϠв сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜм ЬтПІϦЮϜ ЀЯϮв пжϠϦ ϝжк двмцϜмЮ ϣтм

 ϸϝЊϦЦъϜ сТжϸϼцϜШЮϺ ЬвϦІϜ ϸЦм ̪с  ϣϪыϪ ϸтϸϲϦϠ ЀЯϮвЮϜ аϝЦ йтЯК ̭ϝжϠм ̪ϣЯвϝЛЮϜ омЧЯЮ ϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ сϠжϝϮ ϱЂв пЯК

 ϤϜϺ ϤϝКϝАЦмϒ ϢмА϶Ъ ϣтмЮмϒϢϼϸϝϠвЮϜ иϺк ϺтУжϦ сТ пЮ ϖ дв ̭ϝлϦжъϜ аϦм ̯ϝЧϲъ.ϝкϸϜϸКϪ ̪ ϤϝКϝАЦ ϣϦЂ ϸтϸϲϦ аоϼ϶ϒ  иϺкм

 ИϝАЦ :ск ϤϝКϝАЧЮϜϣКϜϼϾЮϜ ИϝАЦм ̪ϨϝϪцϜ ϣКϝжЊ ИϝАЦм ̪ϠывЮϜ ϣКϝжЊ ̪ЀИϝАЦм  ̪дтвϓϦЮϜ ϣАІжϒм ϣтЮϝвЮϜ ϣАϝЂмЮϜИϝАЦм 

НϠϦЮϜм ϤϝϠмϼІвЮϜм ϣтϺОцϜ ϣКϝжЊм ̪ ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϸЦм .мϒ аϦ сϦЮϜм ̪ϤϝЂϜϼϸЮϜ иϺк ϺтУжϦ ϣвлв ϤЯЪ

м ЬтПІϦЮϜ ФмϸжЊ дв ϝлЯтмвϦсжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ пЮϖ ЛϦт рϺЮϜм ̪ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜмϓ сТ д

 ϢϼϚϜϸ Йв ϝкϺтУжϦϤϜ̭ϝЊϲшϜ  РЎϒ .ϣвϝЛЮϜпЮϖ ЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜ дК дтЯϪвв ϣЪϼϝІв  ШЮϺсТ Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ сТ ϣтж  ϣтЯвК

ϼІшϜм ϣЛϠϝϦвЮϜϜ дϝϮЮ ϼϠК ϤϝЂϜϼϸЮϜ иϺк пЯК РϜ .ϣтϝПЮϜ иϺлЮ ϤЯЪІ ϣтϼϝІϦЂ 

 ϢϸϝКϖ ИмϼІв ϤϝЧЯАжв Йв ϣвϮЂжв ϤϝЂϜϼϸЮϜ иϺк сϦϓϦмϰыЊϖ  сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜм ЬтПІϦЮϜ ИϝАЦ

 дв амКϸвЮϜϸϝϲ̵ϦъϜ цϜм ϾЪϼтм ̫ϣтжЛвЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϣЪϼϝІвϠм ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм иϺтУжϦ пЯК РϼІ̳Ϧ рϺЮϜм ̪сϠмϼ

мЂЮ ϣтКϝАЦ ϣтϲЂв ϤϝЂϜϼϸ ϸмϮм ϢϼмϼЎ пЯКϜ ϣтвжϦЮ АА϶ ϼтмАϦм ̪ЬвЛЮϜ ФϤϝКϝАЧЮϜ иϺк двЎ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮ ̫ ШЮϺм

РϼЛϦ сТ ϢϸКϝЂвЮϜ  ЌϼПϠ  иϺк ϼтмАϦ пЯК ЬвЛЮϜ аϪ двм ̪ϤϜϼϝлвЮϜм ϤыкϔвЮϜ дв ϣтКмжЮϜм ϣтвЪЮϜ ϣтКϝАЧЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ

Ϥϝ̵тжϝЪвшϜ вЯЮ ЬϪвцϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ сТ ШІ ыϠ акϝЂтЂ рϺЮϜ ϼвцϜ ̫ЬвК дК дтϪϲϝϠЮϜ оϸЮтϼІϠЮϜ ϸϼϜм ϣтЯвК Ьы϶ дв ̭ϜмЂ ϣ

ϒ ̪АтА϶ϦЮϜа  ϼтмАϦϤϝ̵тϮтϦϜϼϦЂъϜ  атЯЛϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜм ЬтПІϦЮϜ ИϝАЦ сТ Јϝ϶ ЬЪІϠм ̪ϣЮϝЛУЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϭвϜϼϠЮ ϼϜϼЧЮϜ ЙжЊм

.сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ 

 ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк сАПтм ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм. 
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1.2 ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтвкϒ 

 ϝлжмЪ сТ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϣтвкϒ двЪϦ ϣЂϜϼϸЮϜ ϼϠϦЛϦцϜмпЮ  сϦЮϜ сϠϼЛЮϜ дАмЮϜ омϦЂв пЯК ϝлКмж дв ϢмϮУЮϜ ϼтϸЧϦЮ пЛЂϦ

 ЬвЛЮϜ ФмЂ сТжϸϼцϜ сТ с ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм  ЬвЛЮϜ ФмЂ омЦ ЬтЯϲϦ Ьы϶ дв ШЮϺмжϸϼцϜ с ϣтвЪЮϜ

м ̪ϣтКмжЮϜм ЌϼЛЮϜ ЀжϝϮϦ оϸв АϝϠжϦЂϜ ϞЯАЮϜ Йв ϣтКмжЮϜм ϣтвЪЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜ рϸмϾв ϤϝϮϼ϶вϠ ̯ыϪвϦв

ϲ сТ ЬϪвϦвЮϜмϣтКмжЮϜм ϣтвЪЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝ .сжϜϸтвЮϜ ϱЂвЮϜ Ьы϶ дв 

 ϝвЪ ИмϼІв ϤϝЧЯАжв Йв ϣвϮЂжв ϤϝЂϜϼϸЮϜ иϺк сϦϓϦϰыЊϖ  амКϸвЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜм ЬтПІϦЮϜ ИϝАЦ

 двϸϝϲ̵ϦъϜ цϜм ϸтϸЛЮϜ ϣЪϼϝІвϠм сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜм ϞтϼϸϦЮϜм ЬтПІϦЮϜ ЀЯϮв /ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм иϺтУжϦ пЯК РϼІ̳Ϧ рϺЮϜм ̪сϠмϼ

.ϣтжЛвЮϜ ϣЊϝ϶ЮϜм ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ дв  ϣтϲϝж двмоϼ϶ϒ ̪ ϣтвжϦ АА϶Ю ϣЎтϼЛЮϜ АмА϶ЮϜ ЙЎϦЂ ϝлжмЪ сТ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϾтвϦϦ

  ИϝАЦ сТ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜϤъϝЊϦ̵ъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм  ϼвцϜ ̪дϾϜмϦЮϜ ФтЧϲϦм ϢмϮУЮϜ ϼЂϮ сТ алЂϦ дϒ ϝлжϓІ дв сϦЮϜм ̪

 ЌϼЛЮϜ сϠжϝϮ дтϠ ϣϲЎϜмЮϜ ϢмϮУЮϝϠ ϣЯϪвϦвЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼϝвϪϦЂϜм ϣтвжϦ ϣвмДжв сТ ϤъыϦ϶ъϜ ϼϜϸЧв дв ЬЯЧтЂ рϺЮϜ

 ̯ϜϼϪϒ ШϼϦтЂ  иϼмϸϠ ϜϺкм ̪ϞЯАЮϜмϝ̵̯тϠϝϮтϖ ЬϸЛв пЯК  сТ рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜдϸϼцϜ  Йв ϣтЂТϝжϦЮϜ ϾтϾЛϦϠ алЂтмϺ϶цϜ   ϼϝϠϦКъϜ дтЛϠ

.ϣЪЯввЮϜ атЮϝЦϒ омϦЂв пЯК ϣтϠЂжЮϜ ϤϝЦмϼУЮϜ 

1.3 ϣЂϜϼϸЮϜ РϜϸкϒ 

 ϣтЮϝϲЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ пЛЂϦпЮϖ  дЪвт РϜϸкцϜ дв ϣКмвϮв ФтЧϲϦϝкϾϝϮтϖ :сϦфϜ сТ 

1.  /длвЮϜ ϤϝтвЂв ϸтϸϲϦЬϝвКцϜ .ИϝАЧЮϜ двЎ ϣϠмЯАвЮϜ 

2.  пЯК сЯϠЧϦЂвЮϜм сЮϝϲЮϜ ϞЯАЮϜ аттЧϦϬϝϦжϖ .ИϝАЧЮϜ 

3. .ИϝАЧЮϜ сТ ϢϸмϮмвЮϜ длвЮϜ дв ϣжлв ЬЪЮ ϣЮϝвЛЮϜ дв ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϣтвЪЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϸтϸϲϦ 

4.  ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϸтϸϲϦϣ̵тϠтϼϸ̵ϦЮϜ .ИϝАЧЮϜ сТ ϣϠмЯАвЮϜ длвЮϜ дв ϣжлв ЬЪЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ 

5. ЮϜ двЎ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϸтϸϲϦ.дтЯвϝЛЯЮ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ЙТϼ ϞтϼϸϦ ϭвϜϼϠ дв ИϝАЧ 

6. РϼЛϦ ЛϦЮϜм ϢϸϝУϦЂъϜ мϲж ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϝкϝϮϦϜмϓϼϸϦЮϜ рϸмϾв Йв д сТ Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ сТ Ϟтϖ ϞтϼϸϦм ϸϜϸК

.ИϝАЧЮϜ двЎ ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ 

7. РϼЛϦ шϜ ЬтПІϦ мϲж ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϸϜϸЛϦЂϜм ϤϝкϝϮϦϜϨϝж .алϦϑІжв двЎ 

8. ЛϦЂϜм ϤϝкϝϮϦϜ РϼЛϦ рмϺ ЬтПІϦ мϲж ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϸϜϸϤϝЦϝКшϜ .алϦϑІжв двЎ 

9. .ϣϠмЯАвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϞтϼϸϦм ϸϜϸКш Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ сТ ϞтϼϸϦЯЮ ϢϸмϾвЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϸϜϸЛϦЂϜм ϣтϾкϝϮ дв ФЧϲϦЮϜ 

10. .ϢмϮУЮϜ иϺк ϼЂϮЮ ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв ФтЂжϦЮϜм ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ дтϠ ϢмϮУЮϜ ИϝЂϦϜ оϸв ϸтϸϲϦ 

11. Ϧ ̯ϜϼТмϦ ϼϪЪцϜ ϼЊϝжЛЮϜ дв иϼϝϠϦКϝϠ ЬϝЛТм ϔУЪ рϼІϠ Ьϝв Ѐϒϼ ФЯ϶Ю ИϝАЧЮϜ сТ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ ϭвϜϼϠм ϣА϶ ϼтмА

 сТдϸϼцϜ. 
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1.4 ϣЂϜϼϸЮϜ ϣЯϚЂϒ 

ϲϦмϓ:ϣтϦфϜ ϣЯϚЂцϜ пЯК ϣϠϝϮъϜ Ьы϶ дв ϼЪϺЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜ РϜϸкцϜ ФтЧϲϦ ϣЂϜϼϸЮϜ Ь 

1.  сТ дттЮϝϲЮϜ дтЯвϝЛЮϜ ЈϚϝЊ϶ ск ϝв ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ̬свтЯЛϦЮϜ омϦЂвЮϜм ЀжϮЮϜм ϣжлвЮϜ Ϩтϲ дв 

2.  длвЮ ϣвϸЧвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ЈϚϝЊ϶ ск ϝв ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм Ϩтϲ дв: ϢϸвЮϜ,  свтЯЛϦЮϜ омϦЂвЮϜм

̬дтϮтϼ϶ЮϜ ϸϸКм ϞтϼϸϦЮϜ ЙЦϜмвм дтЧϲϦЯвЯЮ 

3.  ϣтКмжЮϜм ϣтвЪЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ ск ϝв сТ ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦмаϜмКчЮ)2017-2019(̬ 

4.  сТ ϤϑІжвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ск ϝв ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ̬ИϝАЧЮϜ длв дв ϣжлв ЬЪ сТ ϤϜϼϝлвЮϜ дв 

5.  аϸ϶Ϧ сϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠ дв ϭвϝжϼϠ ЬЪ сТ ϞтϼϸϦЮϜ мϸмϾв ϝлвϸЧт сϦЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ск ϝв ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϝтϮмЮмжЪϦм

 ϤϝвмЯЛвЮϜ̬ 

6.  сТ ϢϒϼвЮϜ РтДмϦЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ЈϼУЮϜ ск ϝв ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм̬ 

7.  сТ ϝлжтЪвϦм ϢϒϼвЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ЈϼУЮϜ ск ϝв ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм̬ 

8. тДмϦЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ЈϼУЮϜ ск ϝв рмϺ РϤϝЦϝКшϜ  сТ ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм̬ 

9.  рмϺ ϞтϼϸϦЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ЈϼУЮϜ ск ϝвϤϝЦϝКшϜ  сТ ЬвЛЮϜ ФмЂ Ьм϶ϸЮ ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм̬ 

10.  сТ дттЛϦЮϜ сТ ϤϑІжвЮϜ ϝллϮϜмϦ сϦЮϜ ϤϝϠмЛЊЮϜ ск ϝв ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм̬ 

11.  сТ ϝлтТ дтЯвϝЛЯЮ ϤϑІжвЮϜ ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ ϝтϜϾвЮϜ акϒ ск ϝв ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм̬ 

 

1.5 ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтϮлжв 

 двЎ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ ϞЯАЮϜ ϞжϝϮ ϣЂϜϼϸЮϜ сАПϦ ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм  ϝлϦϝϮϝтϦϲϜ ϱЂв ϼϠК

 ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜаϜмКчЮ )2019-2017( ϞтϼϸϦЮϜм ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ дв,  дв ϞтϼϸϦЮϜ ϸтмϾϦ ϤϝлϮ иϼТмϦ рϺЮϜ ЌϼЛЮϜ ϞжϝϮм

.РϸлϦЂвЮϜ ИϝАЧЮϜ двЎ ϞтϼϸϦЯЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϝлϦϝлϮмϦм ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ иϺк ϤϝтжϝЪвш ϱЂв ϼϠК ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠм дтϮтϼ϶ЮϜ 

 

1.5.1 ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтКм ЙвϦϮв 

1.5.1.1 (ϞЯАЮϜ ϞжϝϮ) ϤϝЪϼІЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϱЂв 

 пЯК ЬмЊϲЯЮ ϱЂвЮϜ ϣжтК атвЊϦ аϦЂтϚϼЮϜ ϤϜϼтПϦвЯЮ ϣЦмϪмв ϤϜϼтϸЧϦ ϤϝДТϝϲвЮϜ омϦЂв пЯК ϱЂвЯЮ ϣматЮϝЦцϜ 

 ̯ϜϸϝжϦЂϜ ϱЂвЮϜ ϜϺк ϣжтК ϤввЊм .ϣϪыϪЮϜпЮϖ ϼϝАϖ ϸϜϸЛ̵ϦЮϜ  ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϑІжвЯЮ аϝЛЮϜ2011  ϢϼϚϜϸ йϦϺУж рϺЮϜϤϜ̭ϝЊϲшϜ  ϣвϝЛЮϜ

 ЙϠϜϼЮϜ сЮмϸЮϜ сКϝжЊЮϜ РтжЊϦЮϜ ϞЂϲ йУтжЊϦ аϦ рϺЮϜм ISIC4  .ϢϸϲϦвЮϜ авчЮ 
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:ϣтКϼТ ϤϝКϝжЊ ϣКмвϮв ИϝАЧЮϜ ϜϺк ϤϲϦ Ϭϼϸжтм 

× ϤϝКϝжЊЮϜ ϣ̵тЯтмϲ̵ϦЮϜ 

× ϤϝвмЯЛвЮϜ мϤъϝЊϦ̵ъϜ 

× ϢϼϝϮϦ ϣЯвϮЮϜ ϣϚϾϮϦЮϜм ̪ ϰыЊϖ ϤϝϠЪϼвЮϜ ϤϜϺ ϤϝЪϼϲвЮϜ ϤϝϮϜϼϸЮϜм ϣтϼϝжЮϜ 

× ϣАІжϒ Ϥϝвϸ϶ЮϜ цϜоϼ϶ 

 аϦ ϱЂвЮϜ ϜϺк ϤϝтϝПЮмϺ϶цϜ  ϣЂϜϼϸЮϜ ЙвϦϮв атЂЧϦ Ьы϶ дв ИϝАЧЮϜ ϜϺк ϝлϠ амЧт сϦЮϜ длвЮϜ ϼϝϠϦКъϝϠпЮϖ  ϤϝЧϠА

 ЬмϸϮЮϜм .ϢϓІжвЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ ϣϚТм длвЮϜм ϤϝДТϝϲвЮϜ ϞЂϲ ϸтϮ ЬЪІϠ ЙвϦϮвЯЮ ЬтϪвϦЮϜм ЀжϝϮϦЮϜ дϝвЎЮ1  ЙвϦϮв ЙтϾмϦ дтϠт

 ϤϝжϝтϠ дв дтЯвϝЛЮϜ ϣϚТ ϞЂϲ ϣЂϜϼϸЮϜϸϜϸЛ̵ϦЮϜ  ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϑІжвЯЮ аϝЛЮϜ2011. 

 

 ЬмϸϮ1 : ϣжтК ИϝАЦ сТ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϑІжвЮϜϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϣДТϝϲвЮϜ ϞЂϲ2011 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϣЗТϝϳгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣзуЛЮϜ 

ϣгЊϝЛЮϜ 2984 1054 

̭ϝЧЯϡЮϜ 340 144 

̭ϝЦϼϿЮϜ 1040 416 

ϝϠϸϓв 166 78 

ϹϠϼϜ 1135 474 

ФϽУгЮϜ 299 114 

ЄϽϮ 165 88 

днЯϯК 141 74 

ШϽЫЮϜ 214 102 

ϣЯуУГЮϜ 73 69 

дϝЛв 73 66 

ϣϡЧЛЮϜ 148 80 

ИнгϯгЮϜ 6778 2759 
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1.5.1.2 (ЌϼЛЮϜ ϞжϝϮ) ϞтϼϸϦЮϜ рϸмϾв ϱЂв 

 ϞтϼϸϦЮϜ рϸмϾв ϣТϝЪ дв ϱЂвЮϜ ϜϺлЮ ϣЂϜϼϸЮϜ ЙвϦϮв дмЪϦтЂтϚϼЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜм:сϦфϝ̮Ϡ ̯ыϪвϦв ϣЪЯввЮϜ сТ д 

V .Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ сТ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝтЯЪ /ϣтЧтϠАϦЮϜ ̭ϝЧЯϠЮϜ ϣЛвϝϮ 

V  /атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмϢϼϜϸϖ .сжлвЮϜ атЯЛϦЮϜ 

V .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв 

V  ϤϝЛвϝϮЮϜϜжϸϼцϣ̵т .ϣЊϝ϶ЮϜм ϣтвмЪϲЮϜ 

V ϨмПЮϜ ϣЮϝЪм /ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼв 

V дтЂϸжлвЮϜ ϞтϼϸϦ ϾЪϼв 

V дϝвК ϢϼϝϮϦ ϣТϼО 

V Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϞтϼϸϦЮϜ рϸмϾв ЌЛϠ 

 

1.5.2 ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϜмϸϒ 

 ϣжϝϠϦЂъϜ ̫ϣЂϜϼϸЮϜ РϜϸкϒ ФтЧϲϦЮ дтϦжϝϠϦЂϜ атвЊϦ аϦцϜмпЮ ЛЮϜ ϞϝϲЊϒ) ϞЯАЮϜ ϞжϝϮ сАПϦ ЀтϚϼ ЬЪІϠ ϼТмϦм ̪(Ьв

 дК ϤϝжϝтϠϒ алϦϝϮϝтϦϲϜм дтЯвϝЛЮϜ ϸϜϸКϣ̵тϠтϼϸ̵ϦЮϜ ϣтжУЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм ϣУЯϦ϶вЮϜ длвЮϜ сТ ϣЮϝвЛЮϜ дв ϣтвЪЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜм ̪

 рмϺ ЬтПІϦ дК ϤϝжϝтϠ ϣжϝϠϦЂъϜ ϼТмϦм ϝвЪ  .ϣУЯϦ϶вЮϜ длвЮϜ ϣЂϼϝввЮ ϣϠмЯАвЮϜ (ЬтПІϦЯЮ ϣвКϜϸЮϜ) ϣвϝЛЮϜмϤϝЦϝКшϜ  ϣЛтϠАм

ШЮϺЪм ̪ϝкмЯПІт дϒ дЪввЮϜ длвЮϜ  ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϝллϮϜмт сϦЮϜ ϤϝϠмЛЊЮϜ дК ϝЎтϒм ̪длвЮϜ рϒ сТм ϢϒϼвЮϜ ЬтПІϦ дК ϤϝжϝтϠ

.дтЯвϝЛЯЮ ϣвϸЧвЮϜ ϝтϜϾвЮϜм дттЛϦЮϜ сТ ϣЛϠϦвЮϜ ФϚϜϼАЮϜм ϣЮϝвЛЮϜ дттЛϦ сТ 

ϣтжϝϪЮϜ ϣжϝϠϦЂъϜ ϝвϒ ϭвϜϼϠЮϜ Ьмϲ ϤϝжϝтϠ ЀтϚϼ ЬЪІϠ ϼТмϦ Ϩтϲ ̪(ϞтϼϸϦЮϜ рϸмϾв) ЌϼЛЮϜ ϞжϝϮ сАПϦТ ̪ϣ̵тϠтϼϸ̵ϦЮϜ 

 Ϣ̭ϝУЪЮϜ ЙТϼ ϤϜϼмϸм ̪алЊϚϝЊ϶м дтϮтϼ϶ЮϜм дтЧϲϦЯвЮϜ ϸϜϸКϒм РϸлϦЂвЮϜ ИϝАЧЮϜ длв двЎ ϞтϼϸϦЮϜ рϸмϾв оϸЮ ϣϲϝϦвЮϜ

 рмϺЮ ϢϼТмϦвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЈϼТ дКм ̪дтЂϼϝввЮϜ ЬϝвЛЯЮϤϝЦϝКшϜ  ϣТϝЎшϝϠ ̪ϢϒϼвЯЮ ϝЎтϒмпЮϖ  мϲж ϞтϼϸϦЮϜ рϸмϾв ϤϝлϮмϦ

Ϝ сТ ̭ϜмЂ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϤϝЛЂмϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϣ̵тϠтϼϸ̵ϦЮϜ ϒа  сПϠжтм  .ϞтϼϸϦЮϝϠ ϣТϸлϦЂвЮϜ ϤϝϚУЮϜϢϼϝІшϜ пЮϖ  ϣжϝϠϦЂъϜ ЀУж аϜϸ϶ϦЂϜ аϦ  йжϒ

 ϤϝКϝАЧЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТϜϪыϪЮϣ  ϤϜϺцϜмЮ .ϝлжв ЬЪ дК ϣϠмЯАвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ йϠϝІϦЮ ϣтм 

 ϝвлϦϼмЊϠ дтϦжϝϠϦЂъϜ ϼтмАϦ аϦ ϸЧЮмцϜмЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ сТ дтϪϲϝϠЮϜ ЬϠЦ дв ϣтлЎϼК аϦм ̪ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮв ϝ

 ϢϼϚϜϸ дв ̭ϜϼϠ϶ пЯК ̯ϝЧϲъϤϜ̭ϝЊϲшϜ  аϦм ̪ϣтϼϝІϦЂъϜ ϣжϮЯЮϜ ̭ϝЎКϒ пЯКм ϣвϝЛЮϜϺ϶цϜ  ШЯϦ ϣЊϝ϶Ϡм ̪ϣϲϼϦЧвЮϜ ϤытϸЛϦЮϝϠ

шϝϠ ϤтДϲ сϦЮϜ ϤϝДϲывЮϜ/ϤытϸЛϦЮϜ аϦм .̭ϜϼϠ϶ЮϜ ̭ъϔк ЬϠЦ дв ИϝвϮϖ ϣϠЂϝжвЮϜ ϤытϸЛϦЮϜ ̭ϜϼϮсТ алϦϝДϲыв ̭мЎ. 
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1.6 ϝкϾтлϮϦм ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ 

 

1.6.1 (ϞЯАЮϜ ϞжϝϮ) ϤϝЪϼІЮϜ ϱЂв 

 ФТм ϤϑІжвЮϜ ϱЂв ϤϝжϝтϠ ЙвϮ ϺтУжϦ аϦϼϮцϜ:ϣтϦфϜ ϤϜ̭Ϝ 

- ϜϸКϖ.ϣжϝϠϦЂъϜ ϣЯϚЂϒ ЬЪЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝϲтЎмϦЮϜ двЎϦт (ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϝϮ) сжϜϸтвЮϜ ϨϲϝϠЯЮ ϣжϝϠϦЂъϜ ϣϚϠЛϦЮ ЬтЮϸ ϸ 

-  ϱЂвЮϜ ϤϝжϝтϠ Ьϝ϶ϸϖ ϤϝвтЯЛϦм АмϼІϠ ЬтЮϸ ϸϜϸКϖ.ϤϝжϝϠϦЂъϜ Ьы϶ дв ϢϸϼϜмЮϜ 

-  сжϜϸтв ϨϲϠ ФтϼТ ϞтϼϸϦм ϼϝтϦ϶ϜЮϮв ЙЮϜ алЛϠϝϦт ϨϝжшϜм ϼмЪϺЮϜ дв ϤϝжϝтϠЮϜ дв ϣКмвϮв ̭ϜϼϮϖ пЯК алϠтϼϸϦ аϦ ̪дтТϼІв

.сϚϝЊϲшϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϼв сТ ϣжϝϠϦЂъϜ ϣϚϠЛϦм ϱЂвЮϜ 

-  дттжϜϸтвЮϜ дтϪϲϝϠЯЮ ϣтЊ϶ІЮϜ ϤыϠϝЧвЮϜ Ьы϶ дв ϱЂвЮϜ ϤϝжϝϠϦЂϜ ϣϚϠЛϦ Єϼм /ϤϝЂЂϔвЮϜ сТ дттжЛвЮϜ Йв (ϤϝжϝтϠЮϜ сЛвϝϮ)

.ϱЂвЮϝϠ ϣЮмвІвЮϜ ЬвЛЮϜ 

- .ϣвϝЛЮϜ ϤϜ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϚϜϸ сУДмв дв ШЮϺϠ РЯЪвЮϜ ФтϼУЮϜ ЬϠЦ дв ϝкϾтвϼϦм ϣϚϠЛвЮϜ ϤϝжϝϠϦЂъϜ ФтЦϸϦ 

- м ̪ϞмЂϝϲЮϜ пЮϖ ϤϝжϝтϠЮϜ Ьϝ϶ϸϖϖ.аϝ϶ЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЬмϜϸϮ ϸϜϸК 

 

1.6.2 (ЌϼЛЮϜ ϞжϝϮ) ϞтϼϸϦЮϜ рϸмϾв ϱЂв 

 ФТм ϞтϼϸϦЮϜ рϸмϾв ϱЂв ϤϝжϝтϠ ЙвϮ ϺтУжϦ аϦϼϮцϜ:ϣтϦфϜ ϤϜ̭Ϝ 

-  ̵аЎ ЬвК ФтϼТ РтЯЪϦ  сТ ϣЂтϚϼЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝлϮ сЯϪввдϸϼцϜ .ϣвϾыЮϜ ϱЂвЮϜ ϤϝжϝтϠ ЙвϮЮ 

-  дтЪϼϝІвЮϜ РтϼЛϦ ϝлЮы϶ аϦ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ сТ ФтϼУЮϜ ̭ϝЎКц ϣЂЯϮ ϸЧК ϤϝϠЯАϦвм ϱЂвЮϜ ϢϜϸϓϠ

.ϤϝжϝϠϦЂъϜ ϣϚϠЛϦ ϣтЮϐ пЯК алϠтϼϸϦм ̪ϝлϦϚϠЛϦ 

- Ю дттжЛвЮϜ дтУДмвЮϜ Йв (ϤϝжϝтϠЮϜ сЛвϝϮ) ФтϼУЮϜ ̭ϝЎКц ϣтЊ϶ІЮϜ ϤыϠϝЧвЮϜ Ьы϶ дв ϱЂвЮϜ ϤϝжϝϠϦЂϜ ϣϚϠЛϦ ϤϝлϮ оϸ

ϱЂвЮϝϠ ϣЮмвІвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ. 

- ϺϠ РЯЪвЮϜ ФтϼУЮϜ ЬϠЦ дв ϝкϾтвϼϦм ϢϓϠЛвЮϜ ϤϝжϝϠϦЂъϜ ФтЦϸϦ.ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ сУДмв дв ШЮ 

-  ϤϝжϝтϠЮϜ Ьϝ϶ϸϖпЮϖ м ̪ϞмЂϝϲЮϜϖ ϸϜϸКЬмϜϸϮ .аϝ϶ЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ 

 

1.7 ϝкϼІжм ϤϝжϝтϠЮϜ ϞтмϠϦ 

ЮϜм ϤϝЛАϝЧϦЮϜ ϸтϸϲϦ аϦЬмϜϸϮ ϠЮϜ ϤϝвмЂϼЮϜм ϣтϼϜϼЪϦЮϜ ϸЛϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ЌϼЛЮ ϣвϾыЮϜ ϣтжϝтϖ ϣжϮЯЮϜ ̭ϝЎКϒ дв ϝкϜϼϜϼЦ

 ϣϮЮϝЛвϠ ϣϮвϼϠЮϜ мтЊϝЊϦ϶Ϝ аϝЦм ̪ϣтϼϝІϦЂъϜЬмϜϸϮ  ϭвϝжϼϠ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϝлЎϼКм ϝлϮϜϼ϶ϦЂъ аϝ϶ЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜProClarity аϦм ̪

.ϝлжК ϣЧϪϠжвЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜм ϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж акц Ј϶Яв пЯК ϝЎтϒ ЬвϦІϜ рϺЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺлϠ ϝлжтвЎϦ 
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сжϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ 

Ϝ ϞжϝϮ ЬтЯϲϦ ИϝАЦ сТ ϞЯАЮϤъϝЊ̵ϦъϜ 

ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм 
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2.1 ϬϝϦжϖ  ϤϑІжв ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм 

 ИϝАЦ сТ ϤϑІжвЮϜ ϸϸК НЯϠϤъϝЊϦ̵ъϜ ) ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм6876(  ϣтϝПЮ ϢϓІжв2017  йϦϼϮϒ рϺЮϜ ϱЂвЯЮ ̯ϜϸϝжϦЂϜ

 ϢϼϚϜϸϤϜ̭ϝЊϲшϜ ) ЙЦϜмϠ ϤКϾмϦ ̪ϣвϝЛЮϜ68 сТ (%атЯЦϖ )мϲжм ̪АЂмЮϜ25 сТ (%атЯЦϖ ) йϦϠЂж ϝвм ̪ЬϝвІЮϜ7% сТ (атЯЦϖ 

ϞмжϮЮϜ. 

 ЬмϸϮ2ИϝАЦ сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ: ϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϞЂϲшϜатЯЦϣДТϝϲвЮϜ / 

шϜатЯЦϣДТϝϲвЮϜ / ϤϑІжвЮϜ ϸϸК 

атЯЦϖ АЂмЮϜ 4,636 

дϝвК 3,094 

̭ϝЧЯϠЮϜ 338 

̭ϝЦϼϾЮϜ 1,039 

ϝϠϸϓв 165 

атЯЦϖ ЬϝвІЮϜ 1,737 

ϸϠϼϜ 1,134 

ФϼУвЮϜ 298 

ЄϼϮ 165 

дмЯϮК 140 

атЯЦϖ ϞмжϮЮϜ 503 

ШϼЪЮϜ 211 

ϣЯтУАЮϜ 73 

дϝЛв 71 

ϣϠЧЛЮϜ 148 

ИмвϮвЮϜ 6,876 

 

 

 

 ЬЪІ1 ИϝАЦ сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ :ϤъϝЊ̵ϦъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм  ϞЂϲшϜатЯЦϣДТϝϲвЮϜ / 

 

УϦ ϸЦ ИϝАЧЮϜ ϜϺк сТ ϤϑІжвЮϜ ϸϸК дϒ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϼлДϒммϓ аϝЛЮϜ дтϠ ϝв ϝлϦϓІж Ϩтϲ дв ϤϦ1975 м РЊжЮϜ ϣтϝлжцϜмЬ 

 аϝЛЮϜ дв2017 аϝК ЬЪІϠм дЪЮ ̪ ̵дϗТ  аϝЛЮϜ Ϻжв ϝлАϝІж ϤϒϸϠ ϱЂвЮϜ ϝлЯвІ сϦЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϣтϠЮϝО2000  ϤϝжϝтϠЮϜ ϼтІϦ ϨтϲпЮϖ 

 атЯЦϖ
АЂмЮϜ 
68% 

 атЯЦϖ
ЬϝвІЮϜ 
25% 

 атЯЦϖ
ϞмжϮЮϜ 
7% 

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500
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) сЮϜмϲ дϒ96 аϝЛЮϜ Ϻжв ϣвϸ϶ЮϜ атϸЧϦϠ ϤϒϸϠ ИϝАЧЮϜ ϜϺк сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑІжвЮϜ дв (%2000 ) мϲж РДмϦ скм86 дв (%

сЮϝвϮϖ ) НЮϝϠЮϜм ИϝАЧЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ25924.ϣЯвϝКм ̯ывϝК ( 

 ЬмϸϮ3 ИϝАЦ сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ :ϤъϝЊ̵ϦъϜ ϮмЮмжЪϦмϤϝвмЯЛвЮϜ ϝт ϣвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ ̭ϸϠ ϣжЂ ϞЂϲ 

̭ϸϠЮϜ ϣжЂ ϤϑІжвЮϜ ϸϸК дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК ̭ϸϠЮϜ ϣжЂ ϤϑІжвЮϜ ϸϸК дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК 

1975 5 10 2008 236 572 

1978 4 108 2009 306 2,215 

1985 5 178 2010 469 1,109 

1987 3 64 2011 403 981 

1990 18 127 2012 506 1,320 

1991 17 216 2013 462 1,444 

1992 1 9 2014 603 1,399 

1994 3 98 1981 8 23 

1995 41 1,451 1993 29 84 

1996 21 202 1970 3 39 

1997 28 250 1982 4 50 

1998 73 326 1983 3 132 

1999 80 470 1984 5 68 

2000 223 552 1986 3 21 

2001 78 1,078 1989 4 444 

2002 147 580 1950 8 8 

2003 116 324 1977 4 80 

2004 181 1,570 2015 775 1,339 

2005 299 1,283 2016 554 930 

2006 202 2,650 2017 554 818 

2007 392 1,301    

ϤϑЇзгЮϜ Ингϯв 6878 еуЯвϝЛЮϜ Ингϯв 25925 
 

 

 

 ЬЪІ2 ИϝАЦ сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ :ϤъϝЊ̵ϦъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϣвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ ̭ϸϠ ϣжЂ ϞЂϲ 

 

1975-
1999 
4% 

2000-
2017 
96% 

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

1975-1999 2000-2017

300 

6,576 
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 ЬмϸϮЮϜ ϼтІтмиϝжϸϒ пЮϖ  дϒпвДЛЮϜ ϣтϠЮϝПЮϜ  ИϝАЦ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑІжвЮϜ двϤъϝЊϦ̵ъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм  ϤϑІжв ск

) ϣϠϜϼЦ дϒ Ϩтϲ ϣтϸϼТ86) йϦϠЂж ϝв ϣтжвϝЎϦЮϜ ϤϑІжвЮϜ ЬЪІϦм ̪сжмжϝЧЮϜ ϝлжϝтЪЮ ̯ϝЧТм ϣтϸϼТ ϤϑІжв ск (%7) мϲжм ̪(%7 (%

 ϤϑІжв.Ϣϸмϸϲв ϣтЮмϔЂв ϤϜϺ 

 ЬмϸϮ4 сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ  : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм м сжмжϝЧЮϜ дϝтЪЮϜ ϞЂϲшϜатЯЦ 

ϢϓІжвЯЮ сжмжϝЧЮϜ дϝтЪЮϜ атЯЦϖ АЂмЮϜ атЯЦϖ ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ ϞмжϮЮϜ ИмвϮвЮϜ 

ϣЂЂϔв ϣтϸϼТ оΣусо мΣслм прн рΣфмс 
ϣЪϼІ двϝЎϦ нфт моо пн птн 
ϣЪϼІ ϤϜϺ ϣтЮмϔЂв Ϣϸмϸϲв  ппм о ф про 
ϣЪϼІ ϣтЊмϦ ϣАтЂϠ  мо   мо 
ϣЪϼІ ϣвкϝЂв ϣвϝК  у   у 
ϣтЛвϮ ЛϦмϓϣтж  м   м 
ϣтϠжϮϒ мн   мн 
оϼ϶ϒ м   м 

ИмвϮвЮϜ 4,636 1,737 503 6,876 

 

 

 

 ЬЪІ3 сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм м сжмжϝЧЮϜ дϝтЪЮϜ ϞЂϲшϜатЯЦ 

 

 сТ ϤϑІжвЮϜ РтжЊϦ дЪвт ϱЂвЮϜ ϭϚϝϦжЮ ̯ϜϸϝжϦЂϜм ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм  ϤϝКмвϮв ϨыϪ двЎ

) аϮϲЮϜ ϢϼтПЊЮϜ ϤϑІжвЮϜ :ск ϣЂтϚϼ5-1 ) ϣϠЂжϠм ϣЪЯввЮϜ атЮϝЦϒ ЙтвϮ сТ ϢϼтϠЪ ϣϠЂжϠ ϼІϦжϦ сϦЮϜм (ЬϝвК94̪(%  ϝлтЯϦ

) аϮϲЮϜ ϢϼтϠЪЮϜ ϤϑІжвЮϜ11  ̯ывϝК ) ϣϠЂжϠм (ϼϪЪϒм4 ̪(%) аϮϲЮϜ ϣАЂмϦв ϤϑІжвЮϜ аϪ10-6Квϝ) ϣϠЂжϠм (Ь2 .(% 

 

 

 

 

 ϣЂЂϔв
ϣтϸϼТ 
86% 

 ϣЪϼІ
двϝЎϦ 
7% 

 ϤϜϺ ϣЪϼІ
 ϣтЮмϔЂв
Ϣϸмϸϲв 
7% 

 ϣтЛвϮ
ϣтжмϝЛϦ 
0% 

 ϣЂЂϔв
ϣтϸϼТ 

 ϣЪϼІ
двϝЎϦ 

 ϤϜϺ ϣЪϼІ
 ϣтЮмϔЂв
Ϣϸмϸϲв 

 ϣЪϼІ
 ϣтЊмϦ
ϣАтЂϠ 

 ϣЪϼІ
 ϣвкϝЂв
ϣвϝК 

АЂмЮϜ атЯЦϖ ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ ϞмжϮЮϜ атЯЦϖ 
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 ЬмϸϮ5 сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм м ϢϓІжвЮϜ аϮϲ ϞЂϲшϜатЯЦ 

ϢϓІжвЮϝвϮϲ атЯЦϖ АЂмЮϜ атЯЦϖ ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ ϞмжϮЮϜ ИмвϮвЮϜ 

ϢϼтПЊ 4,249 1,728 499 6,476 

ϣАЂмϦв 143 5 4 152 

ϢϼтϠЪ 244 4 
 

248 

ИмвϮвЮϜ 4,636 1,737 503 6,876 
 

 

 

 

 

 ЬЪІ4 сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм м ϢϓІжвЮϜ аϮϲ ϞЂϲшϜатЯЦ 

 

 дтϠтм) ЬмϸϮЮϜ6 сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ ( ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм м ϢϓІжвЮϜ аϮϲ ϞЂϲшϜатЯЦ  ̪ЀжϮЮϜм

 сТ ШЮϺм ϢϼтϠЪЮϜм ϣАЂмϦвЮϜ ШЮϺЪм аϮϲЮϜ ϢϼтПЊ ϤϑІжвЮϜ сТ ϼϠЪϒ ϼмЪϺЮϜ дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК дϒ Дϲытм ЙтвϮатЮϝЦцϜ . Дϲыт ϝвЪ

 ЬϝвІЮϜ сТ ϤϑІжвЮϜ дв пвДЛЮϜ ϣтϠЮϝПЮϜ ̵дϒ.аϮϲЮϜ ϢϼтПЊ ϤϑІжв ск ϞмжϮЮϜм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϢϼтПЊ 
94% 

ϣАЂмϦв 
2% 

ϢϼтϠЪ 
4% 

ϢϼтПЊ 
92% 

ϣАЂмϦв 
3% 

ϢϼтϠЪ 
5% 

АЂмЮϜ 

ϢϼтПЊ 
100% 

ϣАЂмϦв 
0% 

ϢϼтϠЪ 
0% 

ЬϝвІЮϜ 

ϢϼтПЊ 
99% 

ϣАЂмϦв 
1% 

ϞмжϮЮϜ 
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 ЬмϸϮ6 ЙтϾмϦ :дтЯвϝЛЮϜ  сТ ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм м ϢϓІжвЮϜ аϮϲ ϞЂϲшϜатЯЦ ЀжϮЮϜм 

 аϮϲ
ϢϓІжвЮϜ 

атЯЦϖ АЂмЮϜ атЯЦϖ ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ ϞмжϮЮϜ 

ϼЪϺ пϪжϒ ИмвϮвЮϜ ϼЪϺ пϪжϒ ИмвϮвЮϜ ϼЪϺ пϪжϒ ИмвϮвЮϜ 

ϢϼтПЊ 7,053 202 7,256 2,632 17 2,649 806 10 816 

ϣАЂмϦв 856 205 1,061 33 2 35 25 
 

25 

ϢϼтϠЪ 10,330 3,700 14,029 51 2 53 
   

 

 

 

  

 ЬЪІ5 сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм м ϢϓІжвЮϜ аϮϲ ϞЂϲшϜатЯЦ ЀжϮЮϜм 

 

) ϤжЯКϒ ϸЧТ ̪алϦϝϮϦжв пЯК ϞЯАЮϜ аϮϲЮ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ аттЧϦ Ьмϲм63 ϞЯАЮϜ ЌϝУ϶жϜ дК ИϝАЧЮϜ ϜϺк сТ ϤϑІжвЮϜ дв (%

 пЯКϮϝϦжϖϝл  аϝЛЮϜ сТ2017 аϜмКцϜ Ьы϶ алϦϝϮϦжв пЯК ϞЯАЮϜ ЌϝУ϶жϜ ϜмЛЦмϦ ШЮϺЪм ̪)2017-2019 (.  ϝвжтϠ ϤжЯКϒ

)13Ϝ ϤϑІжвЮϜ дв (% пЯК ϞЯАЮϜ ИϝУϦϼϮϝϦжϖϝл ϢϼмЪϺвЮϜ ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ̪) сЮϜмϲм24 (% пЯК ϼтПϦт аЮ ϞЯАЮϜ дϒ ϤϼЪϺϮϝϦжϖϝл 
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) ϢϼϦУЯЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϞЯАЮϜ ϤϝЛЦмϦЮ ϣϠЂжЮϝϠ ЬϝϲЮϜ дϝЪ ШЮϺЪм .ϢϼϦУЮϜ ШЯϦ Ьы϶2017-2019 иϝϮϦϝϠ ϤϝЛЦмϦЮϜ ϣтϠЮϝО ϤжϝЪ Ϩтϲ (

.ЌϝУ϶жъϜ 

 аттЧϦ РЯϦ϶ϜалϦϝϮϦжв пЯК ϞЯАЮϜ аϮϲЮ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ  ϞЯАЮϜ дϒ ϢϼтПЊЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϣтϠЮϝО ϤϸϝТϒ Ϩтϲ ̪ϢϓІжвЮϜ аϮϲ ϞЂϲ

 ϝлϦϝϮϦжв пЯК Ьы϶ ЌУ϶жтЂ аϝЛЮϜ2017 )65(% ϣАЂмϦвЮϜ ϤϑІжвЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ЬϝϲЮϜ ШЮϺЪм )54 ϸЧТ ϢϼтϠЪЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϝвϒ ̪(%

) ϞЯАЮϜ ИϝУϦϼϜ ϤЛЦмϦ39(% . 

 ЬмϸϮ7 сТ дтЯвϝЛЮϜм ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм  пЯК ϞЯАЮϜ аϮϲЮ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ аттЧϦ ϞЂϲ

 аϝЛЮ алϦϝϮϦжв2017 

ϞЯАЮϜ аттЧϦ ϤϑІжвЮϜ ϸϸК дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК 
 ϤϑІжвЮϜ ϸϸК
ϢϼтПЊЮϜ 

 ϤϑІжвЮϜ ϸϸК
ϣАЂмϦвЮϜ 

 ϤϑІжвЮϜ ϸϸК
ϢϼтϠЪЮϜ 

ИϝУϦϼϜ 833 7,547 703 34 96 

ϼттПϦ ϸϮмт ъ 1,502 7,413 1,392 34 77 

ЌϝУ϶жϜ 3,986 10,146 3,830 81 75 

РϼЛв ϼтО 554 818 551 3  

ИмвϮвЮϜ 6,876 25,924 6,476 152 248 
 

  

  

 ЬЪІ6 сТ дтЯвϝЛЮϜм ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм  пЯК ϞЯАЮϜ аϮϲЮ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ аттЧϦ ϞЂϲ

 аϝЛЮ ϢϓІжвЮϜ аϮϲ ϞЂϲм алϦϝϮϦжв2017. 

ИϝУϦϼϜ 
13% 

ϼттПϦ ϸϮмтъ 
24% 

ЌϝУ϶жϜ 
63% 

ϤϓІжвЮϜ сЮϝвϮϖ 
ИϝУϦϼϜ 
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 ϸϮмтъ
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ϢϼтПЊЮϜ ϤϑІжвЮϜ 

ИϝУϦϼϜ 
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ϼттПϦ ϸϮмтъ 
23% 

ЌϝУ϶жϜ 
54% 

ϣАЂмϦвЮϜ ϤϑІжвЮϜ 
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39% 

 ϸϮмтъ
ϼттПϦ 
31% 

ЌϝУ϶жϜ 
30% 

ϢϼтϠЪЮϜ ϤϑІжвЮϜ 
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 ЬмϸϮ8 сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм  алϦϝϮϦжв пЯК ϞЯАЮϜ аϮϲЮ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ЙЦмϦ ϞЂϲ

аϜмКчЮ)2017-2019( 

ϟЯГЮϜ бууЧϦ 2017 2018 2019 

ИϝУϦϼϜ 697 973 984 

ϽууПϦ ϹϮнт ъ 1,610 1,523 1,525 

ЌϝУϷжϜ 4,438 3,895 3,874 

РϽЛв ϽуО 131 485 493 
 

 

   

 ЬЪІ7 сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм  алϦϝϮϦжв пЯК ϞЯАЮϜ аϮϲЮ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ЙЦмϦ ϞЂϲ

аϜмКчЮ)2017-2019( 

 

 ϼϸϮϦмϢϼϝІшϜ пЮϖ  ϢϼмϼЎϺ϶цϜ  ϼϝϠϦКъϜ дтЛϠ ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϜϔϠжϦ пЯК ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтЂϝтЂЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ РмϼДЮϜ ЀϝЪЛжϜ

.̯ϝтϠЯЂ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ 

2.2  сТ дтЯвϝЛЯЮ ϣтКмжЮϜм ϣтвЪЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм 

 сТ дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК дϒ дК ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦ ϭϚϝϦж ϤУІЪ ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ) НЯϠ ϸЦ25,924 ̯ывϝК (

 аϝЛЮ ϣЯвϝКм2017) ЙЦϜмϠ ϼмЪϺЯЮ ϣтϠЮϝПϠ ϜмКϾмϦ ̪84) ЬϠϝЧв (%16 АЧТ (%Ϩϝжϖ . ϼϸϮϦмϢϼϝІшϜ пЮϖ  ϞϝϠІЮϜ ϣϠЂж дϒ

) ИϝАЧЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ15-24 ϮϦϦ аЮ (ϣжЂмϓ Ͼ)13%( ϝвжтϠ ̪25 ) ϼϪЪϒм ϣжЂ87(%. 

РϼЛϦϠм свтЯЛϦЮϜ алЯкϔв дтЯвϝЛЮϜ ϼмЪϺЮϜ ϣтϠЮϝО дϒ ϸϮж ̪аϝК ЬЪІϠ ϣтвтЯЛϦЮϜ дтЯвϝЛЮϜ Ϥыкϔв м ЀмтϼмЮϝЪϠ) ϣϠЂжϠ51(% 

) мϲжм20рмжϝϪ (% ̪ ШЮϺЪм ̵дϗТ ϝОЮϜ ϣтϠшϨϝж  свтЯЛϦЮϜ длЯкϔвЀмтϼмЮϝЪϠ ϣϠЂжϠм )83(% м АЂмϦв амЯϠϸ аϪ дв )8 (% м

)4ϣвϝЛЮϜ ϣтмжϝϪЯЮ (%. 

 

 омϦЂв пЯК ϣтвтЯЛϦЮϜ дтЯвϝЛЮϜ Ϥыкϔв ЬтЯϲϦϠматЮϝЦцϜ ̪ ̵жϗТ) дϒ ϸϮж ϝж60 алЯкϔв (% свтЯЛϦЮϜЀмтϼмЮϝЪϠ  сТатЯЦϖ 

 алϦыкϔв дв алтЯт ̪АЂмЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ) ϣϠЂжϠм16 ̪(% сТматЯЦϖ  ЬϝвІЮϜ ̵дϗТ  ϣϠЂж ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ ϣЯвϲ) ̮Ϡ ϼϸЧϦ34 (% алтЯт

 сЮϜмϲϠ  ϣтмжϝϪЮϜ ϣЯвϲ)30%.( ш ЬϝЧϦжъϝϠматЯЦ ) дϒ ϸϮж ̪ϞмжϮЮϜ36 алЯкϔв (% ЀмтϼмЮϝЪϠ) мϲжм ̪30 (%ϣвϝК ϣтмжϝϪ.  

ИϝУϦϼϜ 

10% 

 ϸϮмтъ
ϼттПϦ 
24% 

ЌϝУ϶жϜ 

66% 

2017 

ИϝУϦϼϜ 

15%  ϸϮмтъ
ϼттПϦ 
24% 

ЌϝУ϶жϜ 

61% 

2018 

ИϝУϦϼϜ 

15% 

 ϸϮмтъ
ϼттПϦ 
24% ЌϝУ϶жϜ 

61% 

2019 
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 ЬмϸϮ9 сТ дтЯвϝЛЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ЀжϮЮϜм свтЯЛϦЮϜ ЬкϔвЮϜ ϞЂϲ 

свтЯЛϦЮϜ ЬкϔвЮϜ ϼЪϺ пϪжϜ ИмвϮвЮϜ 

аЯв / свϒ 102 3 105 

ЬЦϒ рмжϝϪ дв 2,774 37 2,812 

ϣтжлв ϢϺвЯϦ 465 3 468 

ϣвϝК ϣтмжϝϪ 4,399 161 4,561 

АЂмϦв амЯϠϸ 2,191 319 2,510 

ЀмтϼмЮϝЪϠ 11,205 3,428 14,633 

пЯКϒ ЀмтϼмЮϝЪϠ дв 649 188 836 

ИмвϮвЮϜ 21,786 4,138 25,924 
 

 

 

  

 ЬЪІ8 сТ дтЯвϝЛЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ЀжϮЮϜм свтЯЛϦЮϜ ЬкϔвЮϜ ϞЂϲ сЮϝвЛЮϜ аϼлЮϜм 

 

 

 свϒ /аЯв 

0% 
рмжϝϪ дв ЬЦϒ 

11% ϣтжлв ϢϺвЯϦ 

2% 
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56% 
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3% 
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20% 
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10% 
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0% 

ϣвϝК ϣтмжϝϪ 

4% 

АЂмϦв амЯϠϸ 
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 ЬмϸϮ10 сТ дтЯвϝЛЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм м свтЯЛϦЮϜ ЬкϔвЮϜ ϞЂϲшϜатЯЦ 

свтЯЛϦЮϜ ЬкϔвЮϜ атЯЦϖ АЂмЮϜ атЯЦϖ ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ ϞмжϮЮϜ ϮвЮϜИмв 

аЯв / свϒ 46 47 12 105 

рмжϝϪ дв ЬЦϒ 2,050 615 147 2,812 

ϣтжлв ϢϺвЯϦ 385 62 21 468 

ϣвϝК ϣтмжϝϪ 3,492 818 251 4,561 

АЂмϦв амЯϠϸ 2,208 217 85 2,510 

ЀмтϼмЮϝЪϠ 13,400 928 304 14,633 

пЯКϒ ЀмтϼмЮϝЪϠ дв 764 50 21 836 

ИмвϮвЮϜ 22,346 2,738 841 25,924 

 

 

  

 ЬЪІ9 сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм м свтЯЛϦЮϜ ЬкϔвЮϜ ϞЂϲшϜатЯЦ 

 

) ЬмϸϮЮϜ ϼтІт ϝвЪ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϼлДϒ ϸЦм11жлв дϒ (ϣ ϭвϼϠв )7.3(% ̪мстЊϝЊϦ϶Ϝ ϤϝЛтϠв ϝтϮмЮмжЪϦ ϤъϝЊϦ̵ъϜ 

 ϤϝвмЯЛвЮϜм)6.5(% ̪Ϥϝвϸ϶ ̭Ϝϼϸвм )4.4(% ̪Ϝм϶стЊϝЊϦ дыКшϜ  ФтмЂϦЮϜм)3.4(% ̪мсжТ сжмϼϦЪЮϖ /ϞмЂϝϲ 

)2.8(%  ϼϪЪцϜ длвЮϜ ск ̯ъϝПІϖ  сТϝАЦ ИϤъϝЊϦ̵ъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм /ЙϚϝϠ ϣжлвЮϜ ϣϠЂж ϤПЯϠ дтϲ сТ ̪оϼ϶ϒ  сЮϜмϲ

)27.(% 

 свϒ /аЯв 
0% 

рмжϝϪ дв ЬЦϒ 
9% ϣтжлв ϢϺвЯϦ 
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2% рмжϝϪ дв ЬЦϒ 

22% 

ϣтжлв ϢϺвЯϦ 
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м сТатЯЦϖ АЂмЮϜ  ϣжлв ϤжϝЪ /ЙϚϝϠоϼ϶ϒ ̪стЊϝЊϦ϶Ϝм ̪ϭвϼϠвм вϖ сЊϝЊϦ϶Ϝм ̪ϤϝЛтϠ Ϥϝвϸ϶ ̭Ϝϼϸвм ̪дыКϤъϝЊϦ̵ъϜ 

 ϼϪЪцϜ длвЮϜ ск ̯ъϝПІϖ сТ ϝвжтϠ ̪атЯЦϖ  ЬϝвІЮϜ ̵дϗТ жлв /ЙϚϝϠ ϣоϼ϶ϒ сжТм ̪сжмϼϦЪЮϖ Ѐϸжлвм ̪ϞмЂϝϲ /сжмϼϦЪЮϖ  ̪ϞмЂϝϲ

м ̪ϭвϼϠвмсжмϼϦЪЮϖ ϢϾлϮϒ ϣЧтЦϸ /ϞтЪϼϦ ϣжϝтЊмм ̪сжмϼϦЪЮϖ РϦϜмк  сТ ϝвϒ .ИϝАЧЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ дтϠ ̯ϜϼϝІϦжϜ ϼϪЪцϜ длвЮϜ ск

атЯЦϖ  ϞмжϮЮϜ ̵дϗТ длв  /ЙϚϝϠоϼ϶ϒ сжТм ̪сжмϼϦЪЮϖ Ϥϝвϸ϶ ̭Ϝϼϸвм ̪ϭвϼϠвм ̪ϞмЂϝϲ /ϤъϝЊϦ̵ъϜм ̪тЛϚϝϠЮϜд сТ ϾЪϜϼв 

ЬϝЊϦъϜм ̪сжмϼϦЪЮϖ  РϦϜмк ϤжϝЪ ϸЦ  ϼϪЪцϜ ̯ъϝПІϖ. 

 ЬмϸϮ11 сТ дтЯвϝЛЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм м ЀжϮЮϜм ϣжлвЮϜ ϞЂϲшϜатЯЦ 

ϣжлвЮϜ 
атЯЦϖ АЂмЮϜ атЯЦϖ ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ ϞмжϮЮϜ 

ИмвϮвЮϜ 
ϼЪϺ пϪжϜ ϼЪϺ пϪжϜ ϼЪϺ пϪжϜ 

шϜ ̭ϜϼϸвϢϼϜϸ  дмтϺУжϦЮϜ ̭ϝЂϔϼЮϜм 84 11 
    

95 

дмтЮϝвЮϜ ̭ϜϼϸвЮϜ 
 

3 
    

3 

 ЬϝвКϒ ϼтϸвдтвϓϦ 1 
     

1 

 сЮϝв ϼтϸв 196 23 2 
   

222 

 ϤϝϠϝЂϲ ϼтϸв 123 45 
    

168 

  ϤϝϠϝЂϲ ФтЦϸϦ ϼтϸв 5 1 
    

6 

 ϣжϾϜмв ϼтϸв 3 1 
    

4 

ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ̭Ϝϼϸв 33 56 
    

89 

ϤϝЂϝтЂЮϜм АтА϶ϦЮϜ̭Ϝϼϸв 7 6 
    

13 

 Ϥϝвϸ϶ ̭ϜϼϸвЬϝвКцϜ шϜмϢϼϜϸ  дϝЪв сТ ϜмУжЊт аЮ дтϺЮϜ
ϼ϶ϐ 

100 42 6 
   

148 

ФтмЂϦЮϜм ЙтϠЮϜ ̭Ϝϼϸв 208 60 8 
   

277 

 ̭ϜϼϸвдыКшϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜм 29 24 
    

54 

ϼтмАϦЮϜм ϨϲϠЮϜ ̭Ϝϼϸв 25 3 
    

28 

ЙжϝЊвЮϜ ̭Ϝϼϸв 6 
     

6 

ϤϜ̭ϝІжъϜм ̭ϝжϠЮϜ ̭Ϝϼϸв 15 
     

15 

ИмϼІв ϼтϸв 25 3 
    

27 

 рмϺ ̭ϜϼϸвЮϜм ЙтϾмϦЮϜм ϸтмϾϦЮϜ ̭ϜϼϸвϣЦыЛЮϜ 12 2 
    

15 

Ϝ Ϥϝвϸ϶ ̭ϜϼϸвϤъϝЊϦ̵ъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм 985 121 20 
 

19 
 

1,144 

 ) ϤϝвмЯЛвЮϜ аЂЦ ϼтϸвChief Information Officer 
(CIO( 

108 17 
    

125 

) ϤϝвмЯЛвЮϜ аДжм ϞмЂϝϲЮϜ ϼтϸвComputer and 
Information Systems Manager( 

53 59 
    

112 

 ) ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϼтϸвChief Technology Officer 
(CTO(  

106 14 
    

120 

) ϼϦмтϠвЪЮϜ аДж ϼтϸвComputer Systems 
Manager( 

34 11 1 
   

45 

 ) ̭ывЛЮϜ аКϸ ϼтϸвCustomer Support 
Administrator( 

306 57 
    

363 

ϤϝтϮвϼϠЮϜ ϢϸмϮ ϼтϸв 29 16 
    

45 

 ϢϸмϮЮϜ ϼтϸвцϜϣвДж 30 7 
    

36 

ϣтϲЊЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ̭Ϝϼϸв 2 
     

2 

   дϝвϦϚъϜ пЯК ЬтϸЛϦЮϜм дϝвϦϚъϜ пЯК ϣϠϝЦϼЮϜ ϼтϸв 1 2 
    

3 

ϼϝвϪϦЂϜ ϼтϸв 1 3 
    

4 

ϼ϶ϐ дϝЪв сТ ϜмУжЊт аЮ дтϺЮϜ ϣЊЊ϶ϦвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ̭Ϝϼϸв 12 2 
    

14 



   

21 

ϣжлвЮϜ 
атЯЦϖ АЂмЮϜ атЯЦϖ ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ ϞмжϮЮϜ 

ИмвϮвЮϜ 
ϼЪϺ пϪжϜ ϼЪϺ пϪжϜ ϼЪϺ пϪжϜ 

аКϝАв/ϤϝтЯвЛЮϜ ϼтϸв 3 
     

3 

ϣϚϾϮϦЮϜм ϣЯвϮЮϜ ϢϼϝϮϦ ̭Ϝϼϸв 188 9 44 1 
 

1 244 

ϼ϶Ϝ дϝЪв сТ ϜмУжЊт аЮ дтϺЮϜ дмϼ϶фϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ̭Ϝϼϸв 11 7 
    

18 

дмтϚϝтвтЪЮϜ 24 10 
    

34 

сКϝжЊ Ѐϸжлв 6 3 
    

10 

ЙтжЊϦ Ѐϸжлв 3 1 
    

4 

ϣтжлв ϣϲЊм ϣвыЂ Ѐϸжлв 1 
     

1 

ϤϝУЊϜмв Ѐϸжлв 
 

1 
    

1 

ϢϸмϮ ϣϠЦϜϼв Ѐϸжлв 18 16 
    

34 

дмтжϸвЮϜ дмЂϸжлвЮϜ 1 1 
    

2 

 /сжϸв Ѐϸжлвϣ̵тϚϝІжϖ 12 
     

12 

( ϣϠϼϦ /сжЧϦмтϮ)сжϸв Ѐϸжлв 13 
     

13 

аϝК /сЪтжϝЪтв Ѐϸжлв 16 5 5 
   

25 

ϣжϝтЊ /сЪтжϝЪтв Ѐϸжлв 8 
     

8 

ϸтϼϠϦм РттЪϦ /сЪтжϝЪтв Ѐϸжлв 3 
     

3 

дмтϚϝтвтЪЮϜ дмЂϸжлвЮϜ 8 10 
    

18 

дмтЊϝЊϦ϶цϜ дмЂϸжлвЮϜ ϼ϶Ϝ дϝЪв сТ ϜмУжЊт аЮ дтϺЮϜ 7 6 
    

13 

сКϜϼϾ Ѐϸжлв 1 
     

1 

аϝК /сϚϝϠϼлЪ Ѐϸжлв 52 10 
    

62 

сЪтжϝЪтвмϼлЪ /сϚϝϠϼлЪ Ѐϸжлв 1 
     

1 

ϣжϝтЊ /сϚϝϠϼлЪ Ѐϸжлв 1 
   

3 
 

5 

 ЀϸжлвсжмϼϦЪЮϖаϝК / 54 4 8 
   

66 

ЀЪтжмϼϦϝЪтв Ѐϸжлв 5 
     

5 

ϣтϠА ϢϾлϮϒ сжмϼϦЪЮϖ Ѐϸжлв  5 
    

5 

 ЀϸжлвсжмϼϦЪЮϖϞмЂϝϲ / 348 18 145 
 

13 
 

524 

) ϤϝϠЪϼв /ϤъϝЊϦϜ Ѐϸжлвмϒ(ЀЪтжмϼϦмϦ 4 
     

4 

 ЀϸжлвсжмϼϦЪЮϖ /оϼ϶ϒ 7 5 
    

12 

 ϣтϦϲϦ ϣтжϠм ϼϠтϝТ Ѐϸжлв 38 
     

38 

 мЂϸжлвϤъϝЊϦ̵ъϜ 297 111 
 

1 1 
 

410 

 ЀϸжлвсжмϼϦЪЮϖЬϝЂϼϖм ϨϠ / 42 6 
    

48 

 ЀϸжлвсжмϼϦЪЮϖϞмЂϝϲ / 234 59 9 
 

3 
 

305 

 ϤϝЪϠІ /ϤъϝЊϦϜ Ѐϸжлв 108 22 5 
   

134 

 ϣтмтϸϜϼ /ϤъϝЊϦϜ Ѐϸжлв 3 1 
    

4 

(ЬЂϜϼϦ) ϢϼϝІϖ аДж /ϤъϝЊϦϜ Ѐϸжлв 2 2 
    

4 

 ЀϸжлвсжмϼϦЪЮϖ ϤϝЪϠІ /ϣ̵тϠмЂϝϲ 21 3 2 
   

26 

(ϣжϝтЊм ϺтУжϦм АтА϶Ϧ) РтммϼЪтϝв Ѐϸжлв 3 2 
    

5 

 дмЂϸжлвЮϜдмтϼϝвЛвЮϜ 6 
     

6 

рϼϝвЛв Ѐϸжлв 6 
     

6 

дмϲϝЂвЮϜм АϚϜϼ϶ЮϜ мвϝЂϼ 4 1 
    

6 

ЬКϝУϦЮϜ ϤϝлϮϜм авЊв 
 )Graphical User Interface designer( 

4 1 
    

5 

) сЪтТϜϼО авЊвGraphics Designer( 33 19 
    

53 

цϜдмвϝЛЮϜ дмЂϼϝввЮϜ ̭ϝϠА 35 12 
    

47 

ϣЮϸϝтЊЮϜ 10 19 
    

29 

мтЊϝЊϦ϶Ϝ ϣтжлвЮϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣϲЊЮϜ 16 8 
    

24 
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ϣжлвЮϜ 
атЯЦϖ АЂмЮϜ атЯЦϖ ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ ϞмжϮЮϜ 

ИмвϮвЮϜ 
ϼЪϺ пϪжϜ ϼЪϺ пϪжϜ ϼЪϺ пϪжϜ 

дмϠЂϝϲвЮϜ 8 8 
    

17 

 (ϤϜϸϜϼтϖм ϤϝЧУж) аϝК ϞЂϝϲв 381 88 10 
   

479 

РтЮϝЪϦ ϞЂϝϲв 7 3 
    

10 

 ϼмϮϒм ϞϦϜмϼ ϞЂϝϲв 3 4 
    

7 

 ϤϝϠϝЂϲ (ЙϮϜϼв) ФЦϸв 1 2 
    

3 

сЮϝв ϞЂϝϲв 8 6 5 
   

20 

рϼϜϸϜ ϞЂϝϲв 1 3 
    

4 

ϼϝвϪϦЂъϜ м сЮϝвЮϜ ЬϝϮвЮϜ сТ  дмϼϝІϦЂвЮϜ 17 6 
    

23 

  сЮϝв ϞЦϜϼв 10 4 
    

14 

дмтЮϝв дмЯЯϲв 8 3 
    

11 

ϣжϾϜмв ЬЯϲв 
 

1 
    

1 

сТϼЊв дϝвϦϚϜ АϠϝЎ 1 2 
    

3 

шϜ мЯЯϲвϢϼϜϸ атДжϦЮϜм 16 2 
    

18 

 ϤϝЂϝтЂЮϜ мтЊϝЊϦ϶Ϝϣ̵тϼϜϸшϜ 209 124 
 

2 
  

335 

 дмϔІ  мтЊϝЊϦ϶ϜдлвЮϜм ШывЮϜ 91 110 
    

202 

ϼϸϜмЪЮϜ ϼтмАϦм ϞтϼϸϦЮϜ мтЊϝЊϦ϶Ϝ 54 40 
    

94 

 мтЊϝЊϦ϶ϜдыКшϜ ФтмЂϦЮϜм 405 477 
    

882 

ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ мтЊϝЊϦ϶Ϝ 15 12 
 

1 
  

27 

 ϝтϮмЮмжЪϦ ϜϸК ϣтжЧϦЮϜм ϣтϠАЮϜ ϤϝЛтϠвЮϜ мтЊϝЊϦ϶Ϝ
ϤъϝЊϦ̵ъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜм 

3 1 
    

4 

 ϝтϮмЮмжЪϦ ϤϝЛтϠв мтЊϝЊϦ϶ϜϤъϝЊϦ̵ъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜм 1,209 467 1 
 

11 
 

1,689 

 мЯЯϲвϣвДжϒ 4 10 
    

14 

 ЬЯϲвϣвДжϒ )Systems Analyst( 92 93 
    

185 

 авЊвϣвДжϒ )System Designer( 2 1 
    

4 

) ϭвϼϠв ЬЯϲвProgrammer Analyst( 9 5 
    

14 

ϤϝтϮвϼϠЮϜ мϼмАв 32 18 
    

50 

) ϭвϼϠвProgrammer ( 1,363 392 110 3 34 
 

1,902 

) ϤϝтϮвϼϠЮϜ ЀϸжлвSoftware Engineer( 240 91 6 
   

336 

 ϭвϜϼϠ ϼмАвSoftware Developer 202 52 
    

254 

 ) ϝТϝϮ ϼмАвJava Developer( 59 12 
    

71 

ϼмАв .Net ( .Net Developer( 32 11 
    

43 

шϜ ЙЦϜмвЮϜ мввЊвтжмϼϦЪЮ ϣϢϸϸЛϦвЮϜ АϚϝЂмЮϜм 37 28 
    

65 

 ϣтϦмϠЪжК ϣЪϠІ ϼмАвWeb Developer 2 
     

2 

)  ϞтмЮϜ ЬмϔЂвWeb Administrator( 4 9 
    

13 

  ) ЙЦмвЮϜ дК ЬмϔЂвЮϜWebmaster( 38 20 
    

58 

ϣтЧтϠАϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ мϮвϼϠв 38 16 
    

54 

  Ͼмϸжтм ϤϝЧтϠАϦ ϭвϼϠвWindows Application 
Developer 

1 
     

1 

 ϣтЪϺ РϦϜмк ϤϝЧтϠАϦ  ϭвϼϠвMobile Application 
Developer 

51 37 
    

88 

 аЮ дтϺЮϜ ϤϝЧтϠАϦЮϜм ϢϾкϝϮЮϜ ϤϝтϮвϼϠЮϜ мввЊвм мϼмАв
ϼ϶Ϝ дϝЪв сТ ϜмУжЊт 

82 45 
    

127 

  аДж ЈϲϝТ(̲Quality Assurance( 2 2 
    

4 

аДж ФΘϠАв 25 16 
    

40 

 ϤϝвмЯЛв аДж сЊϝЊϦ϶ϜϣтТϜϼПϮ 5 3 
    

8 

ϣтϠЂϝϲв ϤϝвмЯЛв аДж сЊϝЊϦ϶Ϝ 5 5 
    

10 
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ϣжлвЮϜ 
атЯЦϖ АЂмЮϜ атЯЦϖ ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ ϞмжϮЮϜ 

ИмвϮвЮϜ 
ϼЪϺ пϪжϜ ϼЪϺ пϪжϜ ϼЪϺ пϪжϜ 

ϣтϼϜϸϖ ϤϝвмЯЛв аДж сЊϝЊϦ϶Ϝ 9 1 
    

11 

мтϼϜϸϖ ϤϝжϝтϠЮϜ ϸКϜмЦ мввЊвм 64 36 
    

100 

 ) ϤϝжϝтϠ ϸКϜмЦ ϭвϼϠвм авЊвDatabase 
Designer and Developer ( 

26 13 
    

39 

) ϤϝжϝтϠ ϸКϜмЦ ϼтϸвDatabase Administrator( 9 2 
    

11 

 ) ϤϝжϝтϠЮϜ ϢϸмϮ ϼтϸвData Quality Manager ( 44 56 1 
   

100 

 ) ϤϝжϝтϠ ЬЯϲвData Analyst( 11 9 
    

20 

 ) ϤϝжϝтϠ аЮϝКData Scientist( 3 1 
    

4 

) ϤϝжϝтϠ дϾϝ϶в сЊϝЊϦ϶ϜData Warehouse 
Specialist( 

1 
     

1 

мтϼϜϸϖ цϜϣвДж 116 50 
    

166 

ϞмЂϝϲЮϜ ϤϝЪϠІ мтЊϝЊϦ϶Ϝ 92 22 
    

114 

) ϣЪϠІ ϣтϼϝвЛв ЀϸжлвNetwork Architect( 4 3 
    

7 

 ) ϣЪϠІЮϜ ЀϸжлвNetwork Engineer( 74 10 
    

84 

 ϣЪϠІЮϜ аДж ЬмϔЂв 
 )Network Systems Administrator( 

16 2 
    

18 

) ϤϝЧтϠАϦ ЀϸжлвApplications Engineer( 9 1 
    

10 

 ) ϤϝЪϠІ ЬЯϲвNetwork Analyst( 3 2 
    

5 

ЬтПІϦЮϜ аДж сЊϝЊϦ϶Ϝ 13 11 
    

24 

 аЮ дтϺЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϸКϜмЦм ϞмЂϝϲЮϜ ϤϝЪϠІ мтЊϝЊϦ϶Ϝ
ϼ϶ϐ дϝЪв сТ ϜмУжЊт 

34 4 4 
   

43 

) ϤϝвмЯЛв двϒ сϚϝЊ϶ϒSecurity Specialist( 3 5 
    

8 

) ϤϝвмЯЛв двϒ ЀϸжлвInformation Security 
Engineer( 

1 1 
    

2 

) ϤϝвмЯЛвЮϜ двϒ ϼтϸвInformation Security 
Manager( 

12 2 
    

14 

ϤϝвмЯЛв двϒ ЬмϔЂв 
   )Information Security Administrator( 

13 5 
    

17 

ϤϝтϮвϼϠ ЈϲϝТ 3 2 
    

5 

 ϤϝтϮвϼϠ ФЦϸв 3 7 
    

10 

ϔЂвϤϝтϮвϼϠЮϜ ϢϸмϮ Ьм 15 45 
    

60 

дмвϝϲвЮϜ 12 7 
    

19 

ϼ϶ϐ дϝЪв сТ ϜмУжЊт аЮ дтϺЮϜ дмжϝЧЮϜ мтЊϝЊϦ϶ϖ 15 8 
    

23 

 мУДмвРтІϼцϜ м̭ϝжвϒ РϲϝϦвЮϜ 8 1 
    

9 

алϠ АϠϦϼт ϝвм дϝЂжъϜ аЯКм ИϝвϦϮъϜ аЯК мтЊϝЊϦ϶Ϝ  2 
    

2 

дмтУϲЊЮϜ 30 12 
    

42 

дмϼ϶ъϜ дмтмПЯЮϜм дмϼЂУвЮϜм дмвϮϼϦвЮϜ 5 16 
    

21 

ϣтЯтЪІϦЮϜ дмжУЮϜ мтЊϝЊϦ϶Ϝ (ϣтϼЊϠм ϣтϚϼв) 1 2 
    

3 

аϝК /сϚϝϠϼлЪ сжТ 69 
     

69 

ϣтϚϝϠϼлЪ Ϥъϐ ϣжϝтЊ /сϚϝϠϼлЪ сжТ 8 
     

8 

 ϣжϝтЊ /сϚϝϠϼлЪ сжТϢϾлϮϒ ϣтЮϾжв 32 
     

32 

 /сϚϝϠϼлЪ сжТϢϾлϮϒ ϣЧтЦϸ 3 
     

3 

 /сϚϝϠϼлЪ сжТϣвДжϒ ϣтϚϝϠϼлЪ ϣтϝвϲ 17 
     

17 

ϤϝϠЪϼв /ϤϜϼϝтЂ сϚϝϠϼлЪ сжТ 10 
     

10 

 сжТсжмϼϦЪЮϖаϝК / 136 
 

2 
 

1 
 

138 

 сжТсжмϼϦЪЮϖ /ϢϾлϮϒ дмтϾУЯϦ мтϸϜϼ 1 
     

1 
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ϣжлвЮϜ 
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ИмвϮвЮϜ 
ϼЪϺ пϪжϜ ϼЪϺ пϪжϜ ϼЪϺ пϪжϜ 

аϝК /ϤъϝЊϦϜ сжТ 23 
     

23 

 сжТсжмϼϦЪЮϖϞмЂϝϲ / 500 
 

163 
 

71 
 

735 

ЬтПІϦ Ϥъϐ / сЪтжϝЪтв сжТ 9 
     

9 

ϣжϝтЊ /сЪтжϝЪтв сжТ 26 
 

3 
   

29 

/сЪтжϝЪтв сжТϢϾлϮϒ ϣЧтЦϸ 1 
     

1 

 аϝЂϼсжмϼϦЪЮϖ 7 
     

7 

 РϼІвϬϝϦжϖм ϤϜϸЛв ЙтвϮϦ /ϢϾлϮϒ тжмϼϦЪЮϖϣ 3 
     

3 

ϣтжϠϜ ϞЦϜϼв 2 
     

2 

алтϸКϝЂвм ϣтжлвЮϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣϲЊЮϜ мІϦУв 7 
     

7 

ϣ̵тжлв ϣϲЊ сжТ 1 
     

1 

 ϤъϝУЪ РДмв 
 

4 
    

4 

ϣϠЂϝϲвЮϜ сТ дттЊϝЊϦ϶ъϜ мϸКϝЂв 1 5 
    

6 

 аϝК ϼϦϝТϸ ШЂϝв /ϤϝϠϝЂϲ ϞϦϝЪ 7 6 
    

13 

ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝЛтϠвЮϜ мϠмϸжв 191 16 20 
   

226 

 Ϥϝвϸ϶ ϢϼϝϮϦ ЬтЪм 1 
     

1 

̭ϜϼІЮϜ мϠмϸжв 27 5 
    

32 

ЈтЯ϶ϦЮϜм дϲІЮϜ ̭ыЪм 2 
     

2 

(РтДмϦЮϜ) ЬтПІϦЮϜ мϸлЛϦвм ̭ыЪм  1 
    

1 

 дϝЪв сТ ϜмУжЊт аЮ дтϺЮϜ ЬϝвКцϜ Ϥϝвϸ϶ ̭ыЪмϼ϶ϐ  1 
    

1 

ϞϦϝЪвЮϜ мТϼІв 9 11 1 3 
  

24 

шϜм дмтϺтУжϦЮϜ дмтϼтϦϼЪЂЮϜмтϼϜϸд 42 125 
 

1 
  

168 

алϠ АϠϦϼт ϝвм дттжмжϝЧЮϜ дттЊϝЊϦ϶ъϜ мϸКϝЂв  1 
    

1 

сКϝвϦϮъϜ ЬвЛЮϜ сТ дттЊϝЊϦ϶ъϜ мϸКϝЂв 2 
     

2 

ϣтЎϝтϼЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϢϸϝЦм ̮ϣтжϸϠЮϜ ϣЦϝтЯЮϜм ϣЎϝтϼЮϜ мϠϼϸв 2 
     

2 

дмϼмЊвЮϜ 
  

5 
   

5 

м ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ϤϝтЯвК мтжТϤъϝЊϦ̵ъϜ 9 
     

9 

) ϤϝвмЯЛв ϝтϮмЮмжЪϦ сжТIT Technician( 187 47 1 
   

236 

ϤϝжϝтϠ ФЦϸв 7 18 
    

25 

 ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ свϸ϶ϦЂвЮ дмϸжϝЂвЮϜм дмтжУЮϜ
мϤъϝЊϦ̵ъϜ 

183 14 36 
 

14 
 

246 

 ϱАЂ аКϸ ЬмϔЂв) ϞϦЪвЮϜDesktop Support 
Specialist( 

5 
     

5 

) ϢϸКϝЂвЮϜ ϞϦЪв ЬмϔЂвHelp Desk Specialist(  3 
    

3 

 ) ϢϸКϝЂв ϞϦЪв сжТHelp Desk Technician ( 33 7 
    

40 

 сТ дмтжУЮϜцϜϣвДж ϞмЂϝϲЮϜ ϤϝЪϠІм 4 3 
    

7 

ϤϝЪϠІ сжТ 82 
     

82 

ϞмЂϝϲ ϼϠϦ϶в (РϼІв) сжТ 12 
     

12 

 ϣжϝтЊ сжТϢϾлϮϒ ϞмЂϝϲ 29 2 26 
   

57 

ϤϝЪϠІ сжТ 1 
     

1 

шϜ ЙЦϜмвЮϜ мтжТтжмϼϦЪЮϣ 3 
     

3 

ϤжϼϦжϖ ϤϝϲУЊ (ϼϼϲв) атвЊϦ сжТ 1 3 
    

4 

 ЙЦϜмв ϼтмАϦ сжТтжмϼϦЪЮϖϣ 4 1 
    

5 

ϢϸϸЛϦв АϚϝЂм сжТ 3 
     

3 

 ϣЂϸжк мтжТϤъϝЊϦ̵ъϜ 101 
 

11 
 

8 
 

119 

ϼϚϜмϸЮϜ ϣϠϦЪ амвК 3 
 

2 
   

5 
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ϣжлвЮϜ 
атЯЦϖ АЂмЮϜ атЯЦϖ ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ ϞмжϮЮϜ 

ИмвϮвЮϜ 
ϼЪϺ пϪжϜ ϼЪϺ пϪжϜ ϼЪϺ пϪжϜ 

дмϼтϦϼЪЂЮϜ 1 3 
    

4 

ϤϝжϝтϠЮϜ мЯ϶ϸв ϣϠϦЪ 21 50 6 
   

76 

̭ϝжвϒ алϠ дмАϠϦϼвЮϜ ϣϠϦЪЮϜм  РϼϝЊвЮϜ сТ ФтϸϝжЊЮϜ 3 1 
    

4 

алϠ АϠϦϼт ϝвм дмтϸЮϜ мЯЊϲв 26 
     

26 

ϼУЂ ЬтЪм 6 
     

6 

ϣтУϦϝлЮϜ аЂϝЧвЮϜ мЯПІв 7 3 
    

10 

ЬϝϠЧϦЂъϜ РДмв 16 44 
    

61 

 ϣϠϦЪаϝК ϤϝвыЛϦЂϜ 17 11 
    

28 

 ϜмУжЊт аЮ дтϺЮϜ дϚϝϠϾЮϜ Ϥϝвϸ϶м ϤϝвыЛϦЂъϜ сТ дмЯвϝЛЮϜ
ϼ϶ϐ дϝЪв сТ 

124 66 1 
   

191 

ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϣϠϦЪм ϼϦϝТϸЮϜ мЪЂϝв 5 
     

5 

  аϝК /ϤϝϠϝЂϲ ϞϦϝЪ 2 
     

2 

 ϼмϮϒм ϞϦϜмϼ /ϤϝϠϝЂϲ ϞϦϝЪ  5 
    

5 

ϤϝКϸмϦЂвЮϜм дϾϝ϶вЮϜ ϣϠϦЪ 141 7 
    

148 

шϜ ϣϠϦЪϬϝϦж 14 2 
    

15 

ϤыЊϜмвЮϜм ЬЧжЮϜ ϣϠϦЪ 3 
     

3 

дмЮϸϝжЮϜ 4 
     

4 

сϮϼУЂ/ Ьϸϝж 9 1 
    

11 

сϮϼУЂЮϜ ϸКϝЂв / сКϝЂЮϜ 1 1 
    

3 

 ϤϝЂЂϔвЮϜм ФϸϝжУЮϜм ϞϦϝЪвЮϜ сТ РтДжϦЮϜ мТϼІвм мϼϠϸв
цϜоϼ϶ 

8 4 
    

12 

ϤϝтмЯϲ ЙϚϝϠ 23 
   

3 
 

27 

ϤыϲвЮϜ ϞϝϲЊϜ 11 
     

11 

ϤыϲвЮϜ мТϼІв 16 
 

6 
   

22 

̭ϝжвϒ (ϼтІϝЪЮϜ) ФмϸжЊЮϜ 31 
 

9 
   

40 

ϤϝϠЪϼв /ϤϜϼϝтЂ ϸмЦм ЙϚϝϠ 2 
     

2 

 /ЙϚϝϠоϼ϶ϒ 4,633 46 1,776 8 599 9 7,070 

ЬϝЊϦъϜ ϾЪϜϼв сТ дмЛϚϝϠЮϜ 397 18 12 2 17 
 

445 

двцϜ ЀϜϼϲ 23 1 
    

24 

 ϸв сТ дмЯвϝЛЮϜϞтϠϝжцϜ ϢϼЪвЂЮϜм 1 
     

1 

 ϞтЪϼϦ /сЪтжϝЪтвϣвДжϒ рϾЪϼв РттЪϦ 4 
     

4 

дϝкϸ 4 
     

4 

сжϸЛв ϱтУЊ ϸϜϸϲ 9 
     

9 

ϣтжϸЛвЮϜ ϤϜ̭ϝІжъϜ сТ дмЯвϝЛЮϜ 8 
     

8 

сЮϐ ЬтЪІϦ ЀϠЪв/ϸϜϸϲ 6 
     

6 

ϣвϝК ϣтЪтжϝЪтв ϣжϝтЊ сЪтжϝЪтв 1 
     

1 

 сЪтжϝЪтвϣвДжϒ РттЪϦ 4 
     

4 

 дϚϝЪв сТ дмтжУЮϜ ЬϝвЛЮϜ(ϣКϝϠАЮϜ ЬϠЦ ϝв ϣЯϲϼв) ϣКϝϠАЮϜ 11 
     

11 

 /сϚϝϠϼлЪϢϾлϮϒ ϣтЮϾжв 98 
 

39 
 

6 
 

143 

 ϣжϝтЊ /сϚϝϠϼлЪϢϾлϮϒ ϣЧтЦϸ 6 
     

6 

 /сϚϝϠϼлЪоϼ϶ϒ 3 
 

2 
   

4 

ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϝЂтЂϓϦЮϜ ϱтЯЊϦм ϞтЪϼϦм ϞтЊжϦ мтϚϝϠϼлЪ 1 
     

1 

сжмϼϦЪЮϖ ϢϾлϮϒ ϣжϝтЊм ϞтЪϼϦ /ϣЧтЦϸ 137 
 

84 
 

6 
 

228 

сжмϼϦЪЮϖ ϢϾлϮϒ ϣжϝтЊм ϞтЪϼϦ/ϼϜϺжϜм ϣтϝвϲ 6 
     

6 

сжмϼϦЪЮϖ ϢϾлϮϒ ϣжϝтЊм ϞтЪϼϦ /ϞмЂϝϲ 62 
 

8 
 

1 
 

71 
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ϣжлвЮϜ 
атЯЦϖ АЂмЮϜ атЯЦϖ ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ ϞмжϮЮϜ 

ИмвϮвЮϜ 
ϼЪϺ пϪжϜ ϼЪϺ пϪжϜ ϼЪϺ пϪжϜ 

сжмϼϦЪЮϖ ϤϝЪϠІ /ϣ̵тϠмЂϝϲ 44 
 

1 
   

45 

дмтϾУЯϦм мтϸϜϼ сжмϼϦЪЮϖ  
   

1 
 

1 

сжмϼϦЪЮϖ ϣтЪЯЂ ъм ϣтЪЯЂ /ϤъϝЊϦϜ 43 
     

43 

сжмϼϦЪЮϖ РϦϜмк 188 
 

92 
 

15 
 

295 

сжмϼϦЪЮϖ /оϼ϶ϒ 
 

1 3 
   

4 

тжмϼϦЪЮϖ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ЀтЂϓϦ Ϥϝвϸ϶  м
мϤъϝЊϦ̵ъϜ 

30 8 
    

38 

м ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϠЪϼвЮϜ мЧϚϝЂϼϮцϜϤϝϠϼЛЮϜм Ϣ 5 
     

5 

ФϚϝЂ 238 
     

238 

 ϤϝЂЂϔвЮϜм ϞϦϝЪвЮϜм ФϸϝжУЮϜ сТ дмϸКϝЂвЮϜм дмУДжвЮϜ
цϜоϼ϶ 

286 21 18 
 

5 
 

330 

сжϝϠвЮϜ ̭ϝІжϜ ЬϝвК 12 
     

12 

ϣϚϠЛϦ ЬвϝК 
 

6 
    

6 

ϼ϶ϐ дϝЪв сТ ϜмУжЊт аЮ дтϺЮϜ ЙжϝЊвЮϜ ЬϝвК 11 3 
    

14 

  ЬтϾжϦм ЬтвϲϦм ЬЧж ЬвϝК 48 
     

48 

ИмвϮвЮϜ 18,239 4,107 2,716 21 830 10 25,924 
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 ЬЪІ10 сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм  ϼϪЪцϜ длвЮϜ ϞЂϲ ̯ъϝПІϖ 

 

 

 

 

  

 

 

7,070 

1,902 1,689 1,144 882 735 524 479 445 410 363 336 

сЮϝвϮшϜ 

 4,678  

 1,755   1,676  
 1,106   882  

 500   469   415   408   366  

АЂмЮϜ 

 1,783  

 163   145   113   92   84   46   39   36   26  

ЬϝвІЮϜ 

 608  

 71   34   19   17   15   14   13   11   8  

ϞмжϮЮϜ 
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 ЬЪІ11 сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм  ϼϪЪцϜ длвЮϜ ϞЂϲ ̯ъϝПІϖ мшϜатЯЦ 

 

 сТ дтЯвϝЛЮϜ ϤϝтЂжϮ дК аϝК ЬЪІϠм ϨтϸϲЮϝϠм ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ̪ ̵дϗТ ) йϦϠЂж ϝв96 дв (%

 мтжϸϼϒ ак ИϝАЧЮϜ ϜϺк сТ дтЯвϝЛЮϜϣ̵тЂжϮЮϜ ) ЬϠϝЧв4 (% АЧТ ϼтО двжϸϼцϜ сТ ̯ϜϸϮ ϣϠтϼЦ ϣϠЂжЮϜ ϼϠϦЛϦм ̪дттвтЯЦϖ ЬϝвІЮϜ с

 АЂмЮϜм) ϞмжϮЮϜм97 ̪%94м ̪%91 .сЮϜмϦЮϜ пЯК (% 

 ЬмϸϮ12дтЯвϝЛЮϜ ЙтϾмϦ :  сТ ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм  ϞЂϲϣ̵тЂжϮЮϜ 

ϣ̵тЂжϮЮϜ 
атЯЦϖ АЂмЮϜ атЯЦϖ ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ ϞмжϮЮϜ 

ИмвϮвЮϜ 
ϼЪϺ пϪжϜ ϼЪϺ пϪжϜ ϼЪϺ пϪжϜ 

сжϸϼϜ 17,636 4,011 2,548 17 760 9 24,980 

сжϸϼϒ ϼтО 603 96 168 5 71 1 944 

ИмвϮвЮϜ 18,239 4,107 2,716 21 830 10 25,924 

 

 

 

 

  

 ЬЪІ12 сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм м дтЯвϝЛЮϜ ϣтЂжϮ ϞЂϲшϜатЯЦ 

 

сжϸϼϜ 
96% 

сжϸϼϒ ϼтО 
4% 

сЮϝвϮшϜ 

сжϸϼϜ 
97% 

сжϸϼϒ ϼтО 
3% 

АЂмЮϜ 

сжϸϼϜ 
94% 

сжϸϼϒ ϼтО 
6% 

ЬϝвІЮϜ 

сжϸϼϜ 
91% 

сжϸϼϒ ϼтО 
9% 

ϞмжϮЮϜ 



   

29 

2.3  ϤϝϮϝтϦϲъϜϣ̵тϠтϼϸ̵ϦЮϜ  сТ ϤϝЂЂϔвЯЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм 

 ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦ ϭϚϝϦж ϤУІЪтϒ ϼТϜмϦϦ ъ йжϒ дК ϝлЛвϮ аϦ сϦЮϜϣ  ФТϜϼвмϒ  оϸЮ ϣтϠтϼϸϦ аϝЂЦϒϸтϸЛЮϜ  сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϑІжвЮϜ дв

 ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм сЮϜмϲ) ϸϝТϒм ̪38 ϤϑІжвЮϜ дв (% сТ ϣϠтϮϦЂвЮϜ ϝлтЯвϝК ϞтϼϸϦ ЬЎУϦ ϝлжϓϠ ИϝАЧЮϜ

 оϸЮ ИϝАЧЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϾЪϜϼвЈϝ϶ЮϜ К дттЛϦ ЬЎУϦм ̯ϠтϼϸϦ ϜмЧЯϦ дтЯвϝϝ .ϝлЂУж ϣЂЂϔвЮϜ оϸЮ  ϣтжϝϪЮϜ ϣϠϦϼвЮϜ сТ сϦϓтм ϣЛвϝϮ

 ϤтϠЮϜ Ьϐ) ϣϠЂжϠ13(%) ϣϠЂжϠ ϸыϠЮϜ Ϭϼϝ϶м сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв аϪ двм ̪6.ϝвлжв ЬЪЮ (% 

 

 

 

 ЬмϸϮ13 сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϣЯЎУвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣлϮ ϞЂϲ 

ϞтϼϸϦЮϜ ϣлϮ ϤϑІжвЮϜ ϸϸК 

Јϝ϶ЮϜ ИϝАЦ /ϞтϼϸϦ ϾЪϜϼв 261 

ϤтϠЮϜ ЬϜ ϣЛвϝϮ 91 

оϼ϶ϒ 67 

сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв 43 

ϸыϠЮϜ Ϭϼϝ϶ 41 

 ϞтϼϸϦ ϸлЛвϤъϝЊ̵ϦъϜ 26 

мк ϣЪϼІмϒмк ϾЪϜϼв ̫рмϒϤϜϼϸЧЮϜ ϼтмАϦЮ р 25 

дттЂϸжлвЮϜ ϞтϼϸϦ ϾЪϼв 17 

 ϤϝтЯЪϣтЧтϠАϦЮϜ ̭ϝЧЯϠЮϜ ϣЛвϝϮ /ЙвϦϮвЮϜ 13 

сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм ЬтПІϦЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣЪϼІЮϜ 10 

ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ ϣтвЂ ϢϼтвцϜ ϣЛвϝϮ 8 

ШмвϼтЮϜ ϣЛвϝϮ 7 

Luminus Group 7 
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 ЬЪІ13 сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϣЯЎУвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣлϮ ϞЂϲ 

 ̯КϝУϦϼϜ Шϝжк дϒ ϭϚϝϦжЮϜ дв  ДϲЯтмϝ  ЬвЛЮϜ ϞϝϲЊϒ ϞЯА сТаϜмКчЮ )2017-2019  ϭвϜϼϠ сТ дтЯвϝЛЮϜ ϞтϼϸϦ пЯК ̪(

) ЬмϸϮЮϜ сТ ϣжтϠвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ14ϣϪыϪЮϜ ϣЪЯввЮϜ атЮϝЦϒ сТм ( ̵дϒ ъϜ ̪атЯЦϖ цϜ дϝЪ ϸЦ ϞмжϮЮϜϝДϲ ЬЦ. 

 

 

 

 ЬмϸϮ14 сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм  ̯ϝϠЯА ϼϪЪцϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϞЂϲ 

атЯЦϖ АЂмЮϜ атЯЦϖ ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ ϞмжϮЮϜ 

ϣжϝтЊм ϸтϸвϦ ϣвϸ϶м цϜϢϾлϮ шϜтжмϼϦЪЮ ̪ϣ
A+ 

шϜ ϱтЯЊϦм ϣжϝтЊм ϞтЪϼϦтжмϼϦЪЮϣ шϜ ϱтЯЊϦм ϣжϝтЊм ϞтЪϼϦтжмϼϦЪЮϣ 

 ϣжϝтЊм ϞтЪϼϦшϜ ϱтЯЊϦмтжмϼϦЪЮϣ 
 ϭвϜϼϠЯЮ ϣтжУЮϜ ЬЪϝІв Ьϲ пЯК ϢϼϸЧЮϜ

мцϜϣвДж ϣ̵тϠмЂϝϲ 
ϣжϝтЊм ϸтϸвϦ ϣвϸ϶м цϜϢϾлϮ шϜтжмϼϦЪЮ ̪ϣ

A+ 

 ϣϮвϼϠ ϣПЮJava (ϝТϝϮ) 
ϣжϝтЊм ϸтϸвϦ ϣвϸ϶м цϜϢϾлϮ шϜтжмϼϦЪЮ ̪ϣ

A+ 
 

 ϣϮвϼϠЮϜ ϣПЮPHP ( сϠ ЄϦϜ сϠ )   ϤϝжϝтϠЮϜ ϸКϜмЦOracle )мϒ( ЬЪϜϼ  

  ϤϝжϝтϠЮϜ ϸКϜмЦOracle )мϒ( ЬЪϜϼ  ϣПЮSwift (ϤУтмЂ)  

 ϭвϜϼϠЯЮ ϣтжУЮϜ ЬЪϝІв Ьϲ пЯК ϢϼϸЧЮϜ
мцϜϣвДж ϣ̵тϠмЂϝϲ 

  ϤϝжϝтϠЮϜ ϸКϜмЦMicrosoft SQL 
(ЬмтЪЂ ϤТмЂмϼЪтϝв) 

 

ϞтϼϸϦ ϾЪϜϼв / ИϝАЦ
Јϝ϶ЮϜ 
38% 

ϤтϠЮϜ ЬϜ ϣЛвϝϮ 
13% 

оϼ϶Ϝ 
21% 

сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔв 
6% 

ϸыϠЮϜ Ϭϼϝ϶ 
6% 

ϤъϝЊϦъϜ ϞтϼϸϦ ϸлЛв 
4% 

дттЂϸжлвЮϜ ϞтϼϸϦ ϾЪϼв 
2% 

 ϣтвЂ ϢϼтвцϜ ϣЛвϝϮ
ϝтϮмЮмжЪϦЯЮ 

1% 

ШмвϼтЮϜ ϣЛвϝϮ 
1% 
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атЯЦϖ АЂмЮϜ атЯЦϖ ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ ϞмжϮЮϜ 

 ϣϮвϼϠ ϣПЮNet(Ϥж Ϥмϸ)  . 
ϼтмАϦ  ϣжϝтЊм ЬтПІϦ ϼттϝЛвцϜϣвДж 

шϜм ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϜϸЛвЮϜмтжмϼϦЪЮϣ 
 

CCNA-Wireless - сЂ сЂ йтϜ дϜ  - 
ЀтЮ ϼтϜм 

 ЬтПІϦϣвДжϒ атвЊϦ ϢϸКϝЂв  пЯК
ϼϦмтϠвЪЮϜ 

 

ϼтмАϦ  ϣжϝтЊм ЬтПІϦ ϼттϝЛвцϜϣвДж 
шϜм ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϜϸЛвЮϜмтжмϼϦЪЮϣ 

ϢϼтϝЛв цϜϢϾлϮ ϤъфϜм ϣтжмϼϦЪтЮъϜ   

  ϤϝжϝтϠЮϜ ϸКϜмЦMySQL (ЬмтЪЂ рϝв) 
 ЬϜϸϠϦЂϜм ϢϜϺϝϲвм ϼттЛϦмϒ  ϤϜϸЛвЮϜ ϱтЯЊϦ

шϜтжмϼϦЪЮϝлϦϝЛвϮвм ϣ 
 

 ЬтПІϦм ϞтЪϼϦ пЯК РϜϼІшϜцϜϣвДж 
шϜм ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϜϸЛвЮϜмтжмϼϦЪЮϣ 

Fiber Communication  

CCNA йтϜ дϜ сЂ сЂ  ϣϮвϼϠ ϣПЮNet(Ϥж Ϥмϸ)  .  

JAVA Script  (ϤϠтϼЪЂ ϝТϝϮ)  ϣϮвϼϠ ϣПЮJava (ϝТϝϮ)  

 

 

 ЬЪІ14 сТ ϤϑІжвЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм  ϭвϜϼϠЯЮ ϣЯЎУвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣлϮ ϞЂϲϣ̵тϠтϼϸ̵ϦЮϜ ϣϠмЯАвЮϜ 
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2.4  ϤϝЂЂϔв ϤϝϮϝтϦϲϜ ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм алЊϚϝЊ϶м дтЯвϝЛЮϜ дв ϣтвЪЮϜ 

 ϾЪϼт ИϝАЦϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм шϜ ϸмϮм Йв аϝК ЬЪІϠ ϼмЪϺЮϜ РтДмϦ пЯК ЀтϚϼ ЬЪІϠϨϝж  сТ ϣКмвϮв

 ϣϠЂжϠ дЪЮ длвЮϜ двЬЦϒ ̪ ϞЯАЮϜ ϾЪϼϦтм ϝвЪ сТ ϼϪЪϒ ϣЮϝвЛЮϜ пЯКатЯЦϖ АЂмЮϜаϝК ЬЪІϠм.  ИϝАЧЮϜ ϜϺк длв пЯК ϞЯАЮϜ аϮϲ НЯϠ

аϜмКчЮ)2017-2019( ) сЮϜмϲ12,738 ( ̯ывϝК  ̯ϠмЯАвϝ̪  ϞЯА аϮϲϠмϼмЪϺЮϜ пЯК ) НЯϠ7,765) ЬϠϝЧв (4,973 дв (

шϜϨϝж . аϝК ЬЪІϠмϸϜϸϾϜ ϞЯАЮϜ   ЙЦмϦвЮϜ аϝЛЮϜ сТ2018 ) мϲжϠ12 аϝЛЮϜ сТ ϞЯАЮϜ Йв ϣжϼϝЧв (%2017 ̪ дтϲ сТ ЙЦмϦт

 аϝЛЮϜ сТ ЙϮϜϼϦ2019 ) мϲжϠ14 аϝЛЮϜ Йв ϣжϼϝЧв (%2018. 

 

шϝϠм) ЬмϸϮЮϜ пЯК ИыА15 ϣϠмЯАвЮϜ ϣтвЯЛЮϜ ϤыкϔвЮϜ омϦЂв ϝжЮ ϱЎϦт (аϜмКчЮ )2017-2019( Ькϔв дϒ дтϠϦ Ϩтϲ ̪

 ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ йтЯт ̯ϝϠЯА ϼϪЪцϜ мк АЂмϦв амЯϠϸ ̯ϝтЧАжв ϜϺк мϸϠтм ̪ ИϝАЦ дмЪЮϤъϝЊϦ̵ъϜ  ϤϝтмϦЂв ϞЯАϦт ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм

ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤыкϔвЮϜ дв ϝтЯК. 
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 ЬмϸϮ15 сТ ϣЮϝвЛЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм  ЀжϮЮϜм свтЯЛϦЮϜ ЬкϔвЮϜ ϞЂϲ

аϜмКчЮ)2017-2019( 

свтЯЛϦЮϜ ЬкϔвЮϜ 
 аϝЛЮ ЈϼУЮϜ ϸϸК2015  аϝЛЮ ЈϼУЮϜ ϸϸК2016  аϝЛЮ ЈϼУЮϜ ϸϸК2017 

ϼЪϺ пϪжϜ ИмвϮвЮϜ ϼЪϺ пϪжϜ ИмвϮвЮϜ ϼЪϺ пϪжϜ ИмвϮвЮϜ 

аЯв / свϒ 19 
 

19 17 8 25 10 
 

10 

рмжϝϪ дв ЬЦϒ 177 18 195 214 16 230 185 3 188 

ϣтжлв ϢϺвЯϦ 46 7 53 111 7 118 98 7 105 

ϣвϝК ϣтмжϝϪ 310 72 382 331 69 399 226 33 259 

АЂмϦв амЯϠϸ 399 291 690 377 304 681 328 276 604 

ЀмтϼмЮϝЪϠ 1,568 1,216 2,784 1,794 1,379 3,172 1,551 1,267 2,819 

пЯКϒ ЀмтϼмЮϝЪϠ дв 2  2 2  2 2  2 

ИмвϮвЮϜ 2,520 1,604 4,125 2,845 1,782 4,627 2,400 1,586 3,986 

 

 

   

 ЬЪІ15 сТ ϣЮϝвЛЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ ЙтϾмϦ : ИϝАЦϤъϝЊ̵ϦъϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм  свтЯЛϦЮϜ ЬкϔвЮϜ ϞЂϲаϜмКчЮ)2017-

2019( 

 

 

 аϝК ЬЪІϠм ̵дϗТ  ̯ϠЯА Шϝжкϝ аϜмКчЮ )2017-2019( пЯК  длвстЊϝЊϦ϶Ϝ ϤϝЛтϠв ϝтϮмЮмжЪϦ ϤъϝЊϦ̵ъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜм ̪

сЯПІв аЂϝЧвЮϜ стЊϝЊϦ϶Ϝ ̪ϣтУϦϝлЮϜ дыКшϜ тмЂϦЮϜм /ЙϚϝϠ ̪дтϮвϼϠвЮϜ ̪Фоϼ϶ϒсЂϸжлв ̪ ϤъϝЊϦ̵ъϜ ̪) ЬмϸϮЮϜ  ϱЎмтм16 (

 ЬЪ сТ ϞЯАЮϜ аϮϲ ЬтЊУϦатЯЦϖ  Ϩтϲ ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ длвЮϜ двϦ ϱЎϦϢмЦ ЯЮ ИϝАЧЮϜ ϜϺк сТ ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ аϮϲ ϢϼϦУ

)2017-2019(. 

 

 свϒ /аЯв 
0% 

 дв ЬЦϒ
рмжϝϪ 

5% ϣтжлв ϢϺвЯϦ 
1%  ϣтмжϝϪ

ϣвϝК 
9% 

 амЯϠϸ
АЂмϦв 

17% 

ЀмтϼмЮϝЪϠ 
68% 

 дв пЯКϜ
ЀмтϼмЮϝЪϠ 

0% 

2017 

 свϒ /аЯв 
0% 

 дв ЬЦϒ
рмжϝϪ 

5% 

ϣтжлв ϢϺвЯϦ 
2% 
 ϣтмжϝϪ
ϣвϝК 

9% 

 амЯϠϸ
АЂмϦв 

15% 

ЀмтϼмЮϝЪϠ 
69% 

 дв пЯКϜ
ЀмтϼмЮϝЪϠ 

0% 

2018 

 свϒ /аЯв 
0% 

 дв ЬЦϒ
рмжϝϪ 

5% 

 ϢϺвЯϦ
ϣтжлв 

3% 

 ϣтмжϝϪ
ϣвϝК 

6% 

 амЯϠϸ
АЂмϦв 

15% 

мтϼмЮϝЪϠ
Ѐ 
71% 

 дв пЯКϜ
мтϼмЮϝЪϠ
Ѐ 

0% 

2019 










































































































































